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.ƛƭŀƴŎƛƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǊǘŜƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Řƛ [ǳŎŜǊŀ [ŜǧŜǊŀ ŀǇŜǊǘŀ ŘŜƭ ǎƛƴŘŀŎŀǘƻ 
ǎǳƭƭŀ άōǳƻƴŀ ǎŎǳƻƭŀέ 

[ǳŎŜǊŀΦ ¢ŀƴǘŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻπ
ƴŜ Ŝ ŦŜǎǘŀ Ŝ Ǉƻƛ ŎƻƭƻǊƛΣ ǉǳŜƭƭƛ 
ŘŜƛ ŎƻǎǘǳƳƛ ŘŜƛ ŬƎǳǊŀƴǝ Ŝ ŘŜƛ 
ƎƻƴŦŀƭƻƴƛΣ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛΣ ƎŀǊŜΣ 
ŘŀƴȊŜΣ ƎƛƻŎƘƛ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ 
ǎōŀƴŘƛŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƳǳǎƛŎƛΦ ¢ǳǧƻ 
ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ нлмс 
ŘŜƭ /ƻǊǘŜƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Řƛ [ǳŎŜǊŀ 
ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ǎŀōŀǘƻ ǎŎƻǊǎƻΣ 

ǘǊŀ ƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Řƛ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ŀƳƳƛǊŀǊƭƻ ǎƛ 
ǎƻƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀǘŜ ƭǳƴƎƻ ǘǳǧƻ ƛƭ 
ƭǳƴƎƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ 
¦ƴ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜǎǝǘƻ 
ƛƴ ǇƻŎƻ ǘŜƳǇƻ Ƴŀ Ŏƻƴ Ƴƻƭǘƻ 
ƛƳǇŜƎƴƻ Řŀ ǎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 
ƭƻŎŀƭƛ όL CŜŘŜǊƛŎƛŀƴƛΣ Dƭƛ !ƴπ
ƎƛƻƛƴƛΣ tǳŜǊ !ǇǳƭƛŀŜΣ [ƛǳΦ.ƻΦΣ 
5ŀƴȊŀǊǘŜΣ LƳǇŜǊƛŀƭŜǎ CǊƛŘŜǊƛŎƛ 
LL Ŝ ¢Ƙƛǎ ƛǎ !Ǌǘύ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻπ
ƭǳǘƻ ǊƛǇǊƻǇƻǊǊŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ 
ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ 
[ǳŎŜǊŀΣ ǳƴŀ ŀƳŀǘŀΣ ǎŜōōŜƴŜ 
ǊŜŎŜƴǘŜΣ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǊƻǎŜπ
ƎǳŜ Řŀƭ мфуоΦ 

 
tŀǊǝǘŀ ŎƻƳŜ Řƛ ŎƻƴǎǳŜǘƻ 
ƴŜƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ Řŀƭƭŀ ŦƻǊǘŜȊȊŀ 
ǎǾŜǾƻ-ŀƴƎƛƻƛƴŀΣ ƭŀ ƭǳƴƎŀ ǎŬƭŀπ
ǘŀ Řƛ ŬƎǳǊŀƴǝ ƛƴ ŀōƛǝ ŘΩŜǇƻŎŀ 
ƛƴ ǎŜǊŀǘŀ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭŀ 
/ŀǧŜŘǊŀƭŜΣ ŘƻǾŜ Ƙŀ ǘǊƻǾŀǘƻ 
Ǉƻǎǘƻ ƭŀ ŎƻǊǘŜ Řƛ /ŀǊƭƻ LL ŘΩ!ƴπ
ƎƛƼΣ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǧƻǊŜ 
±ƛǘƻ 5Ŝ DƛǊƻƭŀƳƻΣ ŀŎŎƻƳǇŀπ
Ǝƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǊŜƎƛƴŀ ό9ƭŜƻƴƻǊŀ 
5ƛ /ŀǊƭƻύΣ Řŀƭ ǾŜǎŎƻǾƻ [ǳƛƎƛ 
CƻƭƭƛŜǊƛ Ŝ Řŀ ŀƭǘǊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛΦ 
9 ƛƴ ǳƴŀ ŀũƻƭƭŀǘŀ tƛŀȊȊŀ 5ǳƻπ
Ƴƻ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƭŀ ƎŀǊŀ Řƛ ǝǊƻ 

ŀƭƭŀ ŦǳƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛƴǉǳŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŘŜ ƭǳŎŜǊƛƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ 
ǾƛƴŎƛǘǊƛŎŜ tƻǊǘŀ {ŀƴ {ŜǾŜǊƻ 
ŎƘŜ ƭΩŀƴƴƻ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀǇǊƛǊŁ ƛƭ 
/ƻǊǘŜƻ Ŏƻƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƎƻƴŦŀƭƻƴŜΦ 
vǳƛƴŘƛ ǎǇŀȊƛƻ ŀƭƭƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ 
Řƛ ŘŀƴȊŜ ŜŘ ŜǎƛōƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǊǝǎǝ 
ƭƻŎŀƭƛ Ŏƻƴ ōŀƭƭŜǊƛƴŜΣ ƎƛƻŎƻƭƛŜǊƛ 
Ŝ ǎǇǳǘŀŦǳƻŎƻΦ !Ř ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ Ŝ 
ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ƻƎƴƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ 

ŘŜƭƭŀ ǎŜǊŀǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ǾƻŎƛ 
ŦǳƻǊƛŎŀƳǇƻ Řƛ wƻǎŀƴƴŀ 5ƛ 
aǳǊƻ Ŝ /ŜǎŀǊŜ 5ƛ Lƻπ
ǊƛƻΦ[ΩŜǾŜƴǘƻ Ŏƭƻǳ ŘŜƭƭŀ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ {ōŀƴŘƛŜπ
ǊŀǘƻǊƛ Ŝ aǳǎƛŎƛ ŎƛǧŁ Řƛ [ǳŎŜπ
ǊŀΦ  
[ŀ ƴǳƻǾŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŀǎŎŜ 
ŘŀƭƭΩǳƴƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻπ
ƴƛΣ L CŜŘŜǊƛŎƛŀƴƛ Ŝ Ǝƭƛ !ƴƎƛƻƛƴƛΣ 
ŎƘŜ Řŀ ŀƴƴƛ ƻǇŜǊŀƴƻ Ŏƻƴ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭƛ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ 
ŦƻƴŘŜǊǎƛ ƛƴ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ƎǊǳǇǇƻΣ 
ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ƻǧŀƴǘŀ ŜƭŜƳŜƴπ
ǝΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜŬƴƛǘƻ ǎǘƻǊƛπ
Ŏƻ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ǎƻπ
ƭŜƴƴƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǾŜǎǝȊƛƻƴŜ Řŀƭπ
ƭŜ ǾŜŎŎƘƛŜ ŎŀǎŀŎŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊπ
ƴƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǧŜŘǊŀƭŜΦ 5ƻǇƻ ƭŀ 
ōŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜ ƛƳǇŀǊǝǘŀ 
ŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘƛƻŎŜǎŀπ
ƴƻΣ ƳƻƴǎƛƎƴƻǊ /ƛǊƻ CŀƴŜƭƭƛΣ ƛƭ 
ƎǊǳǇǇƻΣ ǳǎŎŜƴŘƻ Řŀƭ ǇƻǊǘƻƴŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ōŀǎƛƭƛŎŀΣ ǎƛ ŝ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳŶŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ 
Ŧƻƭƭŀ ƴŜƛ ǎǳƻƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻƭƻǊƛ Ŝ ǎƛ 
ŝ Ŝǎƛōƛǘƻ ƛƴ ǳƴƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ Ŏƻπ
ǊŜƻƎǊŀŬŎƻ Ŝ ǎƻƴƻǊƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ 
ŜũŜǧƻΦ 

ά: ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ς Ƙŀ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻ ŜƳƻȊƛƻƴŀǘƻ 
aŀǊŎŜƭƭƻ /ŀƭŀōǊŜǎŜΣ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴŜƻƴŀǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ȊƛƻƴŜ ς ǇƻƛŎƘŞ ǎƛ ǎƻƴƻ Ŧǳǎƛ 
ŘǳŜ ƎǊǳǇǇƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎŀ Řŀ ŀƴπ
ƴƛΦ {ƛŀƳƻ ǇǊƻƴǝ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ 
ƴƻƳŜ Řƛ [ǳŎŜǊŀ ŀƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǝ 
ƛǘŀƭƛŀƴƛ Řƛ /ƘƛŀƴŎƛŀƴƻ ¢ŜǊƳŜέΦ 
aŀ ƭΩŀǧŜǎŀ ŝ ǊƛǾƻƭǘŀ ǎƻπ

ǇǊŀǧǳǧƻ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎπ
ǎƛƳƻ /ƻǊǘŜƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŎƘŜ ŀŘŘƛπ
ǊƛǧǳǊŀ ǇǊŜƴŘŜǊŀƴƴƻ ƛƭ Ǿƛŀ Řŀ 
ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǧŜƳōǊŜΦ  

 
 
άCƻǊǝ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ 
Řŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ǘǳǊƛǎǝ Ŝ ǎǇƛƴǝ 
ŘŀƭƭΩŜƴƻǊƳŜ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Řƛπ
ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǎǉǳŀŘǊŜ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƴǘǊŀŘŜ όtƻǊǘŀ ¢ǊƻƛŀΣ tƻǊǘŀ 
CƻƎƎƛŀΣ tƻǊǘŀ !ƭōŀƴŀΣ tƻǊǘŀ 
{ŀƴ DƛŀŎƻƳƻ Ŝ ƭŀ ǾƛƴŎƛǘǊƛŎŜ Řƛ 
ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ tƻǊǘŀ {ŀƴ {ŜǾŜπ
Ǌƻύ ǎƛƴ Řŀ ƻǊŀ ǇǊŜǇŀǊŜǊŜƳƻ ƛƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ƛƭ нлмтΣ ǇŜƴǎŀƴπ
Řƻ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ƴǳƻǾƛ ƎƛƻŎƘƛ ŎƘŜ 
ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǊŜ ƭΩƛƴπ
ŘƛƳŜƴǝŎŀǘƻ ¢ƻǊƴŜƻ ŘŜƭƭŜ 
ŎƘƛŀǾƛΣ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǘŜƴȊƛƻπ
ƴŜ Řƛ ǊƛǇǊƻǇƻǊǊŜΦ bƻƛ ƻǊƎŀƴƛȊπ
ȊŀǘƻǊƛ ǎƛŀƳƻ ŎƻƴǾƛƴǝ ŎƘŜ ƭϥŀπ
ƳƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƛǧŁ Ŝ ƭΩŜπ
ƴŜǊƎƛŀ Řƛ ǘŀƴǝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŏƛ ǎƻπ
ǎǘŜǊǊŀƴƴƻ Ŝ Ŏƛ ǎǇƛƴƎŜǊŀƴƴƻ ŀ 
ŦŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƎƭƛƻέΣ ŀƴƴǳƴπ
Ŏƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ƻŎƻƴǘŜΣ ǎŜƎǊŜπ
ǘŀǊƛƻ Řƛ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǊǘ Ŝ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ 
ƎǊǳǇǇƻ {ōŀƴŘƛŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ Ƴǳǎƛπ
Ŏƛ ŎƛǧŁ Řƛ [ǳŎŜǊŀΦ 

hƴΦ aƛƴƛǎǘǊƻ Dƛŀƴƴƛƴƛ  
ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǎǳƭƭŀ ōǳƻƴŀ ǎŎǳƻƭŀΣ 
ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ǘǊŀǾŀƎƭƛŀǘƻ Ŝ 
ŦǊŜǧƻƭƻǎƻ ƛǘŜǊ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻπ
ƴŜΣ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀǾǳǘƻ ƭΩŀǇπ
ǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǊƛǾŜƴǘŜ 
hΦ{Φ ŎƘŜ Ƙŀ ŎǊŜŘǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ 
ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŘƻǇƻ 
ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻΦ {ƛ ŝ ŎǊŜŘǳǘƻ ŦƻǊπ
ǘŜƳŜƴǘŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛ Ƴƻƭǝ 
ŘŜǘǊŀǧƻǊƛΣ ŎƘŜ ƭŀ [ŜƎƎŜ 
млтκмр ŀǾǊŜōōŜ ƎŀǊŀƴǝǘƻ 
ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳƴϥƻũŜǊǘŀ ŦƻǊπ
ƳŀǝǾŀ ǇƛǴ ǊƛŎŎŀ Ŝ ŎƘŜ ƭϥƛƴǘŜǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ŘŜƭƭŜ Lǎǝπ
ǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 
ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 
¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭϥhũŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀπ
ǝǾŀΦ [ΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ŀƴƴƻ 
ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ ǇŜǊƼΣ ǎǳǎŎƛǘŀ ǉǳŀƭπ
ŎƘŜ ǇŜǊǇƭŜǎǎƛǘŁΦ bƻƴ Ŏƛ Ŏƻƴπ
ǾƛƴŎŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ ǇŜǊƛŦŜπ
ǊƛŎŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻΣ ƭŜ Ŏǳƛ ǎŎŜƭπ
ǘŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ Řƛ ǇƻŎƻ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀǊŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŜ Lǎǝπ
ǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ ǎǳ Ŏǳƛ 
ǎΩƛƳǇŜǊƴƛŀ ǘǳǧŀ ƭŀ ƭŜƎƎŜΦ [ŀ 
ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀǎǎŜπ
ƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ Ǉƻπ
ǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ƎŜǎǝǘŀ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ άŀŘ ƭƛōƛǘǳƳέΣ ŎƻƳŜ 
ǎŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŦƻǎǎŜ ǳƴ ǎŜǊōŀπ
ǘƻƛƻ Řƛ Ǉƻǎǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Řŀ 
ǊƛŜƳǇƛǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǎŎŜƭǘŜ Řƛπ
ǎŎǳǝōƛƭƛ ŦŀǧŜ ŘŀƎƭƛ ǳŶŎƛ ǎŎƻπ
ƭŀǎǝŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŘŀƎƭƛ ŀƳōƛǝ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ  [ΩƻǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ Ǉƻπ
ǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ƴƻƴ ǎƻπ
ƭƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ǎƻƭƻ ƛƴ 
ǇŀǊǘŜ Ƴŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀǎǎŜπ
Ǝƴŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƻŎƻ ŎƻŜπ
ǊŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ 
ƴŜƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩhũŜǊǘŀ CƻǊƳŀǝǾŀ ŘŀƭƭŜ 
LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΦ  {Ŝ ŝ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƻƴƻǊŜǾƻƭŜ aƛƴƛπ
ǎǘǊƻΣ ŘŀǊŜ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ 
ŘƻŎŜƴǝ ǇǊŜŎŀǊƛΣ ǎǾǳƻǘŀƴŘƻ ƭŜ 
ǾŜŎŎƘƛŜ Ŝ ǎŀǘǳǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŜΣ 
ƴƻƴ ŝ ƳŜƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǎπ
ǎŜƎƴŀǊŜ ŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘƻŎŜƴǝ 
Ŏƻƴ ƭŜ ƎƛǳǎǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
ŀǧŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 
ǇǊƻƎŜǧŀǘŜΣ ǇŜƴŀ ƛƭ ŦŀƭƭƛƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Řƛ 
ƻƎƴƛ ǎŎǳƻƭŀ ƛ Ŏǳƛ 5ƛǊƛƎŜƴǝΣ 
ƴƻƴ ƭƻ ǎŎƻǊŘƛŀƳƻΣ ŀ ōǊŜǾŜ 
ǎŀǊŀƴƴƻ Ǿŀƭǳǘŀǝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǝΦ {ōŀƎƭƛŀΣ 
hƴΦ aƛƴƛǎǘǊƻΣ ƛƭ ōǳǊƻŎǊŀǘŜ 
ŎƻƴǾƛƴǘƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀ ƭŀ ƳŜŘŜπ

ǎƛƳŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ŀŘ 
ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊƻƎŜǧŀπ
ǘƻ ŀǩǾƛǘŁ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ŘƻŎŜƴǝ 
ƭŀ Ŏǳƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ Ŏǳƛ ƭŀǳπ
ǊŜŀ ǎǇŜǎǎƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƴŜŀƴπ
ŎƘŜ ŀŶƴƛ ŀƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Řƛ Ŏƻƴπ
ŎƻǊǎƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇŜǊ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 
ǇǊƻƎŜǧŀǘŜΦ Lƴ ŘƛǾŜǊǎƛ Lǎǝǘǳǝ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƛ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ 
ŘƻŎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴπ
ŘŀǊƛŀ Řƛ L ƎǊŀŘƻ ǎƛ ŝ ǊƛǎǇƻǎǘƻ 
ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻπ
ƴŜ Řƛ ŘƻŎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛπ
ƳŀǊƛŀΦ Lƴ ōǊŜǾŜΣ ǎƻǧƻ ŀƭǘǊŀ 
ŦƻǊƳŀΣ ǎƛ ŝ ǊŜƛǘŜǊŀǘƻ ǳƴ ǾŜŎπ
ŎƘƛƻ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛΥ ǳǝƭƛȊπ
ȊŀǊŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŎƻƳŜ ŀƳƳƻǊπ
ǝȊȊŀǘƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ǎǳŎπ
ŎǳǊǎŀƭŜ ŘŜƭƭΩǳŶŎƛƻ Řƛ Ŏƻƭƭƻπ
ŎŀƳŜƴǘƻΦ {Ŝ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ 
ŦŀǊ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ 
ŜƭŜǧǊƛŎƻΣ hƴΦ aƛƴƛǎǘǊƻΣ [Ŝƛ 
ŎƘƛŀƳŀ ǳƴ ŜƭŜǧǊƛŎƛǎǘŀΦ bŜƭƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ ǎŜ ǎŜǊǾŜ ǳƴ ŜƭŜǧǊƛŎƛπ
ǎǘŀ ǎƛ ŝ ŦƻǊǘǳƴŀǝ ǎŜ ŀǊǊƛǾŀ 
ƭΩŜƭŜǧǊƛŎƛǎǘŀΧ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀǊǊƛπ
ǾŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛŘǊŀǳƭƛŎƻ Ŝ ƛƭ Řƛπ
ǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŘŜƛ 
ǊƛǎǳƭǘŀǝΗ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ 
ƴƻƴ ǎƛ ǇǳƼ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀƭŎǳƴŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁΦ /ƛ ŎƘƛŜŘƛŀƳƻΣ ŀƭƭƻǊŀΣ 
ǎŜ ǎƛŀ ŜŶŎŀŎŜ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǊƛǇǊƻπ
ƎŜǧŀǊŜΣ άŜȄ ŀōǊǳǇǘƻέΣ ǳƴ 
tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ŀ 
ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴ ŀǧƻ ŘΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 
ŘŜƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ŎƘŜ ŝ ǎŎŀǘǳǊƛǘƻ 
Řŀƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛƻΣ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ [ƻŎŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ǘǳǩ Ǝƭƛ άǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊέΣ ŀƭƭŀ 
ƭǳŎŜ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƴŎŀǘŀ Ŝκƻ ƴƻƴ 
ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀπ
ƳŜƴǘƻΦ  
: ŎƻƳŜ ǎŜ ŀǾŜǎǎƛƳƻ ƎƛƻŎŀπ
ǘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǝǘŀ ŀƳƛŎƘŜǾƻƭŜ ƛƭ 
Ŏǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴƛƴƅǳŜƴπ
ǘŜΦ : ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ 
ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ 
млтκмрΣ ŀǧǳŀǊŜ ƛƭ tƛŀƴƻ 
ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩhũŜǊǘŀ CƻǊπ
ƳŀǝǾŀ ǇŜǊ ǊƛŘŀǊŜ ŘƛƎƴƛǘŁ ŀƭ 
ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ Ŝ ŘŜƛ 5ƛǊƛπ
ƎŜƴǝΣ ǇƻǘŜƴŘƻ ŎƻƴǘŀǊŜ ǎǳ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΦ tŜǊ ŦŀǊ 
ǉǳŜǎǘƻΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊπ
ŘŀǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 5ƛǊƛƎŜƴǝ 
ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎǇŜƴŘƻƴƻ ƴŜƭ 
ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ǉǳŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 
ŘŜƭƭŜ LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΣ 
Ŏǳƛ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǎƛ ƛǎǇƛǊŀΣ Ŝ ŎƘŜ ǎƛ 
ŀǎǎǳƳƻƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ 
ƭŜ Ŏǳƛ ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ƭƻ ǎǝπ
ǇŜƴŘƛƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻΣ Ƴƛ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊƭƻ ŀƴŎƻǊŀ 
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ǳƴŀ ǾƻƭǘŀΣ ŝ ƛǊǊƛǎƻǊƛƻΣ ǎŜ ƴƻƴ 
Řŀ άǇŜȊȊŜƴǘŜέΦ {ŀ ōŜƴ ǎƛƎƴƻǊ 
aƛƴƛǎǘǊƻ ŎƘŜ ƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ 
ŘŜƛ ŘƛǊƛƎŜƴǝ ǎƻƴƻ ƴƻǘŜǾƻƭπ
ƳŜƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜΦ {ƛ ǇǳƼ ŘŜŬπ
ƴƛǊŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ǳƴ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ 
ŎƘŜ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ нΦнллκнΦолл 
ŜǳǊƻ ŀƭ ƳŜǎŜΚ bŜŎŜǎǎƛǘŀ ǎŀƭπ
ǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ƛƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀπ
ǎǝŎƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎπ
ƎŜƴȊŜ Řƛ ǇƛǴ ǎŎǳƻƭŜΣ ƴŜƭƭŀ 
ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǉǳŀƴπ
ŘƻΣ ǇǳǊ ŀǾŜƴŘƻ ŎƘƛŜǎǘƻ ǳƴŀ 
ŎƭŀǎǎŜ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀπ
ƴƛŎƻ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 
ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜΣ 
ƴƻƴ ƎƭƛŜƭƻ ǎƛ ŎƻƴŎŜŘŜ ŜŘ ŝ Ŏƻπ
ǎǘǊŜǧƻΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ŀ Ǌƛπ
ƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ ƻ ŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŎƘŜΣ Ƴŀπ
ƎŀǊƛΣ ƴƻƴ Ƙŀ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ Ŝ ǎƻƭƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƙŀ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǝǘǳƛǊƭƻ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ Ǉƻπ
ǘŜƴȊƛŀǘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ Lƴ 
ōŀǊōŀ ŀƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘƛǊƛƎŜƴπ
ȊƛŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭ 
ƳŜǊƛǘƻ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝΦ Lƭ 5ƛǊƛƎŜƴπ
ǘŜ ŘŜǾŜ ǇƻǘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǊŜ ƛƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŎŜƭǘƻ Ŝ 
ǎŜ ǘǊŀ ƛ ŘƻŎŜƴǝ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀǘƻ ƴƻƴ ŎΩŝΣ ƴƻƴƻπ
ǎǘŀƴǘŜ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ Ŧŀǧŀ ƭŀ Ǌƛπ
ŎƘƛŜǎǘŀΣ ǳƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘŜǎǎŀ ŎƭŀǎǎŜ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǎƻΣ 59π
±9 ǇƻǘŜǊƭƻ ƴƻƳƛƴŀǊŜ Řŀƭƭŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŘŜƛ ǎǳǇǇƭŜƴǝΦ  
[ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ Ŝκƻ 
ƴƻƴ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ǿŀ ŀ ŘŜƭŜƎƛǩπ
ƳŀǊŜΣ ŀ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀǊŜǊŜΣ ŀƴŎƘŜ 
ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝΣ ƛƳǇǊƻǇǊƛŀπ
ƳŜƴǘŜ ŘŜǧŀ άŎƘƛŀƳŀǘŀ Řƛπ
ǊŜǧŀέΦ  
{ƛ ŜǾƛƴŎŜ Řŀƭƭŀ ƴƻǘŀ ƳƛƴƛǎǘŜπ
ǊƛŀƭŜ ǇǊƻǘΦ нлпро ŘŜƭ нт ƭǳƎƭƛƻ 
нлмс ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ 
άƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ŘŜƛ Řƻπ
ŎŜƴǝ ǘǊŀǎŦŜǊƛǝ ƻ ŀǎǎŜƎƴŀǝ 
ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ 
ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀπ
ǎǝŎŀ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ ŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ 
ŀǾŜǊŜ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƻŜǊŜƴǝ 
Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΧΧΦ 
vǳŜǎǘƻ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Řƛ ǳƴϥƻũŜǊπ
ǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŎƘŜ ǇƛŀƴƛŬŎŀ ƭŀ 
ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ 
ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ŝ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŦƻǊπ
ƳŀǝǾƻΦ ¢ŀƭŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŝ 
ōŀǎŀǘŀ ǎǳƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ŘƛǊƛπ
ƎŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ ǎǳƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ Ŝ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŎƘŜ 
ƛ /ƻƭƭŜƎƛ 5ƻŎŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŘŜŬƴƛπ
ǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜΣ ƛƴŘƛπ
ŎŀƴŘƻƴŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝΧΧtǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ 
ǎŀǊŁ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 
ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ Ǌŀπ
ŘƛŎŀǘŀ ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 
ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴπ
ƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥhũŜǊǘŀ CƻǊƳŀǝǾŀ Ŝ 
Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ Řƛ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴπ
ǘƻΧŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ 
ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀέΦ  
/ƻƳŜ ŦŀΣ hƴΦ aƛƴƛǎǘǊƻΣ ǳƴ 5ƛπ
ǊƛƎŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ŀ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ 
ƛƭ ŘŜǧŀǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǎŜ Ǝƭƛ ǎƛ 
ŎŀƳōƛŀƴƻ ƭŜ ŎŀǊǘŜ ƛƴ ǘŀǾƻƭŀΣ 
ǎŜ Ǝƭƛ ǎƛ ŀǎǎŜƎƴŀƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ 
Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀ 
ǉǳŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ Ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΚ 
{ƛ ǇǊŜŘƛŎŀ ōŜƴŜ Ŝ ǎƛ ǊŀȊȊƻƭŀ 
ƳŀƭŜΚ !ƭƭŜ ŜƴǳƴŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜǾƻƴƻ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛ 
ŦŀǩΗ 9 5LwLD9b¢L{/¦h[! Ŭπ
ŘǳŎƛƻǎŀ ŀǎǇŜǧŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀƴŘƻ 
ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀ 
ǎŎƘƛŜǊŀǊǎƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!Ƴπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭƻǊŀ ŎƘƛ Ƙŀ 
ǎƻƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛΣ 
ŘƻǾŜǎǎŜ ΧǇƻǊǊŜ ǾŜǝΦ Dƛǳǎǘƻ 
ǇŜƴǎŀǊŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǊŜ ƭŀǾƻǊŀǘƻπ
Ǌƛ ǇǊŜŎŀǊƛ Ƴŀ ǘŜƴŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŀǎǎŜƎƴŀƴπ
Řƻƭƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻπ
ƴƻ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΦ [Ŝ ŀǎπ
ǎŜƎƴŀȊƛƻƴƛ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ƴƻƴ Ŧŀƴπ
ƴƻ ōŜƴŜ ƴŜŀƴŎƘŜ ŀƛ ŘƛǊŜǩ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎŀǝΗ  
bŜŎŜǎǎƛǘŀ ƳŜǧŜǊŜ ƛ 5ƛǊƛƎŜƴπ
ǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ǊƛǎǇŜǧŀǊŜΣ ǎƛŎ Ŝǘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŜǊΣ 
ƭŜ ŀũŜǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ 
млтκмр ŎƘŜ ŀƭ ŎƻƳƳŀ тф ǊŜŎƛπ
ǘŀΥ άǇǳǊŎƘŞ ƛ ŘƻŎŜƴǝ ǇƻǎǎŜƎπ
Ǝŀƴƻ ǝǘƻƭƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǾŀƭƛŘƛ ǇŜǊ 
ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛπ
ƴŀ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜƴȊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƻŜǊŜƴǝ 
Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǝ Řŀ ƛƳπ
ǇŀǊǝǊŜέΦ  
tŜǊŎƘŞ ƭŀ .ǳƻƴŀ {Ŏǳƻƭŀ ǎƛŀ 
ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ .ǳƻƴŀ ƻƎƴǳƴƻ ŘŜπ
ǾŜ ŦŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇŀǊǘŜ Ŭƴƻ ƛƴ 
ŦƻƴŘƻΦ 5ŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ǇŜƴǎŀōƛƭŜ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǊƳŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ Řƛπ
ǎŀǧŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ŎΦм ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ 
млтκмр ŎƘŜΣ ǉǳŀǎƛ ŀ ŘƛǊŜ ŎƘŜ 
ŀƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǘǳǧƻ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƛ ōƛπ
ǎƻƎƴƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳπ
ȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Ŝ ƭŀ 
ǊŜƭŀǝǾŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƛ ƎŜǎǝƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭŜ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ 
ǊŜŎƛǘŀΥ  
άtŜǊ ŀũŜǊƳŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜπ
ǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ƛƴƴŀƭȊŀπ
ǊŜ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ 
Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǊƛǎǇŜǧŀƴŘƻƴŜ 
ƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ Ǝƭƛ ǎǝƭƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛπ
ƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŜ Řƛπ
ǎŜƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ŝ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭϥŀōōŀƴŘƻƴƻ Ŝ ƭŀ 
ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ ƛƴ ŎƻŜπ
ǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ƎǊŀŘƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ ŀǇŜǊǘŀΣ 
ǉǳŀƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴπ
ǘŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀΣ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻπ
ƴŜ ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΣ 
ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭƻ 
ǎǘǳŘƛƻΣ ƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ Řƛ ƛǎǘǊǳπ
ȊƛƻƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛπ
ƴƛΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŜƎƎŜ ŘŁ ǇƛŜƴŀ 
ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭπ
ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭϥŀǊǝŎƻƭƻ нм ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ мр 
ƳŀǊȊƻ мффтΣ ƴΦ рфΣ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛπ
ǾŜ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜπ
ƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Ŭƴŀƴπ
ȊƛŀǊƛŀέΦ  
hƴΦ aƛƴƛǎǘǊƻ ŎƘƛŜŘƛŀƳƻ ǎƻπ
ƭƻ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜΦ /ƻƴπ
ǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛ 5ƛǊƛƎŜƴǝ ƴƻƴ 
ǇƻǘǊŀƴƴƻ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 
ŘŜƭ t¢hC Ŝ ƴƻƴ ǇƻǘǊŀƴƴƻ 
ƴŜŀƴŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘŜǎǎƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 
άŎƻƴŘŀƴƴŀǝέ ŀ ǇǊƛƻǊƛ Řŀƭ .Ǌǳπ
ǎŎƘƛ Řƛ ǘǳǊƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛŀπ
Ƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŀǧŜǎŀ Řƛ Ŏƻƴƻπ
ǎŎŜǊŜ ƭŜ {ǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴƛ Ŝ 
ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭŀ 5ǊΦǎǎŀ /ŀƳǇŀƴŜƭπ
ƭƛΦ aŀƴŘŀǊŜ ƛƴ ŎŀǾŀƭƭŜǊƛŀ ǳƴ 
Ŧŀǧƻ ŎƻǎƜ ƎǊŀǾŜ ƴƻƴ Ŧŀ ƻƴƻǊŜ 
ŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǧŜπ
ǎǘŀΣ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ƭŀ 
ƭŜƎƎŜ ƴƻƴ ŝ ǳƎǳŀƭŜ ǇŜǊ ǘǳǩΥ 
ǎƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ Ŝ ǎƛ 
ŀǇǇƭƛŎŀ ǇŜǊ ƛ ƴŜƳƛŎƛ Ŏƻƴ Ŏƻƴπ
ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŬπ
ŘǳŎƛŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳπ
ȊƛƻƴƛΦ  Lƴ ŀǧŜǎŀ Řƛ ǳƴ ǎǳƻ ŎƻǊπ
ǘŜǎŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻΣ ŝ ƎǊŀŘƛǘŀ ƭΩƻŎπ
ŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŘƛǎǝƴǘŀƳŜƴǘŜ ǎŀπ
ƭǳǘŀǊŜΦ  

 
 
Lƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ 5ƛǊƛπ
ƎŜƴǝ{Ŏǳƻƭŀ 

wƻƳŀΦ Lƭ ǊƛŎƛŎƭƻ ŘŜŎƭƛƴŀǘƻ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎǳŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦƻǊƳŀΥ ŘŜπ
ǎƛƎƴΣ ŀǊǘŜ ǾƛǎƛǾŀΣ ƳǳǎƛŎŀΣ ǉǳƻǝŘƛŀƴƛǘŁΦ  
9ϥ ǉǳŜǎǘƻ wL{/!w¢L CŜǎǝǾŀƭ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛŎƛŎƭƻ ŎǊŜŀǝπ
ǾƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŁ Řŀƭ мн ŀƭ му ǎŜǧŜƳōǊŜ ŀƭ vǳƛǊƛƴŜǧŀ 
/ŀũŝ /ƻƴŎŜǊǘƻ Řƛ wƻƳŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀƴǘŜǇǊƛƳŀ ƛƭ фΣ мл 
Ŝ мм ǎŜǧŜƳōǊŜ ŀ ±ƛƭƭŀ !Řŀ wƻƳŀ LƴŎƻƴǘǊŀ ƛƭ aƻƴŘƻΥ мл 
ƎƛƻǊƴƛ ǇŜǊ ƛƳƳŜǊƎŜǊǎƛ Ŏƻƴ Ǝƛƻƛŀ ƴŜƭƭϥŜǝŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōǳƻƴŀ ǇǊŀπ
ǝŎŀ ŘŜƭ ǊƛŎƛŎƭƻ ǇŜǊ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ƭŜ ƳƛƭƭŜ ǾƛǘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƴŀǎŎŜπ
ǊŜ Řŀ ƻƎƎŜǩ Řƛ ǎŎŀǊǘƻΣ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ŀ ƴǳƻǾŀ Ǿƛǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƻπ
ǊƛƎƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŘŜƛ ǘŀƴǝ ƳŀƪŜǊ Ŝ ŀǊǝǎǝ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŝ 
ƴƻƴ ǎƻƭƻΦ 5ƛŜŎƛ ƎƛƻǊƴƛ Ŝ н ƭƻŎŀǝƻƴ ό±ƛƭƭŀ !Řŀ Ŝ ƛƭ vǳƛǊƛƴŜǧŀύ 
ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŜǝŎŀ ŜŘ ŜǎǘŜǝŎŀ ŀƭƭΩƛƴƎƻƳōǊŀƴǘŜ 
ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥŀǊǘŜ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ 
ǉǳŜƎƭƛ ƻƎƎŜǩ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǎŎŀǧŀǝ ŎƻƳŜ 
ōŜƴƛΦ 5ŀƭƭΩƛƴǘǊŀǧŜƴƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŜŎƻ-ƳǳǎƛŎŀΣ Ŏƛƻŝ ǎǳƻƴŀǘŀ 
Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǊƛŎƛŎƭŀǝΣ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜǎǇŜǊǝ ƴŜƭ 
ǊŀƳƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ Ǝƛǳƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǉǳŀǊǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜΣ wLǎŎ!w¢L ƻũǊƛǊŁ 
ƛƴŜŘƛǘŜ ƳƻǎǘǊŜ Řƛ ƻƎƎŜǩ ŘΩŀǊǘŜ Ŝ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀǇπ
ǇǳƴǘŀƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ǘŜŀǘǊŀƭƛ Ŝ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻǎƛ 
ƛƴ ǳƴ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŝ  ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŀ ǘǳǧƻ ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ŎƘƛ 
Ƙŀ ŀ ŎǳƻǊŜ ƛƭ ƎǊŜŜƴΦ 
wL{/!w¢L !w¢9Φ 5ƻǇƻ ƛƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ǎŜŘƛƭƛ ǳǎŀǝ ŘŜƭƭŀ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ - Ŝ ŘƛǾŜƴǳǝ ŀƭƭŜǎǝƳŜƴǘƻ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ±ƛƭƭŀ 
!Řŀ wƻƳŀ LƴŎƻƴǘǊŀ ƛƭ aƻƴŘƻ - ŎŜŘǳǝ ŀ wƛǎŎ!w¢L Řŀ !ǘŀŎΣ 
Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŜŘǳŎŀǊŜΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŦƻǊπ
ƳŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ŎŀǊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳπ
ōƛŜƴǘŀƭŜΣ Řŀƭ мн ŀƭ му ǎŜǧŜƳōǊŜ  ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ vǳƛǊƛƴŜǧŀ /ŀũŝ 
/ƻƴŎŜǊǘƻ Řƛ wƻƳŀ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŜǎǇƻǎǘŜ ƻǇŜǊŜ ŎƻƳŜ L aƻŀƛ Řƛ 
{ŜǊƎƛƻ {ŎŀǊŎŜƭƭƛΣ ŀǊǝǎǘŀ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ 
ǇŜǊ ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎǳƭƭŜ ŎƻǎǘŜΣ ǘǳũŀƴŘƻǎƛ ƛƴ ƳŀǊŜ Ŝ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻƭƛ ƛƴ ƻǇŜǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀƎƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ ǇǊƻǘŜǧǊƛŎƛ 
ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀΤ ƛƭ aŜǊŎǳǊƛƻ Řƛ tŀǘǊƛŎƪ !ƭƼΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ н ǎŎǳƭǘǳǊŜ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛ ƛƴ ŦŜǊǊƻΣ ƴŀǘŜ Řŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻ ƴŜƛ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǝ Řŀƭƭŀ ƳŀǊŜƎƎƛŀǘŀ ǇƻǎǝƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƛƴ 
ǾŜŎŎƘƛ ŎŀǇŀƴƴƻƴƛΣ ƛƴ ŦŀōōǊƛŎƘŜ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŜΦ aƻǎǘǊŀ Ǿƛǎƛōƛπ
ƭŜ ǘǳǩ ƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘŀƭƭŜ мтΦлл ŀƭƭŜ ннΦ ƻǊŜ ǘǳǩ ƛ ƎƛƻǊƴƛ Ŝ ŘƻƳŜπ
ƴƛŎŀ му ŘŀƭƭŜ млΦлл ŀƭƭŜ ноΦллΦ 
wL{/!w¢L a¦{L/!Φ 5ŀƭ Ǌƛǳǎƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƴŀǎŎŜǊŜ ƛƴŜŘƛǝ 
ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƻǎƜΣ ŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ wL{/!w¢LΣ ƛƭ мл ǎŜǧŜƳπ
ōǊŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ wƻƳŀ {ƻǧŜǊǊŀƴŜŀΣ ŀǊǊƛǾŜǊŁ wƻǘŀπ
ŘŜŦŜǊƻΣ ǳƴ Řǳƻ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǇŜǊπ
Ŏǳǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŦŜǊǊƻΣ ŎŀǘŜƴŜΣ ōƛŘƻƴƛ Ŝ ǝƳǇŀƴƛ ǊƛŜƭŀōƻǊŀǝ ƭƛǾŜ 
Ŏƻƴ ŜũŜǩ ǎƻƴƻǊƛΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊŜ Řŀƭ Ǝǳǎǘƻ 
Ǉƻǎǘ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ Lƭ мс ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ŀƭ vǳƛǊƛƴŜǧŀ /ŀũŝ /ƻƴŎŜǊπ
ǘƻΣ ǎŀǊŁ Ǉƻƛ ƭŀ Ǿƻƭǘŀ Řƛ /ŀǇƻƴŜ 5Ƨǳƴƪ {ŜǘΣ ǾŜǊǎƛƻƴŜ άƭƛǾŜ ǎŜǘέ 
ŘŜƭƭŀ /ŀǇƻƴŜ .ǳƴƎǘōŀƴƎǘΣǳƴŀ ōŀƴŘ ƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛŘŜŀ ŘŜƭ ǊƛŎƛŎƭƻ 
ŎǊŜŀǝǾƻΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ƴŀǘǳǊŀΦ 
wL{/!w¢L ¢9!¢whΦ [ŀ ǉǳŀǊǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ wƛǎŎŀǊǝ ǾŜŘǊŁ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƴƻǾƛǘŁ Ŝ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǘŜŀǘǊŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŦŜǎǝǾŀƭ vǳŀǊǝŜǊƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ Řƛ ±ƛǘŜǊōƻ 
Ŝ ƛƭ CŀǎƘƛƻƴ ŦƻǊ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ŎƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƛ 
ōǊŀƴŘ Ŝ ǎǝƭƛǎǝ ŜǳǊƻǇŜƛ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŀǊǝǎǝ ŘŜƭ 
ǘŜŀǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƳŀǊǘŜŘƜ мо {ŜǧŜƳōǊŜ 
Ŏƻƴ ƭƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ  ά¢ŜƳǇƻƭƛōŜǊƻέ Řƛ Dƛŀƴ aŀǊƛŀ /ŜǊǾƻΦ ! Ŏƻπ
ǎǝǘǳƛǊŜ ƭŀ ǎŎŜƴƻƎǊŀŬŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜŎŜ άƛƭ ŘƛǎǎƛŘŜƴǘŜέ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ 
ŘŀƭƭΩŀǊǝǎǘŀ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ /ƛŀŦŀǊŘƛƴƛΦ 
wL{/!w¢L Lb/hb¢wL 9 ²hwY{IhtΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴπ
ŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝ άŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŀǊǝǎǝπ
ŎƘŜέΣ ƛƭ мо ǎŜǧŜƳōǊŜ ŀƭ vǳƛǊƛƴŜǧŀ ƭΩ!ǊŎƘΦ 5ŀǊƛƻ ŘŜƭ .ǳŦŀƭƻ 
ǇǊƻǇƻǊǊŁ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƭ ƳŀǊƳƻ Řŀƭƭŀ wƻƳŀ ǇŀƎŀƴŀ 
ŀƭƭŀ wƻƳŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŀǊǝǎǘŀ aŀǊƛŀ /Ǌƛǎǝƴŀ CƛƴǳŎŎƛ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ άDŀǊōŀƎŜ tŀǘŎƘέΥ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀǊǝǎǝŎƻ ǘǊŀƴπ
ǎƳŜŘƛŀƭŜ ŎƘŜ ŀũǊƻƴǘŀ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŎƘƛŀȊȊŜ 
Řƛ ǊƛŬǳǝ ǇƭŀǎǝŎƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛ ƴŜƎƭƛ ƻŎŜŀƴƛΣ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜōōŜǊƻ 
ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜΦ /ƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ [ƛƴƪ 
/ŀƳǇǳǎ ¦ƴƛǾŜǊƛǎǘȅΣ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ 
ŀƎŜƴŘŀ ǎŀǊŁ ƛƭ мп ǎŜǧŜƳōǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Řƛ ŎƻŘŜǎƛƎƴ ǇŜǊ 
Ŏƻ-ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ Ŝ ǇǊƻǘƻǝǇŀǊŜ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ŀƛǳǝƴƻ ŀ 
ǊƛŘǳǊǊŜ Ǝƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ ǎŦǊǳǧŀƴŘƻ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Ŝ 
Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎƘŀǊƛƴƎ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  
ά9ƴŦŀǝȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ Řƛ ƻƎƴƛ ƻǇŜǊŀ ŘΩŀǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŦŜǊŀ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜέ ŘƛŎƘƛŀǊŀ aŀǊƭŜƴŜ {ŎŀƭƛǎŜΣ ŘƛǊŜǧǊƛŎŜ ŀǊǝǎǝŎŀ Řƛ wƛπ
ǎŎŀǊǝΣ άǇŀǊƭŀƴŘƻ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ Řƛ !ΦƳΦƳΦŜΦƴ - ŀŎǊƻƴƛπ
Ƴƻ ŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ƛƭ ŦƻŎǳǎ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ - ƭŜ ƻǇŜǊŜ ƛƴ 
ƳƻǎǘǊŀ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇŜǊŜƴǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǳǎŀǝΣ ǊƛŎƛŎƭŀǝ Ŝ ǊƛƎŜƴŜǊŀǝ Ŝ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǎƛ ŘŜƭƛƴŜŜǊŀƴπ
ƴƻ ŎƻƳŜ ǎƻǊǘŀ Řƛ ǘƻǘŜƳ ŘŜƭ ǊƛŎƛŎƭƻΣ ŘƻǾŜ ƭΩǳǎƻ ǎŀǇƛŜƴǘŜ ŘŜƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǊƛŎƛŎƭŀǝ ŦǳƴƎŜ Řŀ ƎǳƛŘŀ ƳƻǊŀƭŜ ǇŜǊ ŎǊŜŘŜǊŜ ƛƴ ǳƴ 
ƳƻƴŘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜέΦwL{/!w¢L CŜǎǝǾŀƭ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛŎƛŎƭƻ 
ŎǊŜŀǝǾƻΣ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŁ Řŀƭ мн ŀƭ му ǎŜǧŜƳōǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ vǳƛǊƛπ
ƴŜǧŀ /ŀũŝ /ƻƴŎŜǊǘƻ Řƛ wƻƳŀΦ 

Muré per le popolazioni colpite dal terremoto  
5ƻǇƻ ƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛ Řƛ IƻƭƭȅǿƻƻŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Ŝ !ƎǊƛƎŜƴǘƻΣ ƛƭ ǇǊŜƳƛƻ .ƛŜƴƴŀƭŜ 
Ϧ¢ǊƻŦŜƻ ±Ŝƭŀ ŘϥhǊƻϦ ό/ŜǎŜƴŀǝŎƻΣ нрκлсκнлмсύύΣ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀ ŀŘ ŀƳōŀǎŎƛŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥŀǊǘŜ ƴŜƭ aŜπ
ŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ όŀŘ ƻǇŜǊŀ ŀ ŘŜƭƭϥ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ 5ƛƻǎŎǳǊƛΣ wƻƳŀΣ нуκлрκнлмсύΣ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƭ tŀƭŀȊȊƻ !ǘŜƴŜƻ όCƻƎƎƛŀΣ мо ƎƛǳƎƴƻ-мр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлмсύΣ ƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {ŀƴπ
ǘŀ {ŜŘŜ Ŏƻƴ tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ όлмκлтκнлмсύΣ ƛƭ ǘŀƭŜƴǘǳƻǎƻ ǇƛǧƻǊŜ Řƛ /ŀǇƛǘŀƴŀǘŀΣ tŀǎǉǳŀƭƛƴƻ CŜπ
ǎǘŀ ϦaǳǊŞϦ ƳŜǧŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƭŜ ǎǳŜ ƻǇŜǊŜ ǇŜǊ ŀƛǳǘŀǊŜ ƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǇƛǘŜ Řŀƭ ǘŜǊǊŜƳƻπ
ǘƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ LǘŀƭƛŀΦ /ƻƳŜ !ǘƘƻǎ CŀŎŎƛƴŎŀƴƛΣ aǳǊŞ ŘƻƴŜǊŁ ǘǊŜ ƻǇŜǊŜ όϦ[ǳŎŜϦΣ ƻƭƛƻ ǎǳ ǘŜƭŀΣ 
нлмнΣ рлȄпл ŎƳΤ ϦaŀǊŀƪŜǎǎȅŀϦΣ ǘŜŎƴƛŎŀ ƳƛǎǘŀΣ нлмсΣ рлȄпл ŎƳΤ 
ϦbƛƴŦŜŜ ŜǎǝǾŜϦΣ ƻƭƛƻ ǎǳ ǘŜƭŀΣ нлмнΣ рлȄпл ŎƳύ ŀƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀ Řƛ ōŜƴŜŬπ
ŎŜƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Řŀ Ϧ9ũŜŎƛ ŜŘƛȊƛƻƴƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ƘŜǧŀ ŜŘƛǘƻǊŜ - aƛπ
ƭŀƴƻϦ ŀ aƛƭŀƴƻΦ Lƭ ǇǊŜȊȊƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊƻ Řŀƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ǎŀǊŁ όǎƛƳōƻƭƛŎƻ 
Ŏƻƴ ƻũŜǊǘŀ ƭƛōŜǊŀ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀύ ǎŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƻũŜǊǘŀ 
ǊƛŎŜǾǳǘŀΦ Lƭ ǊƛŎŀǾŀǘƻ ǎŀǊŁ ŘŜǾƻƭǳǘƻ ŀƛ ǘŜǊǊŜƳƻǘŀǝ Řƛ !ƳŀǘǊƛŎŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ȊƻƴŜ ƭƛƳƛǘǊƻŦŜΦ /ƘŜǧŀΣ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǘŀΣ ƎŀƭƭŜǊƛǎǘŀ ŜŘ ŜǎǇŜǊǘƻ ŘϥŀǊǘŜΣ Ǿŀƴπ
ǘŀ ƴŜƭ ǎǳƻ ǇŀƭƳŀǊŜǎ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀǊǝǎǝŎŀ Řƛ Ϧ!ǊǘŜϦ Ŝ Ϧ!Ǌǝǎǘŀ tƭłǎǝπ
ŎƻϦ ŜŘ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ƴƻƳƛ ǇƛǴ ŀǩǾƛ ŜŘ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭƛ ŘŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀǊǝǎǝπ
Ŏƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Ϧ{ƻƴƻ ƭƛŜǘƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŘŀǊŜ ƛƭ Ƴƛƻ ǇƛŎŎƻƭƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀŘ 
ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ ŎƻǎƜ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [ϥ!ǊǘŜ ŝ ŀƴŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊ ƳŜΥ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ŀƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŜϦΣ ŀũŜǊƳŀ aǳǊŞΦ 
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òLa Guardianaó in scena a Castel del 

Monteó 

ñLa voce poetica pi½ 

alta che ci sia giunta 

dalla terra di Pugliaò  άLƴŎŜƴŘƛŀǾŀ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ 
ǘƻŎŎŀǾŀΦ /ƻǎƜ ǇƻǘŜǾŀ ǎƻƭƻ 
ƎǳŀǊŘŀǊŜΦ 9Ǌŀ ǎƻƭƻ ƻŎŎƘƛΦ 9 
ǉǳŀƴŘƻ ŝ ŎƻƳǇŀǊǎƻ ƭǳƛΣ ƭŜƛ 
ǾƻƭŜǾŀ ǎƻƭƻ ƎǳŀǊŘŀǊƭƻ ǇŜǊ ƛƳπ
ƳŀƎƛƴŀǊŜΦ bƻƴ ǾƻƭŜǾŀ ōǊǳπ
ŎƛŀǊƭƻέΦ {ƻƴƻ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ǾŜǊǎƛ 
ŘŜ ά[ŀ DǳŀǊŘƛŀƴŀέΣ ƭƻ ǎǇŜǧŀπ
Ŏƻƭƻ Řƛ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ǇƻŜǎƛŀ Řƛ 
CǊŀƴŎŜǎŎŀ aŜǊƭƻƴƛ ƛƴ ǎŎŜƴŀ ŀ 
/ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ aƻƴǘŜΣ ŀƭ άaŀǊǘŀέ 
Řƛ ¢ŀǊŀƴǘƻ Ŝ ŀƭ /ŀǎǘŜƭƭƻ !ƴπ
Ǝƛƻƛƴƻ Řƛ /ƻǇŜǊǝƴƻΣ ƳŀǊǘŜŘƜ 
нлΣ ƳŜǊŎƻƭŜŘƜ нм Ŝ ƎƛƻǾŜŘƜ нн 
ǎŜǧŜƳōǊŜ ŀƭƭŜ ƻǊŜ нмΦллΦ 
[ΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŝ ƎǊŀǘǳƛǘƻ Ŝ ǎƛ ŀŎπ
ŎŜŘŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƛƴǾƛǘƻΦ 
[ƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻΣ ŎƘŜ ŘƻǾŜǾŀ 
ŀƴŘŀǊŜ ƛƴ ǎŎŜƴŀ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ 
ƭǳƎƭƛƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǇƻǎǘŀǘƻ ƛƴ ǎŜπ
Ǝƴƻ Řƛ ƭǳǧƻΣ ŘƻǇƻ ƛƭ ƎǊŀǾŜ ƛƴπ
ŎƛŘŜƴǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ŘŜƭ мн ƭǳπ
Ǝƭƛƻ ǎŎƻǊǎƻΣ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǘǊŀ !ƴπ
ŘǊƛŀ Ŝ /ƻǊŀǘƻΦ  
{ǳƭ ǇŀƭŎƻǎŎŜƴƛŎƻ Řƛ /ŀǎǘŜƭ 
ŘŜƭ aƻƴǘŜΣ ŘŜƭ aŀǊǘŀ Ŝ ŘŜƭ 
/ŀǎǘŜƭƭƻ !ƴƎƛƻƛƴƻΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ DǊŜƎƻǊƛƻ .ƻǧŀ ŦŀǊŁ 
Řŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ŀƭ ǘŜǎǘƻ ǇƻŜǝŎƻ-
ŬƭƻǎƻŬŎƻ ǎŎǊƛǧƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ
ǘƻ Řŀ CǊŀƴŎŜǎŎŀ aŜǊƭƻƴƛΣ ŎƘŜ 
ǎƛ ƳǳƻǾŜ ǎǳƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭŜ Řƛ 5ŀƴƛƭƻ wŜŀ Ŝ ǎǳƛ ǎǳƻƴƛ 
ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƛ Řƛ aŀǊǘǳȄψƳΣ ǇŜǊ 
ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛπ
ǘŁΣ ŦƻǊȊŀ ŜŘ ƛƳǇŀǧƻ ŜƳƻǝǾƻΦ  
[ŀ DǳŀǊŘƛŀƴŀ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ 
Řŀ wƻōŜǊǘƻ {ŀǾƛŀƴƻ ŎƘŜ ŎƻǎƜ 
ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǾŜΥ ά¦ƴ ŀƳƻǊŜ ŎŜπ
ƳŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ ŦǳƻŎƻΣ ǳƴ ŀƳƻǊŜ 
ŎƘŜ ŀŎŎƻƎƭƛŜ Ŝ ŀŎŎŜǧŀ ƭΩŀƭǘǊƻ 
ǎŜƴȊŀ ǇƛǴ ǊƛǎŜǊǾŜΥά¢ƛŜƴƛƳƛ ƛƴ 
ƳŀƴƻκǝŜƴƛƳƛ ǘǳǧŀ ƛƴ Ƴŀƴƻ Ŝ 
ǾƛƴŎƛƳƛκŀǎǎƻƭǾƛƳƛ Řŀ ŎƛƼ ŎƘŜ 
ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎƛκŀǇǊƛƳƛ ƎǳŀǊŘŀƳƛ 
ƴŜƭƭŜ ǎŜƎǊŜǘŜκŜ ƭŜ ŎƻǎŜ ƳƛŜ 
ǇŜǊŘǳǘŜ ǊŀŎŎƻƎƭƛƭŜκ ŘƻǇƻ 
ŀǾŜǊƭŜ ŀƳŀǘŜέΦ [ŀ ǇƻŜǎƛŀ Ŏƛ 
ǇŀǊƭŀ Řƛ ǳƴΩŀƭǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΣ Řƛ 
ǳƴŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ƻƎƴƛ Ŏƻǎŀ 
ŦƻƴŘŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǇŀǊǝ ǎƛ ǎŎŀƳπ
ōƛŀƴƻΣ ƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŎŀŘƻƴƻΣ ƭŜ 
ƛŘŜƴǝǘŁ ǎƛ ƳŜǎŎƻƭŀƴƻΣ Ŝ ǎƛ 
ŎŜǊŎŀ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
ƳƻƴŘƻΥ ά9Ω ǎǘŀǘƻ ǉǳŀƴŘƻ Ƙƻ 
ǇǊŜǎƻ ƛƭ ƴƻƳŜ ǘǳƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎŜ 
Ŝ ƴŜ Ƙƻ Ŧŀǧƻ ǳƴƻέΦ 9Ř ŝ ǇŜǊ 
ǉǳŜǎǘƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǾǳƻƭŜ ŎƻǊŀƎƎƛƻ 
όά/ƛ ǾǳƻƭŜ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ŀ ǎŎǊƛǾŜǊŜ 
ŀƳƻǊŜ ǎǳƭƭŀ ǘŜǊǊŀέύΦ /ŜǊǘƻΣ ŝ 
ǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘŜΣ Ŝ ƛƴ 
ǉǳŀƭŎƘŜ ƳƻŘƻ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƻΣ Ŏƻπ
ƳŜ ƻƎƴƛ ŀǾǾŜƴǘǳǊŀ ŎƘŜ ƳŜǧŜ 
ƛƴ ƎƛƻŎƻ ƭŜ ŎŜǊǘŜȊȊŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘŜΣ 
ƛ ŦǊŀƎƛƭƛ ǇŀǊŀǾŜƴǝ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝπ
ǘŁΥ ά5ƛƳƳƛ ǎŜ Ƙŀƛ ǇŀǳǊŀ Řƛ 
ƎǳŀǊŘŀǊƳƛΣ ŘƛƳƳƛ ǎŜ ǇŜƴǎŀǊŜ 
ŀ ƳŜ ǝ ǝŜƴŜ ƛƴ ǾƛǘŀέΦ /Ƙƛ ƛƴπ
ŎƻƴǘǊŀ ǳƴ ŦǊŀƳƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǎǎƻπ
ƭǳǘƻ ƴŜƭƭΩŀƭǘǊƻ ŎŀƳōƛŀ ǇŜǊ 
ǎŜƳǇǊŜΦ άLƭ ŦǳƻŎƻ ōǊǳŎƛŀ Ŭƴπ
ŎƘŞ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŎŀƳōƛŀΣ ƛƭ ƭƻƴǘŀπ
ƴƻ ŎƻƴǾŜǊƎŜέΦ CƻǊƎƛŀǘŀ Ŝ Ŏƻƴπ
ǉǳƛǎǘŀǘŀ Řŀƭ άƭƻƴǘŀƴƻέΣ ƭŀ 
DǳŀǊŘƛŀƴŀ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ƭŀ ǎǘŜǎπ
ǎŀΦ [Ŝƛ Ƙŀ ǎŎǊƛǧƻ ƛ ǾŜǊǎƛΣ Ƴŀ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƭŀ ǇƻŜǎƛŀΣ ƭΩŀƳƻǊŜΣ 
ŀ ŎǊŜŀǊŜ ς ŀ ǊƛŎǊŜŀǊŜ -  ƭŜƛέΦ 
[ΩƻǇŜǊŀ ŝ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘƻ Řƛ ǇƻŜπ
ǎƛŀΣ ƛƴ ƴƻǾŜ ŀǩ Ŝ ǳƴ ǇǊƻƭƻƎƻΣ 
ŎƘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀ ƭΩǳƴƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŜ 
ŦƻǊƳŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŜΥ ǎŎǳƭǘǳǊŀΣ 

ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ǇƻŜǎƛŀΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ 
ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ƴŀπ
ǎŎŜ Řŀ Ƴƻƭǘƻ ƭƻƴǘŀƴƻΦ 
ά!ōōƛŀƳƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ нлмп 
ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƳƻǎǘǊŜ Řƛ ǎŎǳƭǘƻǊƛ 
ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻ ǇŜǊ ǾƛǘŀƭƛȊȊŀǊŜ 
ƛ ǎƛǝ ŎƘŜ ŦŀŎŜǾŀƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
tƻƭƻ aǳǎŜŀƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 
tǳƎƭƛŜ ς Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ [ƻǊŜƴȊƻ 
½ƛŎƘƛŎƘƛ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ ŜŘƛǘǊƛŎŜ άLƭ 
/ƛƎƴƻέΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ 
ƭΩŜǾŜƴǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ¢ƻƳƳŀǎƻ 
aƻǊŎƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 
άbƻǾŀ tǳƎƭƛŀέ  - Φ ¦ƳōŜǊǘƻ 
aŀǎǘǊƻƛŀƴƴƛΣ 9Ƴƛƭƛƻ DǊŜŎƻΣ 
DƛŀŎƻƳƻ aŀƴȊǴ Ŝ !ǊƴŀƭŘƻ 
tƻƳƻŘƻǊƻ ƘŀƴƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƻǊƻ 
ƻǇŜǊŜΣ ƛƴǘŜǊŀƎƛǘƻ Ŏƻƴ ƛ ŎŀǎǘŜƭƭƛ 
ŦŜŘŜǊƛŎƛŀƴƛ Ŝ ƛƭ aǳǎŜƻ bŀȊƛƻπ
ƴŀƭŜ Řƛ ¢ŀǊŀƴǘƻΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ 
ƳƻŘƻΣ ƭŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ŜǎǇƻπ
ǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƭǘǳǊŜ Řƛ tƻπ
ƳƻŘƻǊƻ ŀ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ aƻƴǘŜΣ 
.ŀǊƛ Ŝ ¢Ǌŀƴƛ Ƙŀ ŀƴǝŎƛπ
Ǉŀǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǎŎŜƭǘŜ ŘŜƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƛ .Ŝƴƛ /ǳƭπ
ǘǳǊŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ 
ŜǎǇƻǊǊŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǎŎǳƭπ
ǘƻǊŜΣ LƎƻǊ aƛǘƻǊŀƧΣ ǇŜǊ 
ƭŀ ǊƛŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ 
ǇŀǊǝ ŘŜƎƭƛ {ŎŀǾƛ Řƛ 
tƻƳǇŜƛ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳŜǎŜ 
ŦŀΦ 
bŜƭ нлмс ƭŀ ƳƻǎǘǊŀ 
ǎǳ άCƛōƻƴŀŎŎƛ Ŝ ƛƭ bǳƳŜǊƻ !ǳπ
ǊŜƻέΣ ŎǳǊŀǘŀ Řŀƭƭƻ ǎŎƛŜƴȊƛŀǘƻ 
!ƴǘƻƴƛƴƻ ½ƛŎƘƛŎƘƛΣ Ƙŀ ŦƻŎŀƭƛȊπ
Ȋŀǘƻ ǎǳ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ aƻƴǘŜ ƭΩƛƴπ
ǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ōŜƭƭŜȊȊŀΣ ƴǳƳŜπ
ǊƛΣ ƳŀǘŜƳŀǝŎŀ Ŝ ǎǘƻǊƛŀΣ 
ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ŀǧǊŀπ
ȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƎƴƛŬŎƻ ŜŘƛŬŎƛƻΣ 
ŎƘŜ ǎƛ ŜǊƎŜ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ !ƴπ
ŘǊƛŀΣ ǎǳ Ŏǳƛ ŀǊǝǎǝΣ ǇƻŜǝ Ŝ ƛƴπ
ǘŜƭƭŜǧǳŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ 
ƭŀ ƭƻǊƻ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΦ tǊƻǇǊƛƻ Řŀ 
ǉǳŜǎǘŀ ƳƻǎǘǊŀ ŝ ǎŎŀǘǳǊƛǘƻ ƛƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ tǳƎƭƛŀ 
ά[ŀ DǳŀǊŘƛŀƴŀέ Řƛ CǊŀƴŎŜǎŎŀ 
aŜǊƭƻƴƛΦ ¦ƴΩƻǇŜǊŀ Ŧŀǧŀ Řƛ 
ƴǳƳŜǊƛΣ ǇŀǊƻƭŜ Ŝ ƴƻǘŜ ƳǳǎƛŎŀπ
ƭƛΣ ŎƘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜǊŁ Řŀ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ 
aƻƴǘŜ ŀ ¢ŀǊŀƴǘƻ Ŝ ƛƴŬƴŜ ŀ 
/ƻǇŜǊǝƴƻΣ ŀǊǊƛŎŎƘŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻπ
Ǉƻǎǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜǎǝǾŀ ŘŜƭƭŀ 
tǳƎƭƛŀΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƻƳŜ 
ƳŀǘŜƳŀǝŎŀΣ ǇƛǧǳǊŀΣ ǎŎǳƭǘǳπ
ǊŀΣ ǇƻŜǎƛŀ Ŝ ƳǳǎƛŎŀ ǎƛŀƴƻ ƭΩŜπ
ǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩǳƴƛŎŀΣ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ōŜƭƭŜȊȊŀέΦ 
[ŀ ƳƻǎǘǊŀ  άCƛōƻƴŀŎŎƛ Ŝ ƛƭ 
ƴǳƳŜǊƻ ŀǳǊŜƻέΣ ŎƘŜ ŝ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭŜ ǾƛǎƛǘŀǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ мр ƴƻǾŜƳπ
ōǊŜΣ ŦŀǊŁ Řŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ŀƭƭƻ 
ǎǇŜǧŀŎƻƭƻΦ  ά[ΩŀƭƭŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎƛ 
ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛƴ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ Ǿŀƭƻπ
ǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǎǘŜƭƭƻ ŦŜŘŜǊƛπ
Ŏƛŀƴƻ - Ƙŀ ŘŜǧƻ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ Řƛ 
/ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ aƻƴǘŜΣ !ƭŦǊŜŘƻ ŘŜ 
.ƛŀǎŜ -  ŎƘŜ ŀƳǇƭƛŀ ƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŀƴŎƘŜ ǾŜǊǎƻ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭƭŀ ƴƻπ
ǎǘǊŀ ǘŜǊǊŀ ƳŜƴƻ ƴƻǘŜΣ Ƴŀ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ Ƴƻƭǘƻ ǊƛŎŎƘŜΦ /ƻƴ 
ǉǳŜǎǘŀ ƭƻƎƛŎŀ ƛƭ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊŜ ǎŀǊŁ 
ƛƴŎŜƴǝǾŀǘƻ ŀŘ ŀƳǇƭƛŀǊŜ Ŝ ŀǇπ
ǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ Ŏƻƴƻπ
ǎŎŜƴȊŜΦ {ƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƭΩƛƳπ
ƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭ 
ŘŜƭ aƻƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴƛ ŀǳǊŜŜΣ 
ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƻǇŜǊŜ Ŝ ƭŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǊǝǎǝ ŎƻƴǘŜƳπ

ǇƻǊŀƴŜƛΦ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ŀǳǊŜƻΣ ŀƭπ
ǘǊŜǎƜ ƴƻǘƻ ŎƻƳŜ ŘƛǾƛƴŀ ǇǊƻπ
ǇƻǊȊƛƻƴŜΣ ǘŜƻǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ Ƴŀπ
ǘŜƳŀǝŎƻ CƛōƻƴŀŎŎƛΣ ǎƛƴ Řŀƭ 
aŜŘƛƻŜǾƻ Ƙŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀǘƻ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ ǎǘǊŀƻǊπ
ŘƛƴŀǊƛŜ Řƛ ŀǊǘŜ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ 
Ŝ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ƭŜǧǳπ
Ǌŀ Řƛ ƻǇŜǊŜ ŘŜƭƭϥŀƴǝŎƘƛǘŁ ƴŜƭƭŜ 
ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŀǳǊŜŀ ŜǎǇƭƛŎŀπ
Ǿŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎŀ ƭŀ 
ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŀǊƳƻƴƛŀ ŎƘŜ Řŀ 
ǉǳŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŜƳŀƴŀǾŀΦ ! ǉǳŜπ
ǎǘŀ ǎƛƴƎƻƭŀǊŜ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ǉƻƛ 
ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭŀ ōŜƭƭƛǎǎƛƳŀ ǎŜǊŀπ
ǘŀ ŘŜƭ нл ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŀ 
ŀƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǇƻŜǎƛŀΥ ǳƴ 
Ŏƻƴƴǳōƛƻ ǇŜǊŦŜǧƻ ŎƘŜ ŀŎŎŜƴπ
ŘŜǊŁ ŀƴŎƻǊ Řƛ ǇƛǴ ƛ ǊƛƅŜǧƻǊƛ 
ǎǳƭ ƳŀŜǎǘƻǎƻ ǇŀƭŀȊȊƻ ŦŜŘŜǊƛπ
ŎƛŀƴƻέΦ [ƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ Řƛ /ŀπ
ǎǘŜƭ ŘŜƭ aƻƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ 
Řŀ άLƭ /ƛƎƴƻ DD 9ŘƛȊƛƻƴƛέ ŀǎπ

ǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ άbƻǾŀ !Ǉǳπ
ƭƛŀέΣ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 
Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǊŜǧƻπ
ǊŜ ŘŜƭ tƻƭƻ aǳǎŜŀƭŜ ŘŜƭƭŀ tǳπ
ƎƭƛŀΣ CŀōǊƛȊƛƻ ±ƻƴŀΦ [ΩƛƴǘŜǊƻ 
ŜǾŜƴǘƻ ŝ Ǿƻƭǳǘƻ Řŀƭ tƻƭƻ aǳπ
ǎŜŀƭŜ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ Ŝ Řŀƭ 
άaƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ǘǳǊƛπ
ǎƳƻέ Ŝ Řŀƭ aǳǎŜƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 
Řƛ ¢ŀǊŀƴǘƻΦ  
άLƭ tƻƭƻ aǳǎŜŀƭŜ ŘŜƭƭŀ tǳπ
Ǝƭƛŀ ς Ƙŀ ŘŜǧƻ CŀōǊƛȊƛƻ ±ƻƴŀ 
- ŝ ƭƛŜǘƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŀ /ŀǎǘŜƭ 
ŘŜƭ aƻƴǘŜΣ ǳƴ ŎŀǎǘŜƭƭƻ ƛƳǇŀπ
ǊŜƎƎƛŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎǳŜ Ǌƛǎƻƴŀƴπ
ȊŜ ǎƛƳōƻƭƛŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎǳŀ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀΣ ǳƴŀ ŜǎǇŜπ
ǊƛŜƴȊŀ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ǳƴƛŎŀ ŜŘ 
ŜƳƻȊƛƻƴŀƴǘŜΦ Lƭ tƻƭƻ ƻũǊƛǊŁ ŀƛ 
ǇǊƻǇǊƛ ƻǎǇƛǝ ǳƴ άŎƻƴŎŜǊǘƻ Řƛ 
ǇƻŜǎƛŀέ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ 
ǎǳƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴπ
ǘŜ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǝ ŀǊƳƻƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀπ
ǘŜΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŁ ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƭŜ ƳǳǎƛŎƘŜ Řƛ 5ŀπ
ƴƛƭƻ wŜŀΣ ƭŜ ƛǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ Ǿƛǎǳŀƭƛ 
Řƛ DǊŜƎƻǊƛƻ .ƻǧŀ Ŝ ƛƭ ǘŜǎǘƻ 
ǇƻŜǝŎƻ Řƛ CǊŀƴŎŜǎŎŀ aŜǊƭƻƴƛΦ 
[ŀ ǇƻŜǘŜǎǎŀ ŝ Řŀ ǘŜƳǇƻ ǎǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀǘǊƛŎŜ άǎǇŜǊƛŎƻƭŀǘŀέ Řƛ 
ǉǳŜǎǘŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŝ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŜǎǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴƛ ŀǊǝǎǝŎƘŜΣ ŜŘ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƭ 
Ŏƻƴƴǳōƛƻ ǘǊŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ǇƻŜǎƛŀ 
ŎƘŜ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴƎǳŜ ƭŀ ǎǳŀ 
ǾƻŎŜ ǇƻŜǝŎŀΦ ±ƻŎƛΣ ǇŀǊƻƭŜΣ 
ƳǳǎƛŎƘŜΣ ǎƎǳŀǊŘƛΣ ǘǳǩ ƛ ǎŜƴǎƛ 
ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴŎƻǊƴƛŎƛŀǝ Ŝ ǇǊƻπ
ǘŜǩ ŘŀƭƭŜ ƳǳǊŀ Řƛ ǳƴ ŎŀǎǘŜƭƭƻ 
ŎƘŜ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ǾƻƭǘŀΣ ƛƴ ǳƴŀ 
ǎŜǊŀ Řƛ ƳŜȊȊŀ ŜǎǘŀǘŜΣ ŎƻƴǎŜπ
ƎƴŜǊŁ ŀƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǎǘƻπ
Ǌƛŀ ƳƛƭƭŜƴŀǊƛŀ ǳƴŀ ǎŜǊŀǘŀ ƛƴŘƛπ
ƳŜƴǝŎŀōƛƭŜέΦ  

 

%ÍÅÒÉÃÏ 'ÉÁÃÈÅÒÙ Á 
-ÉÃÈÅÌÅ 5ÒÒÁÓÉÏȢ 
#ÁÒÏ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒÅȟ ÒÉÃÅÖÏ 
ÃÏÎ ÐÉÁÃÅÒÅ ÌÁ ÎÏÔÉÚÉÁ 
ÄÅÌ ÄÕÐÌÉÃÅ ÐÒÅÍÉÏ ÃÈÅ 
ÃÏÎÓÁÃÒÁȟ ÐÅÒ ÃÏÓąǮ ÄÉÒÅȟ 
ÕÎÁ ÖÉÔÁ ÄÅÄÉÃÁÔÁ ÁÌÌÁ 
ÐÏÅÓÉÁ Åȟ ÉÎ ÇÅÎÅÒÅȟ ÁÌÌÁ 
ÌÅÔÔÅÒÁÔÕÒÁȟ Å ÍÉ ÃÏÎȤ
ÇÒÁÔÕÌÏ ÖÉÖÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ 
,ÅÉȟ ÁÎÃÈÅ Á ÎÏÍÅ ÄÉ 
ÍÉÁ ÍÏÇÌÉÅ .ÏÅÍÉȟ ÐÅÒ 
ÑÕÅÓÔÏ ÂÅÌ ÒÉÃÏÎÏÓÃÉȤ
ÍÅÎÔÏ ÇÒÁÔÉПÉÃÁÎÔÅȢ 0ÅÒ 
ÑÕÁÎÔÏ ÍÉ ÒÉÓÕÌÔÁ 
ɉÏÒÍÁÉ ÎÏÎ ÓÅÇÕÏ ÐÉÕǮ 
ÌÁ ÖÉÔÁ ÌÅÔÔÅÒÁÒÉÁɊ ÌÁ ÖÏȤ
ÃÅ ÐÏÅÔÉÃÁ ÐÉÕǮ ÁÌÔÁ ÃÈÅ 
ÃÉ ÓÉÁ ÇÉÕÎÔÁ ÄÁÌÌÁ ÔÅÒÒÁ 
ÄÉ 0ÕÇÌÉÁ ÎÅÌ ÓÅÃÏÎÄÏ 
.ÏÖÅÃÅÎÔÏ ÅǮ ÌÁ 3ÕÁȟ ÉÎȤ
ÓÉÅÍÅ ÆÏÒÓÅ Á ÑÕÅÌÌÁ ÄÉ 
#ÒÉÓÔÁÎÚÉÁÎÏ 3ÅÒÒÉÃȤ
ÃÈÉÏȟ ÃÁÒÏ ÁÍÉÃÏ Å 
ÓÑÕÉÓÉÔÏ ÇÅÎÔÉÌÕÏÍÏȢ 
,ȭÁÖÁÌÌÏ ÄÉ ÑÕÅÌ ÇÒÁÎÄÅ 
Å ÇÅÎÅÒÏÓÏ ÍÁÅÓÔÒÏ 
ÃÈÅ ÆÕ -ÁÒÉÏ 3ÁÎÓÏÎÅ 
ÃÒÅÄÏ ÌÏ ÃÏÎÆÅÒÍÉȢ )Ì 
ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÉ ÕÎÁ ÄÅÌÌÅ 
ÇÉÕÒÉÅȟ 2ÉÎÏ #ÁÐÕÔÏȟ ÆÕ 
ÍÉÏ ÃÏÌÌÅÇÁ Á 2ÏÍÁ-
4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁ Å ÐÅÒ ÁÌÃÕȤ
ÎÉ ÁÎÎÉ ÄÉÒÅÓÓÅ ÑÕÅÌÌÁ 
&ÁÃÏÌÔÁǮ ÄÏÖÅ ÈÏ ÁÖÕÔÏ 
ÉÌ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÏ Å ÌÁ ÇÉÏÉÁ ÄÉ 
ÉÎÓÅÇÎÁÒÅ ÐÅÒ ÑÕÉÎÄÉÃÉ 
ÁÎÎÉȢ ,Å ÓÃÒÉÖÏ ÄÁÌÌȭ)ÓÏȤ

ÌÁ Äȭ%ÌÂÁȟ ÄÏÖÅ ÍÉÁ ÍÏȤ
ÇÌÉÅȟ ÄÉ ÁÎÔÉÃÁ ÓÔÉÒÐÅ ÅÌȤ
ÂÁÎÁȟ ÈÁ ÕÎȭÁÎÔÉÃÁ ÃÁÓÁ 
ÄÉ ÆÁÍÉÇÌÉÁ Á ÎÏÎ ÍÏÌÔÉ 
ÍÅÔÒÉ ÄÁÌ ÍÁÒÅȟ Å ÃÏÎȤ
ÔÉÁÍÏ ÄÉ ÒÅÓÔÁÒÃÉ ÐÅÒ 
ÔÕÔÔÏ ÓÅÔÔÅÍÂÒÅȢ ,Á 
ÓÔÁÎÃÈÅÚÚÁ ÄÅÌÌȭÅÔÁǮ 
ɉÓÏÎÏ ψχɊ ÓÉ ÆÁ ÓÅÎÔÉÒÅ 
ÓÅÍÐÒÅ ÐÉÕǮȟ Å ÎÏÎ ÓÏ 
ÓÅ ÒÉÕÓÃÉÒÏǮ Á ÐÏÒÔÁÒÅ 
ÁÖÁÎÔÉ ÉÌ ÐÕÒ ÍÏÄÅÓÔÏ 
ÐÉÁÎÏ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏ ÃÈÅ ÍÉ 
ÅÒÏ ÐÒÅПÉÓÓÏ ÉÎ ÍÅÍÏȤ
ÒÉÁ ÄÉ ÑÕÁÔÔÒÏ ÃÁÒÉÓÓÉÍÉ 
ÁÍÉÃÉ ÓÃÏÍÐÁÒÓÉȢ ,ÅÇȤ
ÇÏ Å ÍÉ ÃÏÎÃÅÎÔÒÏ ÃÏÎ 
ÆÁÔÉÃÁȟ Å ÐÅÒ ÌÏ ÐÉÕǮ ÐÅÎȤ
ÓÏȟ ÐÅÎÓÏ Å ÍÉ ÐÅÒÄÏ 
ÎÅÉ ÌÁÂÉÒÉÎÔÉ ÄÅÌÌȭ%ÓÓÅÒÅ 
Å ÄÅÌ ÇÒÁÎÄÅ %ÎÉÇÍÁȢ % 
ÑÕÁÌÃÈÅ ÖÏÌÔÁ ÒÉÐÅÓÃÏ 
ÎÅÌÌÅ ÐÒÏÆÏÎÄÉÔÁǮ ÄÅÌ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÖÅÃÃÈÉ ÓÃÒÉÔÔÉ 
Å ÁÂÂÏÚÚÉ ÄÉ ÓÃÒÉÔÔÉ 
ɉÍÏÌÔÏ ÐÉÕǮ 
ȰÅÓÉÓÔÅÎÚÉÁÌÉȱ ÃÈÅ ÌÅÔÔÅȤ
ÒÁÒÉɊȟ ÃÈÅ ÓÏÎÏ ÏÒÍÁÉ 
ÔÁÎÔÉȢ 3Å ÎÏÎ ÒÉÕÓÃÉÒÏǮ Á 
ÓÃÒÉÖÅÒÅ ÑÕÁÌÃÏÓÁ ÐÅÒ ÉÌ 
3ÕÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÌÉÂÒÏȟ 
ÎÏÎ ÍÅ ÎÅ ÖÏÇÌÉÁȢ .ÏÎ 
ÅǮ ÃÅÒÔÏ ÐÅÒ ÃÁÒÅÎÚÁ ÄÉ 
ÓÔÉÍÁȢ !ÕÇÕÒÉ Å ÓÁÌÕÔÉȟ 
Å ÁÎÃÏÒÁ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁȤ
ÚÉÏÎÉ 
%ÍÅÒÉÃÏ 'ÉÁÃÈÅÒÙ 

-ÕÒï ÐÅÒ ÌÅ ÐÏÐÏÌÁÚÉÏÎÉ  
ÃÏÌÐÉÔÅ ÄÁÌ ÔÅÒÒÅÍÏÔÏ 

 

5ƻǇƻ ƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛ Řƛ IƻƭƭȅǿƻƻŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
Ŝ !ƎǊƛƎŜƴǘƻΣ ƛƭ ǇǊŜƳƛƻ .ƛŜƴƴŀƭŜ Ϧ¢ǊƻŦŜƻ ±Ŝƭŀ Řϥhπ
ǊƻϦ ό/ŜǎŜƴŀǝŎƻΣ нрκлсκнлмсύύΣ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀ ŀŘ ŀƳōŀπ
ǎŎƛŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥŀǊǘŜ ƴŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ όŀŘ ƻǇŜǊŀ ŀ 
ŘŜƭƭϥ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ 5ƛƻǎŎǳǊƛΣ wƻƳŀΣ 
нуκлрκнлмсύΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƭ tŀƭŀȊȊƻ !ǘŜƴŜƻ όCƻƎƎƛŀΣ 
мо ƎƛǳƎƴƻ-мр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлмсύΣ ƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 
{ŀƴǘŀ {ŜŘŜ Ŏƻƴ tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ όлмκлтκнлмсύΣ ƛƭ ǘŀƭŜƴπ
ǘǳƻǎƻ ǇƛǧƻǊŜ Řƛ /ŀǇƛǘŀƴŀǘŀΣ tŀǎǉǳŀƭƛƴƻ CŜǎǘŀ ϦaǳǊŞϦ 
ƳŜǧŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƭŜ ǎǳŜ ƻǇŜǊŜ ǇŜǊ ŀƛǳǘŀǊŜ ƭŜ ǇƻǇƻπ
ƭŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǇƛǘŜ Řŀƭ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ LǘŀƭƛŀΦ /ƻƳŜ 
!ǘƘƻǎ CŀŎŎƛƴŎŀƴƛΣ aǳǊŞ ŘƻƴŜǊŁ ǘǊŜ ƻǇŜǊŜ όϦ[ǳŎŜϦΣ ƻƭƛƻ 
ǎǳ ǘŜƭŀΣ нлмнΣ рлȄпл ŎƳΤ ϦaŀǊŀƪŜǎǎȅŀϦΣ ǘŜŎƴƛŎŀ ƳƛǎǘŀΣ 
нлмсΣ рлȄпл ŎƳΤ ϦbƛƴŦŜŜ ŜǎǝǾŜϦΣ ƻƭƛƻ ǎǳ ǘŜƭŀΣ нлмнΣ 
рлȄпл ŎƳύ ŀƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀ Řƛ ōŜƴŜŬŎŜƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Řŀ 
Ϧ9ũŜŎƛ ŜŘƛȊƛƻƴƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ƘŜǧŀ ŜŘƛǘƻǊŜ - aƛƭŀƴƻϦ ŀ 
aƛƭŀƴƻΦ Lƭ ǇǊŜȊȊƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊƻ Řŀƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ǎŀǊŁ 
όǎƛƳōƻƭƛŎƻ Ŏƻƴ ƻũŜǊǘŀ ƭƛōŜǊŀ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀύ ǎŀǊŁ ŀǎǎŜπ
Ǝƴŀǘƻ ŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƻũŜǊǘŀ ǊƛŎŜǾǳǘŀΦ Lƭ ǊƛŎŀǾŀǘƻ ǎŀǊŁ 
ŘŜǾƻƭǳǘƻ ŀƛ ǘŜǊǊŜƳƻǘŀǝ Řƛ !ƳŀǘǊƛŎŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ƭƛƳƛπ
ǘǊƻŦŜΦ /ƘŜǧŀΣ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǘŀΣ ƎŀƭƭŜǊƛǎǘŀ ŜŘ ŜǎǇŜǊǘƻ ŘϥŀǊǘŜΣ 
Ǿŀƴǘŀ ƴŜƭ ǎǳƻ ǇŀƭƳŀǊŜǎ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀǊǝǎǝŎŀ Řƛ Ϧ!ǊǘŜϦ 
Ŝ Ϧ!Ǌǝǎǘŀ tƭłǎǝŎƻϦ ŜŘ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ƴƻƳƛ ǇƛǴ ŀǩǾƛ ŜŘ ŀǳπ
ǘƻǊŜǾƻƭƛ ŘŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀǊǝǎǝŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Ϧ{ƻƴƻ ƭƛŜǘƻ 
Řƛ ǇƻǘŜǊ ŘŀǊŜ ƛƭ Ƴƛƻ ǇƛŎŎƻƭƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀŘ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŎƻǎƜ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [ϥ!ǊǘŜ ŝ ŀƴŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊ ƳŜΥ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ 
ŀƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜϦΣ ŀũŜǊƳŀ aǳǊŞΦ 
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9ƭŜǧŀ ŀ ¢ŀǊŀƴǘƻ ƭŀ ƴŜƻ !Ƴπ
ōŀǎŎƛŀǘǊƛŎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛπ
ŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ¢!w!b¢hΣ 
ƭǳƴ мн {9¢ - ±ŀƭŜƴǝƴŀ /ƻƭŜŎπ
ŎƘƛŀ ŝ aƛǎǎ aƻǘƻǊǎ нлмсΦ !ƭǘŀ 
ǳƴ ƳŜǘǊƻ Ŝ тсΣ ƻŎŎƘƛ Ŝ ŎŀǇŜƭƭƛ 
ŎŀǎǘŀƴƛΣ ±ŀƭŜƴǝƴŀ ŝ ǳƴŀ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘŜǎǎŀ Řƛ мф ŀƴƴƛ ŜŘ ŝ Řƛ 
hǊǘŀ bƻǾŀΣ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ 
CƻƎƎƛŀΦ ζ[ŀ Ǿƛǘŀ ŝ ǳƴ ōŜƴŜ 
ǇǊŜȊƛƻǎƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊƭŀ ŝ 
ǳƴ ŘƻǾŜǊŜ ǇŜǊ ǎŞ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭπ
ǘǊƛηΥ ŝ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ƴŜƻ 
!ƳōŀǎŎƛŀǘǊƛŎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ŜƭŜǧŀ ƛŜǊƛ 
ǎŜǊŀ ŀ ¢ŀǊŀƴǘƻ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩǳƴŘƛŎŜǎƛƳŀ ŬƴŀƭŜ ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ 
Řŀƭƭŀ άwƻȅŀƭ 9ǾŜƴǘǎέ Řƛ .Ǌǳƴƻ 
5ŀƭǘƻ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀ DƛƻǾŀƴπ
ƴƛ /ƻƴǾŜǊǎŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ 
ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩƘƻǘŜƭ ά.Ŝǎǘ 
²ŜǎǘŜǊƴ !Ǌŀ {ƻƭƛǎέ Řƛ [ƛŘƻ !Ȋπ
ȊǳǊǊƻΦ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǉǳŀπ
ƭƛŬŎŀǘŀ ƴŜƭƭŜ aŀǊŎƘŜ όŘƻǾŜ 
ƻƎƴƛ ǘŀƴǘƻ ǾƛǾŜύ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀπ
ƎŜƴǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ wƛƴƻ bŀǇƻƭƛΣ 
Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƴ ǊŜƎŀƭƻ ǳƴ ǉǳŀπ
ŘǊƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ млƳƛƭŀ Řƻƭƭŀπ
Ǌƛ ŘŜƭ ǇƛǧƻǊŜ ƴŜǿȅƻǊƪŜǎŜ YŜπ
Ǿƛƴ .ŜǊƭƛƴΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƛ 
ƎƛǳǊƛŀ ƴŜƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Ŏƻƴπ
ŎƻǊǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ōŜƭƭŜȊπ
ȊŀΦ ! ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŜƛ Ŝ ƭŜ ŀƭǘǊŜ 
ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǝ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƻπ
ǎǘŀΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǘƻǊŜ Ŝ ŀǧƻǊŜ wƻŎŎƻ tƛŜǘǊŀƴǘƻπ
ƴƛƻΣ ŘŀƭƭŜ ǾƛƴŎƛǘǊƛŎƛ Řƛ aƛǎǎ 
aƻǘƻǊǎ CƭŀǾƛŀ ½ŀŎŎŀǊƛŀ όнллсύ 

Ŝ wƻōŜǊǘŀ aŜƳƳƛ όнлмоύΣ 
ŘŀƭƭŜ ƳƻŘŜƭƭŜ {ƻǇƘƛŜ CǊŜŘπ
ƭŀƴŘ Ŝ {ŀƴŘȅ aŀȅŜǊΣ Řŀƭƭƻ ǎǝπ
ƭƛǎǘŀ aŀǎǎƛƳƻ hǊǎƛƴƛ Ŝ Řŀƭ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ {ǳŘ Lǘŀƭƛŀ Řƛ 
άtƛŜǊŀ aŀǊǘŜƭƭƻȊȊƻέ ±ƛƴŎŜƴȊƻ 
LƳōǊƛŀƴƛΦ [Ŝ ŀƭǘǊŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǝ 
ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǘŜ ǳƴŀ 
ŦŀǎŎƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴπ
ƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘŜ Řŀƭƭŀ άwƻȅŀƭ 
9ǾŜƴǘǎέΣ ǇǳǊŜ ƭƻǊƻΣ ǇŜǊ ǊŀǇπ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ 
ŎƻƴŎƻǊǎƛ ƳƻƴŘƛŀƭƛ Řƛ Ŏǳƛ 
ƭΩŀƎŜƴȊƛŀ ŝ ŜǎŎƭǳǎƛǾƛǎǘŀ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻΥ wǳƎƛŀŘŀ 
DǳƛŘƛΣ Ƴƛǎǎ aƻǘƻǊǎ CƻǊπ
Ƴǳƭŀ мΣ муŜƴƴŜ Řƛ tƛŀπ
ŎŜƴȊŀΤ 5ŜōƻǊŀ aŀƛŜǊΣ 
Ƴƛǎǎ aƻǘƻǊǎ aŜŘƛŀΣ 
мфŜƴƴŜ Řƛ ¢ǊƛŜǎǘŜΤ CǊŀƴπ
ŎŜǎŎŀ tŀƭŜǊƳƻΣ Ƴƛǎǎ aƻπ
ǘƻǊǎ CƛǘƴŜǎǎΣ мфŜƴƴŜ Řƛ 
/ŀǾŀƭƭƛƴƻ ό[ŜŎŎŜύΤ 5ŀƴƛŜπ
ƭŀ 5Ŝ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ Ƴƛǎǎ 
aƻǘƻǊǎ .ƛƪŜΣ мтŜƴƴŜ Řƛ 
aŜǎǎƛƴŀΤ 5ŀǊƛŀ hƪƘǊƛπ
ƳŜƴƪƻΣ Ƴƛǎǎ aƻǘƻǊǎ aƻπ
ŘŜƭΣ ноŜƴƴŜ Řƛ hǊǘŀ bƻǾŀ 
όCƻƎƎƛŀύΦ  
5ǳŜ ŦŀǎŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀπ
ǘŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜ ŀ DƛƻǾŀƴƴŀ aƻǊπ
ŎƻƴŜΣ Ƴƛǎǎ aƻǘƻǊǎ aƻƧƛǘŜƭƭƻΣ 
муŜƴƴŜ Řƛ CƻƎƎƛŀ Ŝ ŀ [ŜǝȊƛŀ 
¢ǊƛǾŜƭƭƛΣ Ƴƛǎǎ aƻǘƻǊǎ [ŀ /ŀπ
ǇŀƴƴƛƴŀΣ мсŜƴƴŜ Řƛ aŀŎŜǊŀǘŀΦ 
bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ŎŀƳōƛƻ ǊŜǇŜƴǝπ
ƴƻ Řƛ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ 
ƳŀƭǘŜƳǇƻΣ ƭŀ ŬƴŀƭŜ Ƙŀ ǊŜƎƛπ
ǎǘǊŀǘƻ ƛƭ άǎƻƭŘ ƻǳǘέ ƴŜƭƭŀ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀΦ [ŀ άǘǊŜ ƎƛƻǊƴƛέ Řƛ 
aƛǎǎ aƻǘƻǊǎ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŀǊŀǧŜπ

ǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǾŀǊƛ ƳƻƳŜƴǝ ƛƴ Ŏǳƛ 
ƭŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊπ
ƳŀǘŜ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǘŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜΦ 5ƻƳŜƴƛŎŀ 
ƳŀǩƴŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ƭŜ ǘǊŜƴǘŀ Ŭƴŀπ
ƭƛǎǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀ άƭŜȊƛƻƴŜέ 
Řŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŜƻƴŀǊŘƻ LƴŘƛπ
ǾŜǊƛΣ ŎƘŜ ƭŜ Ƙŀ άŎŀǘŜŎƘƛȊȊŀǘŜέ 
ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ŀǧǊŀπ
ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻǊǎƻ άYŀǘŜŘǊƻƳƻǎέΣ 
ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ 
άŎŀǘŜŎƘƛǎƳƻέ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ 

Ǝƭƛ ƛƴŎƛŘŜƴǝΦ Lƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ǎƛ ƭŜπ
Ǝŀ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ƳƻǘƻǊƛ Ŝ ŀ ŦŀǊŜ Řŀ 
ŎƻǊƴƛŎŜ ŀƭ ǇŀƭŎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ 
ƳƛǝŎƘŜ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ŘŜƭ 
ƳƻǘƻŎƭǳō άhƭŘ CƻȄέ ǇǊŜǎƛŜŘǳπ
ǘƻ Řŀ DƛǳǎŜǇǇŜ 5ƻƴǾƛǘƻΦ 5ǳπ
ǊŀƴǘŜ ƭƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ ǎƛ ǎƻƴƻ 
ǎǳǎǎŜƎǳƛǝ ƛ ±ŜƎŀ улΣ ƛƭ Ŏŀƴǘŀƴπ
ǘŜ {ǘŜŦŀƴƻ !ǊǝŀŎƻΣ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ 
Řƛ ȊǳƳōŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ Řŀ /ƭŀǳπ
Řƛŀ aŀǊƛƴƻ Ŝ άL ±ƛŜƴƴŜǎƛέ 
ŘŜƭƭΩƘŀƛǊ ǎǘȅƭƛǎǘ LǾŀƴƻ aƛƎƴƻπ
Ǝƴŀ ƛƴ ǳƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǎƘƻǿΦ 

Řƛ aŀǧŜƻ aŀƴǘǳŀƴƻ 
CƻƎƎƛŀΥ {ƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ 5ƻπ
ƳŜƴƛŎŀ мм {ŜǧŜƳōǊŜ ǇǊŜǎǎƻ 
ƛƭ tŀŘƛƎƭƛƻƴŜ CƛŜǊŀ Řƛ /ƻǊǎƻ 
ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘƻ ŘŜƛ /Ǌƛǎǝŀƴƛ ŘΩ!ǾŜƴŀ ƭŀ 
LL 9ŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭΥ έ 5ŀǳƴƛŀ /ƻπ
ƳƛŎǎ нлмсέƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řŀƛ 
ǎƛƎƴƻǊƛ DƛƻǊƎƛƻ Ŝ CƭŀǾƛƻ Řƛ 
/ƻǊŎƛŀ ǇŀŘǊŜ Ŝ ŬƎƭƛƻ ŦƻƎƎƛŀƴƛ 
έŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ŎƻƳŜ ƴƻƴ ōƛǎƻπ
Ǝƴŀ Ƴŀƛ ǎƳŜǧŜǊŜ Řƛ ŎǊŜŘŜǊŜ 
ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŎǊƛπ
ǝŎƘŜ ŀŘŘƻǧŜ ǇŜǊ Ƴŀƭǎŀƴŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ Ŝ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛέΣ Ƙŀƴƴƻ 
Ǿƛǎǘƻ ǳƴ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ 
ǇŜǊ ǳƴŀ ƛƴǎƛƎƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜŬƴƛπ
ǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǝǎǘŀ ŦƻƎƎƛŀƴƻ Dƛƻπ
Ǿŀƴƴƛ aǳŎƛŀŎŎƛŀ ŀƭƛŀǎ ά!Ǌǘ 
!ǧŀŎƪέ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ Ŏƻƴ ƛ ōŀƳōƛƴƛΥ έ ǳƴ 
ŎƘƛŀǊƻ ǎŜƎƴƻ Řƛ ƻǊƎƻƎƭƛƻ ǇŜǊ 
ƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ CƻƎƎƛŀΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƴƻπ
ƴƻǎǘŀƴǘŜ ǎƛŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀǘŀ Řŀ 
ŜǾŜƴǝ ŎŀǘŀǎǘǊƻŬŎƛ ŎǊŜŘŜ ƛƴ 
ǳƴŀ ǎǾƻƭǘŀέΦ ¢ŜƳŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ 
ŜŘƛȊƛƻƴŜΣ άLƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀƭƭŜ ƻǊƛƎƛπ
ƴƛέΣ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ǎŎŜƭǘƻ ŘŀƎƭƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Φ/ΦCΦ 
ό!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /ƻǎǇƭŀȅ CƻƎπ
ƎƛŀύΣ ƻũǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘƛǎǎƛƳƻ 
ǎǇŀȊƛƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΣ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ Ŧǳπ
ƳŜǧƻΣ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ 
ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ Ƙŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ǳƴŀ 
Ǿŀǎǘŀ ǇƻǇƻƭŀǊƛǘŁΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜƭƭƛŎƻƭŜ ŎƛƴŜƳŀπ
ǘƻƎǊŀŬŎƘŜ Ŝ ƴƻǘŜ ǎŜǊƛŜ ǘŜƭŜπ
ǾƛǎƛǾŜΦ 9ǾŜƴǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƛ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ Řƛ ǎǘŀƳǇŀ о5Σ Ŧǳπ
ƳŜǧƻ ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛΣ ƎŀǊŀ Ŏƻπ
ǎǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ ƛƭƭǳπ
ǎǘǊŜ ŬƎǳǊŜ ƛ ƳŀŜǎǘǊƛ LǾƻ ŘŜ 
tŀƭƳŀ όǾƻŎŜ Řƛ tŜƎŀǎǳǎύ Ŝ 
tƛŜǘǊƻ ¦ōŀƭŘƛ όƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜ ŘŜƭ 
ŎŜƭŜōǊŜ Ǝŀǧƻ έ5ƻǊŀŜƳƻƴέύΣ 

ŎƻƴǉǳƛǎǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ 
ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Řŀ ǘǳǩ ƛ Ŧŀƴǎ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǎǳƭ ŘƻǇπ
ǇƛŀƎƎƛƻ ǎǳƭ ǇŀƭŎƻǎŎŜƴƛŎƻ 
ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ CƛŜǊŀ ŜŘ ƛƴ ǊŀŘƛƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǾƻŎŜ ŘŜƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
ǝ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ ŎƻƴƻǎŎƛǳǝ Řŀ 
ƎǊŀƴŘƛ Ŝ ǇƛŎŎƻƭƛΦ !ƭ ǎŜŎƻƴŘƻ 
ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 
ƳŀƴŎŀǝ ƛ Ǿƻƭǝ ƴƻǝ ƭƻŎŀƭƛ 
ǉǳŀƭƛΥ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ /ǊƻŎŜ ŀǳπ
ǘƻǊŜ ŘŜƭ ƴƻǘƻ έǎŎŀȊȊŀ-
ƳǳǊŜƭƭƻέ Ŝ tƛƻ {ƛƭƛōŜǊǝ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎǳŀ ƳŀƎƴƛŬŎŀ έtƛƻ !ǊǘΩǎ [ƛπ
ŦŜέΦ L ŘǳŜ ŀǊǝǎǝ ŦƻƎƎƛŀƴƛ 
ŀǾŜƴŘƻ ƎƛŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ǳƴ 
ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƛƴ Řŀƭƭŀ ǎŎƻǊπ
ǎŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǘŜƴǳǝ 
ǎƻŘŘƛǎŦŀǩ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ 
ƻǧŜƴǳǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƻǊƻ ƻǇŜǊŜ Ŝ 
ƭΩŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ 
Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ Ŏƻƴ Ŝƴǘǳπ
ǎƛŀǎƳƻ Ŝ ŦƻǊǘŜ ŜƳƻǝǾƛǘŁΦ 
[ΩŀǊǝǎǘŀ /ǊƻŎŜ Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ 
ŎƘŜΥ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ 5ŀǳƴƛŀ /ƻƳƛŎǎ Ŝ ƳƻǎǘǊŜ 
Ŏƛ ǎŀǊŁ ǳƴŀ ǊƛǾƛǎƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀ Ŏƻπ
ƭƻǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀȊȊŀƳǳǊŜƭƭƻΣ Ŧƻƭπ
ƭŜǧƻ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ǇƻǇƻƭŀǊŜ ŎƘŜ 
Ƙŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ǾŜƴŀ 
ŀǊǝǎǝŎŀ ǎƛƴ ŘŀƭƭΩŜǘŁ ŘŜƛ ф ŀƴπ
ƴƛ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜǎǎŜ ƭŜ ŬŀōŜ Ǉǳπ
ƎƭƛŜǎƛΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǊƛŜŎƘŜƎƎƛŀǾŀƴƻ 
ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŘƛƎƛƻǎƻ ŦƻƭƭŜǧƻΤ 
ŜŘ ǳƴŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ŬŀōŜ 
ŘŜƛ DǊƛƳƳΦ LƴǾŜŎŜ {ƛƭƛōŜǊǝ ǎƛ 
ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǧƻ 
ǇŜǊ ƛ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝ ǇǊƻŦŜǊƛǝ 
ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǎǳŜ ƻǇŜǊŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀƴπ
Řƻǎƛ ŬŘǳŎƛƻǎƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ŀǊǊƛŎπ
ŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ǇŜǊ 
ŀǾŜǊŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ŀǊǝǎǝ 
ƭƻŎŀƭƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀǊπ
ǘŜ ƳŜȊȊƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ 
ǎƛ ŜǎǇǊƛƳƻƴƻ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ŎƘŜ 
ǎƻƭƻ ƛƭ ōǳƻƴ ƻŎŎƘƛƻ Ŝ ƭΩŀƴƛƳƻ 
ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ǇǳƼ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ 
ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊǝǎǘŀΦ {ŜŎƻƴŘƻ ǳƴϥƛƴŘŀƎƛƴŜ 

ŘŜƭƭϥ!ƎŜƴȊƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 9Ǌŀπ
ǎƳǳǎҌ όLb5Lw9Σ ŀŎǊƻƴƛƳƻ 
Řƛ Lǎǝǘǳǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ 

ƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴƴƻǾŀπ
ȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀύ 
ŜǎŜƎǳƛǘŀ Ŏƻƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƴπ
ŘŀƎƎƛΣ ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ CƻƎƎƛŀ 
ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ 
ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝ ŀƎƭƛ ǎǘǳπ
ŘŜƴǝ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

¢ƛǊƻŎƛƴƛΦ Lb5Lw9 Ƙŀ 
ǇǊŜǎƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭϥŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŁΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ 
ŘŜƎƭƛ  ŘŜƴǝ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀκ
ǳǎŎƛǘŀ ŘŀƎƭƛ ŀǘŜƴŜƛΣ Ƴŀ ŀƴπ
ŎƘŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭƛ 
ǎǾƻƭǘŜ ŘŀƭƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŏƻƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ  ǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭπ
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝΥ 
ƛƴ ōǳƻƴŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƭΩŀƎŜƴȊƛŀ 
Ƙŀ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ŎƻƳŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀπ
ǝ ǘǊŀǧŀǝΣ  ǎƛƎƭƛŀǝ Ŝ ƛƴπ
ŘƛǊƛȊȊŀǝ ǉǳŜǎǝ ǎǘǳŘŜƴǝ 
ǇǊƛƳŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝ ŘƻǇƻ ƭŀ 
ƭƻǊƻ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ǊŜŎŀǊǎƛ 

 

[ϥƛƴŘƛŎŜ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ 
ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻΣ ŎƻƳŜ ŘŜǧƻΣ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƭƭϥ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ CƻƎƎƛŀ όŘŀǾŀƴǝ 

 ǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ aŜǎǎƛƴŀ 

Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ¢ŜǊŀƳƻύ ŎƘŜ 
ǉǳƛƴŘƛ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǊŀŎŎƻπ
ƎƭƛŜǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭϥŜŎŎŜƭπ
ƭŜƴǘŜ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƭƭŀ 
ǇǊƻŦΦǎǎŀ /ƭŀǳŘƛŀ tƛŎŎƻƭƛ 
ό5ŜƭŜƎŀǘŀ ŘŜƭ wŜǧƻǊŜ ŀƭƭŜ 
wŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ 
ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜύΣ 
Řŀƭƭŀ ǇǊƻŦΦǎǎŀ /ƘƛŀǊŀ tƻǊǊƻ 
ό5ŜƭŜƎŀǘŀ ŘŜƭ wŜǧƻǊŜ ŀƭƭŀ 
aƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎŀύ Ŝ ǘǳǧƻ 
ƭϥǳŶŎƛƻ 9ǊŀǎƳǳǎ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ CƻƎƎƛŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻ Řŀ Dƛǳƭƛƻ 9ǎǇƻǎƛǘƻ Ŝ 
ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ aŀǊƛŀ 
ǊŜƭƭŀ Ŝ [ŀǳǊŀ CƻǊƳŀǘƻΦ [ϥƻǊπ
ƎƻƎƭƛƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ŀũŜǊƳŀπ
ȊƛƻƴŜ ŝ ŀŎŎǊŜǎŎƛǳǘƻ Řŀƭ 
Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎƻƴƻ 

ǇǳōōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ  ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝΣ ǇǊƻǇǊƛƻ Řŀ Lb5Lπ
w9Σ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻƴπ
ƎǊŜǎǎƻ  ŀƴƴǳŀƭŜ ǘŜƴǳǘƻǎƛ ŀ 
wƻƳŀ ǎŎƻǊǎƻ ƭǳƎƭƛƻ ŀƭƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘǊƻ 
ŘŜƭƭϥLǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǝπ
ŬŎŀ hƴΦ  ƴƛŀ Dƛŀƴƴƛƴƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ  ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƘŜ ŘŜπ
ǎƛŘŜǊŀƴƻ  ǇŀǊǝǊŜ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ŀŎŎǳǊŀǘŀƳŜƴǘŜ  ŀǎǎƛǎǝǝΣ 
ǇǊŀǝŎŀƳŜƴπ

ǘŜ Ƴŀƴƻ ƴŜƭƭŀ Ƴŀƴƻ Řŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ŎƘŜΣ 
Ŏƻƴ ŜǎǘǊŜƳŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛπ
ǘŁΣ ƭƛ ƎǳƛŘŀ ƛƴ  ǎǘŀ 
ƴǳƻǾŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ 
Ŝ Řƛ Ǿƛǘŀ ς ŀǊƎƻƳŜƴǘŀ ƭŀ 
ǇǊƻŦΦǎǎŀ /ƭŀǳŘƛŀ tƛŎŎƻƭƛ ςΦ 
!ƭ ǎƛƎΦ Dƛǳƭƛƻ 9ǎǇƻǎƛǘƻ ŀƭƭŜ 
ŘƻǧΦǎǎŜ aŀǊƛŀ /ƛŀǾŀǊŜƭƭŀ Ŝ 
[ŀǳǊŀ CƻǊƳŀǘƻ Ǿŀƴƴƻ ƛ Ǌƛƴπ
ƎǊŀȊƛŀƳŜƴǝ ŘŜƭ wŜǧƻǊŜ 
ǇǊƻŦΦ aŀǳǊƛȊƛƻ wƛŎŎƛΣ  ƭŀ 
ŎƻƭƭŜƎŀ /ƘƛŀǊŀ tƻǊǊƻ Ŝ Ƴƛƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎǳǊŀ ƴŜƛ 
ŘŜǧŀƎƭƛ Ŝ ƴŜƭƭϥŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ 
ŦƻǊƴƛǘŀ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ 
ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ŦŀǝŎƻǎƻΣ ǎǾƻƭǘƻ 
Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ 
ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻǎƜ ƭǳǎƛƴƎƘƛŜǊƛ 
ōŜƴŜ ŀǳƎǳǊŀƴǝ ŀƴŎƘŜ 

ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊΦ bƻƴ ǎƛ ǘǊŀǧŀ 
ǎƻƭƻ Řƛ ǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻΣ ǇŜǊ ŀƭπ
Ŏǳƴƛ Řƛ ƭƻǊƻ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ 

ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ 
ŀƴŎƘŜ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƭŀ ǾƛǘŀΣ Ŏƻπ
ƳŜ ƎƛŁ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǇŜǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŜũŜǧǳŀǘƻ 
ƛƭ ǝǊƻŎƛƴƛƻ  ƭΩŜǎǘŜǊƻ Ŝ ŎƘŜ 
ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǝ ŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘƻǾŜ ŜǊŀπ
ƴƻ ǎǘŀǝ  

tǊŜƳƛƻ ŀƭƭŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀ ŀ aƛŎƘŜƭŜ ¦ǊǊŀǎƛƻ 
Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ·[ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ ƭŜǧŜǊŀǊƛƻ 
άaƛƴǘǳǊƴŀŜέΣ ǎŜȊΦ ǇƻŜǎƛŀ άhǊƴŜƭƭŀ ±![9wLhέΣ Ǿƛǎǘŀ ƭŀ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŜǾƻƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇƻŜǝŎŀ Řƛ aƛŎƘŜƭŜ ¦ww!{LhΤ ǊƛǘŜƴǳǘŀ 
Řƛ ǇǊŜƎƴŀƴǘŜ ŎŀǊŀǘǳǊŀ ƭŀ {ǳŀ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎǊƛǝŎƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řƛ 
ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀΣ ōŜƴǎƜ ŀƴŎƘŜ Řƛ !ǊǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǘŀ ƛƳǇŜπ
Ǝƴŀǘƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭϥƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
ŎŀƳǇƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƭŀ Ǌƻōǳǎǘŀ ƛǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ 
ǇƻŜǝŎŀΣ ǎŜƎƴŀƭŀǘŀ Řŀ ŜƳƛƴŜƴǝ ŎǊƛǝŎƛ ƭŜǧŜǊŀǊƛΣ Ŭƴ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛπ
ƳŜ ƻǇŜǊŜ ǊƛǎŀƭŜƴǝ ŀƭ мфсрΤ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ŀ aƛŎƘŜƭŜ 
¦ww!{Lh  ά L[ tw9aLh t9w [! /!wwL9w! ά ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƛƴ Ŝǳπ
Ǌƻ оллΣллΣ ƛƭ ŘƛǇƭƻƳŀ Řƛ ƳŜǊƛǘƻΣ ƭŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜΣ ŎŜƴŀ ŜŘ 
ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ǳƴŀ ƴƻǧŜ όŘǳŜ ǇŜǊǎƻƴŜύ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ƭōŜǊƎƻ 
ά±ƛƭƭŀ 9ƭŜƻƴƻǊŀέ Řƛ {ŎŀǳǊƛ ό[¢ύΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ 
ǎŀōŀǘƻΣ мл ǎŜǧŜƳōǊŜ нлмсΣ ƻǊŜ мтΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ά¢ŜǊǊŀȊȊŀέ .ŀǊ-
tŀǎǝŎŎŜǊƛŀ aƻǊŜƭƭƛΣ ǎƛǘŀ ƛƴ {ŎŀǳǊƛ Řƛ aƛƴǘǳǊƴƻ ό[¢ύΣΦ 

CƛƴŀƴȊƛŀǘƻ ƭϥŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ  
ŘŜƭƭŀ {{мс {ŀƴ {ŜǾŜǊƻ-CƻƎƎƛŀ 

 
Lƭ {ƛƴŘŀŎƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ aƛƎƭƛƻ ŜǎǇǊƛƳŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ 

ǘǊŀǧƻ Řƛ {ǘŀǘŀƭŜ мс {ŀƴ {ŜǾŜǊƻ ς CƻƎƎƛŀΦΟϦwƛƴƎǊŀȊƛƻ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜ aŀǧŜƻ wŜƴȊƛ ς ǎǇƛŜƎŀ ƛƭ {ƛƴŘŀŎƻ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ aƛƎƭƛƻ ς ŎƘŜ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ 
ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмп-
нлнл Ƙŀƴƴƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƭϥŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ǎǘŀǘŀƭŜ мс ƴŜƭ ǘǊŀǧƻ {ŀƴ {ŜǾŜǊƻ - CƻƎƎƛŀΦ Ο{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ  ǳƴ ǘƻπ

ǘŀƭŜ Řƛ мол Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ όмнуΣр Ƴƛƭƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ мΣр Ƴƛƭƛƻƴƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜύ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŀƴƴƻ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁΣ 
ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴǝ  
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IL SARTO NELLôOLTRE OCEANO ¦ƴ ǊŀŎŎƻƴǘƻ Řƛ [ŜƻƴŀǊŘƻ tΦ !ǳŎŜƭƭƻ 

LL ǇŀǊǘŜ 
 
!ƴŎƘŜ tŀǎǉǳŀƭŜ ŘƻǇƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ǊƛŜƴǘǊŀǘƻ Řŀƭ ŦǊƻƴǘŜ ƴƻǘƼ ƛƭ 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŜ 
ŀōƛǘǳŘƛƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜ ǎƛŀ Řƛ ǎǳŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŎƘŜ 
Řƛ ǘŀƴǝ Ǿƻƭǝ ŀƴƻƴƛƳƛ ǇŜǊ ƛ 
ǉǳŀƭƛ ƭΩŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ŘŜƛ ǾŜǎǝǝ 
ŜǊŀ ǎƻƭƻ ǳƴ ǊƛŎƻǊŘƻ ƭƻƴǘŀƴƻ 
ǎƭŀǾŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ƭƻǊƻ Ǿƻƭǘƻ ŀǾπ
Ǿƛƭƛǘƻ Ŝ ǎŬƎǳǊŀǘƻ Řŀ ǎŦǊǳǧŀπ
ƳŜƴǘƻ Ŝ ǎŀŎǊƛŬŎƛΦ Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭπ
ƭŀ ǎŀǊǘƻǊƛŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŬƻǊŜƴǘŜ 
Řƛ ŀōƛǝ ƛƴ ōŜƭƭŀ ǇƻǎŀΣ ƻǊŀ ǎŎŀǊπ
ǎŜƎƎƛŀǾŀ Řƛ Ǉŀƴƴƛ Ŝ Řƛ ŎƻƳπ
ƳŜǎǎŜΦ tŜǊǎƛƴƻ ƭŀ ƳƻƎƭƛŜΣ Řŀ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ŀ ǳƴ ŀŎπ
ŎƻǊŘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǇŀǊǝ Ŏƻƴ ǘŀƴǘŜ 
ŘƻƴƴŜ ŎƘŜ ǇŀƎŀǾŀƴƻ ŀ ǎƛƴπ
ƎƘƛƻȊȊƛ ƭΩŀōƛǘƻ ƎƛŁ ǊƛǝǊŀǘƻ Řŀ 
ŀƭŎǳƴŜ ǎŜǩƳŀƴŜ ƻǇǇǳǊŜ Ŏƻƴ 
Řƻƴƛ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ŀ ƳƻǝǾƻ Řƛ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎŬƻπ
ǊŀǾŀƴƻ ƭΩƛƴŘƛƎŜƴȊŀΣ ƴŜƭƭŀ ǎǇŜπ
ǊŀƴȊŜ ŎƘŜ ŀ ƭƻǊƻ Ǿƻƭǘŀ ǊƛŎŜǾŜǎπ
ǎŜǊƻ ƭŀ ǇŀƎŀ ŎŜƴǘŜƭƭƛƴŀǘŀ ŘŜƭ 
ƳŀǊƛǘƻ ƛƴ ǊƛǘƻǊƴƻ Řŀƛ ƭŀǾƻǊƛ ƴŜƛ 
ŎŀƳǇƛ ƻ ŘŀƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŎŀǎŜ Ŏƻƴ ǎǘŀƴȊŜ ŀƴƎǳǎǘŜ ŎƘŜ 
ǎǇŜǎǎƻ ŀǎǎǳƳŜǾŀƴƻ ƭŜ ǎŜƳπ
ōƛŀƴȊŜ Řƛ ŀōƛǘǳǊƛ Ŏƻƴ ƛƴǘǊŀπ
ƳŜȊȊƛ Řƛ ƳǳǊƛ Ŝ ƛƴǘƻƴŀŎƛ Ŏƻƴ 
ŎŀƭŎƛƴŀŎŎƛ ŦǊŜǎŎƘƛΣ ŜŘƛŬŎŀǘŜ ŀ 
ǊƛǘƳƛ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ŎƻƳƳƛǧŜƴǝΣ ŀǾŜǾŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴ 
ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊǎƛƴƻ ƴŜƭƭŜ 
ǾŜǎǝ Řŀ ǊŀƳƳŜƴŘŀǊŜ ƻ Řŀ ǊŜπ
ǎǘǊƛƴƎŜǊŜΣ Ŝ ǉǳŀǎƛ ǇƛǴ ƴǳƭƭŀ 
ƴŜƭƭΩƛƴǘǊŜŎŎƛŀǘǳǊŀ ŎŜǊǘƻǎƛƴŀ Řƛ 
ǳƴ ǘŀƛƭƭŜǳǊ Řƛ ǉǳŀƭŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴŜ 
ǎƛƎƴƻǊŀ ŘŀƭƭΩŀǎǇŜǧƻ ƎǊŀȊƛƻǎƻ 
ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ Řŀƭ 
ǇŀǎǎŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀƎƛƻƴƛΦ     
[ŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ǳŶŎƛ 
ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ Řƛ 
ǘǳǩ ƛ ǊŜŘǳŎƛ Ŝ ƛƴǾŀƭƛŘƛ Řƛ ƎǳŜǊπ
Ǌŀ ƛƴ Ŏǳƛ ŬƎǳǊŀǾŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǎǳƻ 
ƴƻƳŜ ǘǊŀ ƛ ŎƻƳōŀǧŜƴǝ ŦŜǊƛǝ 
ǾŜƴƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ Řŀ tŀǎǉǳŀπ
ƭŜ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǇŀƴŀŎŜŀ ŀƛ ǎǳƻƛ 
Ƴŀƭƛ ŬǎƛŎƛ Ŝ ŀƛ ƳŀƴŎŀǝ ǇǊƻǾŜƴπ
ǝ ǇƻƛŎƘŞ ŜǊŀ ǎƛŎǳǊƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛƴπ
ŘŀŎƻ ǎǘŜǎǎƻ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ƻǊŘƛπ
ƴŀƴȊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀǾǊŜōōŜ 
ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀΦ [ƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ 
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŁ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎŀƎƛƻπ
ƴŀǘŀ ŀƭ ŦǊƻƴǘŜ ŎƻƳŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǳŶŎƛŀƭŜ ŀƭƭŀ ǇŀǘǊƛŀ ŘƻǾŜǾŀ Ŏƻπ
ǎǝǘǳƛǊŜ ǳƴ ǎŀƭǾŀŎƻƴŘƻǧƻ ǇŜǊ 
ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴ Ǉƻǎǘƻ ǎǘŀƴȊƛŀƭŜ 
ŎƻƳŜ ǳǎŎƛŜǊŜ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǳŶπ
Ŏƛƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ƴŜƭ ǇŀŜǎŜ ƻ ŀƭπ
ƳŜƴƻ ŎƻƳŜ ōƛŘŜƭƭƻ ŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛŜ ƻ Řƛ ŀǊǘŜ Ŝ ƳŜǎǝŜǊŜ 
ƎŜǎǝǘŜ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜΦ 

 
LƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ƳƻƎƭƛŜ ƴŜ ŀǾŜπ
Ǿŀƴƻ ǇŀǊƭŀǘƻ ƭǳƴƎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
ƛƭ ƭƻǊƻ ǇŀǊǊƻŎƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǾŜǾŀ 
ǇƻǊǘŀǘƻ Ƴŀƛ ŀŘŘƻǎǎƻ ǳƴŀ ǘƻπ
ƴŀŎŀ ǎŘǊǳŎƛǘŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƎƭƛ ŀŎπ
ŎƻǊƎƛƳŜƴǝ Ŝ ŀƛ ŬƴƛǎǎƛƳƛ 
ǊŀǧƻǇǇƛ Řƛ tŀǎǉǳŀƭŜΦ Lƭ ǎŀŎŜǊπ
ŘƻǘŜ ƭƛ ŀǾŜǾŀ ǇǊƻƳŜǎǎƻ ŎƘŜ 
ŀǾǊŜōōŜ ǇŀǊƭŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜƎǊŜπ
ǘŀǊƛƻ ǎŜȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǇŀǊǝǘƻ ŘŜƛ 
ŎŀǧƻƭƛŎƛ ŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǾŀ ǳƴ ǇŜπ
ǎƻ ƴƻƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭπ
ƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎƛƴŘŀŎƻ ŎƘŜ 
Ŏƻƴ ǘǳǧŀ ƭŀ Ǝƛǳƴǘŀ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǝ 

Ǿƻǘŀǝ ŀ ƭŀǊƎŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀΣ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ 
ŘŜƭƭŀ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ŀƎƭƛ 
ŀƛǳǝ Řƛ ŦŜŘŜƭƛΣ ŘƛŜǘǊƻ ŎƻƳŀƴŘƻ 
Řƛ ƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇŀǊπ
ǊƻŎƛΥ ǇŜǊŎƛƼ ƛƭ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ǎŜȊƛƻπ
ƴŀƭŜ ŀǾŜǾŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾƻŎŜ ƛƴ Ŏŀπ
ǇƛǘƻƭƻΦ 9 ŦƻǊǎŜ ŀǾǊŜōōŜ Ǉƻǘǳǘƻ 
ŦŀǊŜ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ǇŜǊ Ŏŀǎƛ ǇŀǊǝŎƻπ
ƭŀǊƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ tŀǎǉǳŀƭŜ 
ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǇŀƎŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭǳπ
ǘŜ ƭΩƻƴƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊƳƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ 
ŀǾŜǊŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ 
ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƛΤ 
ŜŎŎƻ ǇŜǊŎƘŞ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǘŀƴǝǎπ
ǎƛƳƛ ŀƴŀƭŦŀōŜǝ ŜƎƭƛ ǎƛ ǎŜƴǝǾŀ 
ŘŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛǎǘǊǳƛǘƻΦ 

 
Lƭ ǇŀǊǊƻŎƻ ǎƛ ǊƛǾƻƭǎŜΣ ƛƴ ǳƴ 
Ŏƻƭƭƻǉǳƛƻ ǇǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇǊƛǾŀπ
ǘƻΣ ŀƭ ŎŀǇƻ ǇŀǊǝǘƻ ŜǎǇƻƴŜƴŘƻ 
ƛƭ Ŏŀǎƻ ŎƘŜ ǘŜƴŜǾŀ ŀ ŎǳƻǊŜΦ Lƭ 
ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ǎƛ ǊƛǎŜǊǾƼ ŘŜƭƭŀ Ǌƛπ
ǎǇƻǎǘŀ Ƴŀ ƎƛŁ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƻƭŜǎǎƛ 
ƻǊŀǘƻǊƛŀ Řŀ ǇƻƭƛǝŎƻ ŎƻƴǎǳƳŀπ
ǘƻ ŀǾŜǾŀ ǎŜ ƴƻƴ ŎƘƛǳǎƻ Ŏƻπ
ƳǳƴǉǳŜ ŀǇǇŀƴƴŀǘƻ ƭŜ ǇƻǊǘŜ ŀ 
ǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŎƘƛŜπ
ŘŜƴŘƻ ŀƭ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ǎƻǧƻ ŦƻǊπ
Ƴŀ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎƛŁ 
ƛƳǇƭƛŎƛǘŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀƳπ
ƳŜǧŜǾŀ ǊŜǇƭƛŎƘŜΥ άaŀ ǉǳŜǎǘƻ 
ǘǳƻ ŀƳƛŎƻ ǎŀǊǘƻ ƴƻƴ ŝ ǇŜǊ Ŏŀπ
ǎƻ ŬƎƭƛƻ Řƛ ǳƴ ǾŜŎŎƘƛƻ ǎƻŎƛŀƭƛπ
ǎǘŀ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǘǳǧƻǊŀ ƛǎŎǊƛǧƻ 
ŀ ǉǳŜƭ ǇŀǊǝǘƻ Ŝ ƛƭ ŦǊŀǘŜƭƭƻ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƴƻƴ Ƴƛƭƛǘŀ ŎƻƳŜ 
ōǊŀŎŎƛŀƴǘŜ ƴŜƭƭŜ Ŭƭŀ ŘŜƭ ǎƛƴŘŀπ
Ŏŀǘƻ ŎƻƳǳƴƛǎǘŀ Ŏƻƴ ŬƴŀƭƛǘŁ 
ŦŀȊƛƻǎŜ Ŝ ŎƻǎǇƛǊŀǝǾŜΚ 5ƻǾŜ 
ŀƴŘǊŁ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛ Ǿƻǝ ǇŜǊ 
ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ŏŀǳǎŀ ŎƘŜ 
ŝ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛŘŜŀƭŜΚέ  

 
Lƭ ǇǊŜǘŜ ǊƛƳŀǎŜ ǳƴ ǘŀƴǝƴƻ 
ǎƻǎǇŜǧƻǎƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻǊƛŀΦ wƛǳǎŎƜ 
ŀǇǇŜƴŀ ŀ ǎŎƘƛǾŀǊŜ ƛƭ ŎƻƭǇƻ Řƛπ
ŎŜƴŘƻ ŎƘŜ ƴŞ tŀǎǉǳŀƭŜ Ŝ ƴŞ ƭŀ 
ƳƻƎƭƛŜ ŜǊŀƴƻ ƛǎŎǊƛǩ ŀ ŎƛǊŎƻƭƛ ƻ 
ǎƛƴŘŀŎŀǝ Řƛ ǳƴ ǎƛƳōƻƭƻ ŀǾǾŜǊπ
ǎƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎǊƛǎǝŀƴƻΦ άbƻƴ ǎƻπ
ƴƻ Ƴŀƛ ǎǘŀǝ ǘŜǎǎŜǊŀǝ Ŝ ƴŞ 
Ƙŀƴƴƻ Ƴŀƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻ ǇŀǊπ
ǊƻŎŎƘƛŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ŦƻǎǎŜǊƻ ǉǳŜƭƭŜ ŘƻǾŜ ǎƛ ŀƳƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀƴƻ ƛ ǎŀŎǊŀƳŜƴǝέΦ [ŀ ǎǘƻπ
Ǌƛŀ Řƛ ǇŀŘǊŜ Ŝ ŦǊŀǘŜƭƭƻ ƴƻƴ ŀǾŜπ
ǾŀƴƻΣ ŀ ǎǳƻ ŘƛǊŜΣ ƴƛŜƴǘŜ ŀ ŎƘŜ 
ǾŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛπ
ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƛ Ǉŀπ
ǊŜƴǝΦ 

 
Lƭ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŀƴƴǳƜΣ Ƴŀ ǎƛ Ǌƛπ
ǎŜǊǾƼ Řƛ ŘŀǊŜ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘŜŬπ
ƴƛǝǾŀ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǾŀƎƭƛŀǘƻ ƛƭ Ŏŀπ
ǎƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΤ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƭŀ ǊƛŎŀŘǳǘŀ 
ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴǝ 
ŎƘŜ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ŀǾŀƴȊŀǊŜ ŘƛǊƛǩ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝ ŀƭƭŜ ƭƻǊƻ ŘƛǊŜǩǾŜ 
ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 
vǳŀƴŘƻ ƛƭ ǇŀǊǊƻŎƻ ǊƛŦŜǊƜ ŀƛ 
ŎƻƴƛǳƎƛ ǎŀǊǝ ƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ 
ǎŜƴȊŀ ǊŜǝŎŜƴȊŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ǇƻƭƛǝŎƻΣ ƛ ŘǳŜ Ǌƛπ
ƳŀǎŜǊƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǎŎƻƴŎŜǊǘŀǝ 
ǇŜǊŎƘŞ ƭƛ ǎŜƳōǊƼ ǎǘǊŀƴƻ ƭΩŀŎπ
ŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛƭƛǘŀƴȊŀ 
ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƴƎƛǳƴǝΥ ƻƎƴǳƴƻ 
ǎǘŀǾŀ ŀ Ŏŀǎŀ ǎǳŀ Ŝ ŀǾŜǾŀ ǳƴŀ 
ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŧŀǩ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǾǾŜƴƛπ

ƳŜƴǝ ŎƘŜ ŎǊŜŘŜǾŀ Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ŘƛũŜπ
ǊŜƴǝ Ƴŀ ŎƘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƴƻƴ 
ƭŜŘŜǾŀƴƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ Ŝ ƻǊƛŜƴπ
ǘŀƳŜƴǝ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 
ǝǇƻ Řƛ ǎŎƘƛŜǊŀƳŜƴǘƻΦ 9Ω ƛƭ Ŏŀπ
ǎƻ Řƛ ŘƛǊŜΣ ǘŀƴǘƻ ǇŜǊ ǊƛƳŀƴŜǊŜ 
ƛƴ ǘŜƳŀΣ Řƛ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻƴŘŜǊŜ ƭŀ 
ǎŜǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŀƴŀΦ 

 
5ŀǘŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŬǎƛŎŀ ƛƭ 
ƳŀǊƛǘƻ ŜǊŀ ǳƴ ǘŀƴǝƴƻ ǇƛǴ Ŭπ
ŘǳŎƛƻǎƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻƎƭƛŜ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŀƴŘƻΣ ŀƭƭŀ ǎǘǊŜƎǳŀ Řƛ ǳƴ ƴƻǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛƻ ƭŜǧŜǊŀǊƛƻΣ ǳƴŀ 
ǇŀǘŜƴǘŜ Řƛ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜπ
ƴŜƴȊŀ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳπ
ōŀǧŜƴǝ ŦŜǊƛǝ ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻ Ŏƻƴπ
ƅƛǧƻΥ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ƭŀǎŎƛŀǊŜ 
ǎǳƭ ƭŀǎǘǊƛŎƻ ŎƘƛ ǎƛ ŜǊŀ ŀŘƻǇŜǊŀπ
ǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƎƭƻǊƛƻǎƻ ŘŜƭπ
ƭŀ ǇŀǘǊƛŀ ǊƛǇŀƎŀǘƻ Ŏƻƴ ǎŎƘŜƎƎŜ 
Řƛ ŦǳƻŎƻ ƴŜƭƭŜ ŎƛŎŀǘǊƛŎƛ ŘŜƭ ǇǊƻπ
ǇǊƛƻ ŎƻǊǇƻΦ 

 
Cŀǧƻ ǎǘŀ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ŀǧŜǎŀ Ŧǳ 
ǾŀƴŀΥ ƛƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ ŘŜƭ 
ǇŀǊǝǘƻΣ Řƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀƭƭŀ Ǝƛǳƴǘŀ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ƴƻƴ ŀǇǇǊƻǾƼ ƭŀ Ǌƛπ
ŎƘƛŜǎǘŀ ŘƛŜǘǊƻ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Řƛ ŦŜπ
ŘŜƭǘŁ ŀƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Ŝ ŀƭ ǇŀǊǝǘƻ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀǊǊƻŎƻ ŘŜƭ Ǌƛπ
ŎƘƛŜŘŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǊǘŀǎπ
ǎŜ ƭŜ ŦŜǊƛǘŜ ŎƛŎŀǘǊƛȊȊŀǘŜ ŘŜƛ ǎŜπ
Ǝƴƛ Řƛ ƴƻōƛƭǘŁ ƎǳŜǊǊƛŜǊŀΥ ŜǊŀ 
ǘǊƻǇǇƻ ŘǳǊƻ ƛƭ ƳǳǊƻ Řƛ ǇŀǊŜƴπ
ǘŜƭŀ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀ ǎŎŀƭŬǊŜ ƴŜƳπ
ƳŜƴƻ ǇŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ǳƴŀ ōǊŜŎŎƛŀ 
ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀπ
ȊƛƻƴŜ ǳŶŎƛŀƭŜ ǘǊŀ ƭŜ Ŭƭŀ ŘŜƛ 
ǊŜŘǳŎƛ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ƻŎŎǳπ
ǇŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇƛŜƎƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 
ŎƻƳŜ ǳǎŎƛŜǊŜΣ ƛƴǎŜǊǾƛŜƴǘŜ ƻ 
ōƛŘŜƭƭƻ ƴŜƎƭƛ ǳŶŎƛ ƻ ƴŜƭƭŜ 
ǎŎǳƻƭŜ ƎŜǎǝǝ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜΦ 
bƻƴ ŜǊŀƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƳŀǘǳǊƛ ƛ 
ǘŜƳǇƛ ǇŜǊ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ǳƴ ǎƻπ
ŘŀƭƛȊƛƻ ŎƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƛ ǘǊŀ ƭŜ 
ǇŀǊǝΦ  

 
9 ŎƻǎƜ tŀǎǉǳŀƭŜ ƛƴ ǉǳŜƭ ōŀƛπ
ƭŀƳƳŜ Řƛ ŀǾǾŜƴƛƳŜƴǝ ǇƻƭƛǝŎƛ 
Ŝ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ŦǊŀǘŜƭƭƻ ǎƛ 
ǎŎƘƛŜǊƼ ƛƴ ǇǊƛƳŀ Ŭƭŀ ǇŜǊ ƭŀ 
Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ Řƛ ǘŜǊǊŜ ŘŜƳŀƴƛŀƭƛ Ŝ 
ƭŀǝŦƻƴŘƛ ƛƴŎƻƭǝ Řŀ ŜǎǇǊƻǇǊƛŀπ
ǊŜΣ ǎǾŀƴƜ ǇŜǊ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ǎƻπ
Ǝƴƻ Řƛ ǳƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎǇŜǧŀƴǘŜ 
ǇŜǊ ŘƛǊƛǧƻ ŜǎƛōŜƴŘƻ ǳƴŀ Ŧŀƭǎŀ 
ǇŀǘŜƴǘŜ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Řƛ ǳƴŀ ǎƛπ
ǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΤ ǎŜƴπ
Ȋŀ ǇƛǴ ŀǧŜƴŘŜǊŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ 
Ŝ ǎǘǊŀǾƻƭƎƛƳŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ Ǉƻƭƛπ
ǝŎƛ ŎƘŜ ŦŀŎŜǎǎŜǊƻ ǊƛŬƻǊƛǊŜ ƭΩŀǊπ
ǝƎƛŀƴŀǘƻ ƛƴ ŎŀŘǳǘŀ ƭƛōŜǊŀ ǎǇŜπ
ǊŀƴŘƻ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Řƛ 
ŎŀǎŀŎŎŀ ƛƳǇƛŜƎŀǝȊƛŀ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ǊƛǳǎŎƜ ŀ ƛƴŘƻǎǎŀǊŜ ƳŀƛΦ 
[Ŝ ǎŀǊǘƻǊƛŜ Řƛ ŎŀǎŀΣ ǎƛŀ Ƴŀπ
ǎŎƘƛƭŜ ŎƘŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΣ ƴƻƴ 
ƻũǊƛǾŀƴƻ ǇƛǴ ƎŀǊŀƴȊƛŜ Řƛ ǳƴŀ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǎŜ ƴƻƴ ŘƛƎƴƛǘƻǎŀΣ 
ǇŜǊƭƻƳŜƴƻ ǎƻǇǇƻǊǘŀōƛƭŜΦ [ƻǊƻ 
ǎǘŜǎǎƛ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǝ ƴŜƭ Ǉŀǎπ
ǎŀǝ ŦŀǳǘƻǊƛ Řƛ ŀōōƻȊȊƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛ 
ŀ ƭŀ ǇŀƎŜ ƴŜƭ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳƻ ŘŜƭπ
ƭŀ ƭƻǊƻ ŀǇǇŀƎŀƴǘŜ Ǿƛǘŀ Řƛ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀΣ ǎƛ ǾŜŘŜǾŀƴƻ ƻǊŀ Ŏƻπ
ǎǘǊŜǩ ŀ ƛƴŘƻǎǎŀǊŜ Ŝǎǎƛ ǎǘŜǎǎƛ 
ǾŜǎǝǝ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǝ Řŀ ǘŜƳǇƻΤ 
ŦǳƻǊƛ ƻǊƳŀƛ Řŀ ƻƎƴƛ ŎƻƳǇŜǝπ
ȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Řƛ ŀƭǘǊƛ ƭǳƻƎƘƛ 
ǇƛǴ ǊƛƴƻƳŀǝΣ ƛƴ ǎƛƴǘƻƴƛŀ Ŏƻƴ 

ƭŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Řƛ ŀƭǘŀ ƳƻŘŀ Řƛ 
Ŏǳƛ ŀƴƴƛ ŀŘŘƛŜǘǊƻ ǇǊƻǾŀǾŀƴƻ 
ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭΩŜōōǊŜȊȊŀ ŀǧǊŀπ
ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǾƛǎǘŜ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇǊƻŘƻǧŜ Řŀ ǎǝƭƛǎǝ Řƛ 
ŦŀƳŀΣ Ŏƻƴ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ Řƛ Ƴƻπ
ŘŜƭƭŜ ŎƘŜ ǇƻǎŀǾŀƴƻ ǇŜǊ ƭŜ 
ƎǊŀƴŘƛ ŬǊƳŜ Řƛ ŀƭƭƻǊŀ ŀŘ ŀǇπ
ǇŀƴƴŀƎƎƛƻ ŘŜƭ wŜƎƛƳŜ Ŝ 
ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘŜǎǎƛƭŜ ŎƘŜ ŦŀŎŜπ
Ǿŀ Řŀ ǎŦƻƴŘƻΦ 

 
{Ǿŀƴƛǘƻ ƛƭ ǎƻƎƴƻ ǊƛǎƻƭǳǘƻǊŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ tŀπ
ǎǉǳŀƭŜΣ ŀƛǳǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ ŦǊŀπ
ǘŜƭƭƻ Ŝ Řŀƭ ǇŀŘǊŜΣ ŎƘŜ ŎƻƭǝǾŀπ
Ǿŀƴƻ ǳƴ ŦŀȊȊƻƭŜǧƻ Řƛ ǘŜǊǊŀ ǘǊŀ 
ƛ ōǊǳƭƭƛ Ƴƻƴǝ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǝ ǉǳŀƴπ
Řƻ ƴƻƴ ǎƛ ŀƴŘŀǾŀ ŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ 
ƴŜƭƭŜ ƳŀǎǎŜǊƛŜ ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǝ ǎƛ 
ǊƛǾƻƭǎŜ Řƛ ƴǳƻǾƻ ŀƭ ǇŀǊǊƻŎƻ 
ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎǊƛǧǳǊŀǘƻ ǘǊŀ Ŏƻƭƻπ
Ǌƻ ŎƘŜ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ 
ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ [ŜƎƎŜ ŀƎǊŀǊƛŀΣ Řƛ 
ƳŀǘǊƛŎŜ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ Ŏŀǧƻπ
ƭƛŎŀ ŘŜƎŀǎǇŜǊƛŀƴŀΣ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜπ
ƎƴŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ 
wƛŦƻǊƳŀ Řƛ ǳƴ ǇƻŘŜǊŜ ŀ ǊƛŘƻǎπ
ǎƻ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ ƭŀǝŦƻƴŘƛ Ŏƻƴ ƭΩŜπ
ǎǇǊƻǇǊƛƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŜǧŀǊƛ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻΦ 

 
Lƭ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ǎŜȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ 
ŦǳƴƎŜǾŀ Řŀ ǾŜǊƻ ǇƭŜƴƛǇƻǘŜƴπ
ȊƛŀǊƛƻ ƛƴ ƻƎƴƛ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŎƻƳǳπ
ƴŀƭŜ Ŝ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ǇŀǊǝǘƻΣ ŀǾŜǾŀ 
ƎƛŁ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ǇǊƻƴǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀƎƎƛǳπ
ŘƛŎŀǘŀǊƛ ŘŜƛ ƭƻǩΣ ǎǳƭƭŀ ŦŀƭǎŀǊƛπ
Ǝŀ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ƎƛŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǎǝπ
ƭŀǘŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǾŀƭƛŘƛ ŎƛǾƛƭƛΣ ǊŜŘǳπ
ŎƛΣ ŎƻƳōŀǧŜƴǝ Ŝ ǾŜŘƻǾŜ Řƛ 
ƎǳŜǊǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƴ ǘŀƴǝ ŦǳǊƻƴƻ 
ōŀŎƛŀǝ Řŀ ǳƴŀ ŀŶƭƛŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻπ
ǘŜǩǾŀ Řƛ ƳŀǘǊƛŎŜ ǇƻƭƛǝŎŀΤ ŬƎƭƛ 
Řƛ ǳƴ Řƛƻ ƳƛƴƻǊŜ ŎƘŜ ǾƻƭŜǾŀ 
ƛƴƎǊŀȊƛŀǊǎƛ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴπ
Ȋŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Řƛ 
ǳƴŀ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ 
ŦƻƴǘŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ 
ǊƛŎŀƳōƛŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŬŘǳŎƛŀ 
ŜƭŜǧƻǊŀƭŜΦ 

 
/ŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ 
ƴƻƴ ŬƎǳǊŀǾŀ ƴŜǎǎǳƴ ƴƻƳŜ Řƛ 
ǎŀǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 
ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƛΣ ƴŞ ǘŀƴπ
ǘƻ ƳŜƴƻ Řƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀπ
ǝ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 
ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜΦ 

 
!ƴȊƛ Ŧǳ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƭ ǇŀǊǊƻŎƻΣ 
Řŀǘƻ ƭΩŀũŜǧƻ ǎŜƴȊŀ ǊƛǎŜǊǾŜ 
ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎǳƻ ǎŀǊǘƻΣ ƛƴ ǳƴ ŀǧƻ Řƛ 
ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǾŜǊǎƻ ŀ ǊƛŦŜπ
ǊƛǊŜ ŀ tŀǎǉǳŀƭŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀ Ŏƻπ
ƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ǎŜǇǇǳǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 
ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴȊƛŀƭŜΣ 
Řƛ ǳƴŀ ǘǊŀƎƛŎƻƳƳŜŘƛŀ ƛƳǇŜǊπ
ǎƻƴŀǘŀ ǇǊƻǇǊƛƻ Řŀƭ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ 
ǎŜȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳŜ ŀǧƻǊŜ ǇǊƻπ
ǾŜǧƻ ƴŜƭ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ŀ Ŏŀǎŀ ƻ ƛƴ 
ǎŜȊƛƻƴŜ ǘŀƴǝ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ōƛǎƻπ
ƎƴƻǎƛΣ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ƴƻƴ 
ƛǎŎǊƛǩ ŀƭ ǇŀǊǝǘƻΣ ƛƴ ǳƴŀ Ǉŀƴǘƻπ
ƳƛƳŀ Řƛ ƳƻƛƴŜ Ŝ ŀǇǇǊŜȊȊŀπ
ƳŜƴǝ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Řƛ ŬƎǳǊŀǊŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ 
ŀǎǇƛǊŀƴǝ ŀƭ ǇƻŘŜǊŜ ǘǊŀǎŎǊƛǾŜƴπ
Řƻ ǎǳ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƴƻƳƛƴŀǝǾƛ Ŝ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛǘŁ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǊŜƴŘŜπ
ǊŜ ǾŜǊƻǎƛƳƛƭŜ ƭŀ ǊŜŎƛǘŀ ŀ ǎƻƎπ
ƎŜǧƻΦ aŀ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊπ
ƴŀǘŀ ƭǳƛ ǎǘŜǎǎƻ ŘŜǇŜƴƴŀǾŀ 

ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ŜǊŀƴƻ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛ ƻ ǎǳ  ƛƴŘƛŎŀπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƳƛŎƛ Ŝ ƳƛƭƛǘŀƴǝΥ ǇǳǊπ
ŎƘŞ Ŏƛ ŀǾŜǎǎŜǊƻ ŎǊŜŘǳǘƻ ŎƘŜ 
ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŀ ǎǳƭ ǎŜǊƛƻ ƻƎƴƛ 
ƭƻǊƻ ŀǎǇŜǧŀǝǾŀ ƛƭƭǳŘŜƴŘƻ 
ǉǳŜƭƭŀ ƎŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ōǳƻƴŀ ǎŎƻƴπ
Ŭǧŀ Ŝ ŘŜǊƛǎŀΥ ǘǊŀǧŀǘŀ ǾŜǊŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀ ǇŜȊȊŀ Řŀ ǇƛŜŘŜΦ 
Cǳ ŀƭƭƻǊŀ ŎƘŜ ƛƭ ǇŀǊǊƻŎƻ ǎǘŜǎπ
ǎƻ ŘƛǎǎǳŀǎŜ ƛƭ ǎŀǊǘƻ Řŀ ǉǳŀƭǎƛŀπ
ǎƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀΦ aŀ ŘƛŜǘǊƻ ƭŜ ƛƴǎƛπ
ǎǘŜƴȊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ƭŜ Ŏǳƛ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƻōƛŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 
ǇǊŜŎŀǊƛŜ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ŦŀǊ ǇǊŜǎŀƎƛπ
ǊŜ ǳƴŀ ŘƛǎǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎŜƴȊŀ Ǿƛŀ 
ŘΩǳǎŎƛǘŀΣ ƛƭ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ǎƛ ŀǊƳƼ 
Řƛ ōǳƻƴƛ ǇǊƻǇƻǎƛǝ Ŝ ŀƴŘƼ Řƛ 
ƴǳƻǾƻ ŀ ŦŀǊ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ ǎŜƎǊŜǘŀπ
ǊƛƻΦ 
Lƭ ǉǳŀƭŜΣ ǎŜƴȊŀ ǎŎƻƳǇƻǊǎƛΣ 
ƭƛǉǳƛŘƼ ƛƭ ƳŜŘƛŀǘƻǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƎƘƛƎƴƻ ǇŜǊǾŜǊǎƻΥ ά!ŘŜǎǎƻ Ǉǳπ
ǊŜ ƛ ǎŀǊǝ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ŎŀƳōƛŀǊŜ 
ŀōƛǘƻΚ [ŀ ǘŜǊǊŀ ƴƻƴ ǎƛ ŎƻƭǝǾŀ 
Ŏƻƴ ƭŜ ŦƻǊōƛŎƛ Ƴŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǊŀπ
ǘǊƻΗέ Lƭ ǇǊŜǘŜ ŎŜǊŎƼ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ 
ŀǇǇŜǝōƛƭŜ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀƎƎƛǳƴπ
ƎŜƴŘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎŀǊŜōōŜ ƛƳǇŜπ
Ǝƴŀǘƻ ŀŘ ŀǇǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ƳŜπ
ǎǝŜǊŜΣ ŎƻƳŜ ŀǾŜǾŀ ŀǇǇǊŜǎƻ ƛƴ 
ƳŀƴƛŜǊŀ ŜŎŎŜƭƭŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ 
ƎƛŁ ǇǊŀǝŎŀǾŀ ŀ ƳŜƴŀŘƛǘƻΣ Ƴŀπ
ƎŀǊƛ ŦŀŎŜƴŘƻǎƛ ŀƛǳǘŀǊŜ Řŀ ǉǳŀƭπ
ŎƘŜ ŜǎǇŜǊǘƻ ŀ ƭǳƛ ǾƛŎƛƴƻΦ ! ǘŀƭƛ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ƛƭ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƴƻƴ 
ǎƛ ŦŜŎŜ ǎŎŀǇǇŀǊŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
ǇŜǊ ƛƴŎƘƛƻŘŀǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ 
Ǿƻƭǘŀ ǎƛŀ ƛƭ ǇǊŜǘŜ ŎƘŜ ƛƭ ǎŀǊǘƻ 
ŀƭƭŜ ƭƻǊƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ǉƻƭƛǝπ
ŎƘŜ ǊƛƳŀǊŎŀƴŘƻ ƭΩŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƭπ
ƭŀ ƭƻǊƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŎƘƛŜǊŀǝ 
ŀǾǾŜǊǎŀǊƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řŀ ǇŀǊπ
ǘŜ ŘŜƭ ŦǊŀǘŜƭƭƻ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŜΥ 
ά/ƻǎƜ ŀǇǊƛŀƳƻ ǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎƛƴŘŀŎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀƛ 
ǘŜǊǊŜƴƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ ǘǊŀ ōǊŀŎŎƛŀƴπ
ǝ Ŝ ŎƻƴǘŀŘƛƴƛ Řƛ ǇǊƻǾŀǘŀ ŦŜπ
ŘŜΗέΦ 

 
Lƴ ǾŜǊƛǘŁΣ ƴŜǎǎǳƴ ŀǇǇŜȊȊŀπ
ƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŧǳ ŎƻƴǎŜπ
Ǝƴŀǘƻ ŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ǾƛǾŜǾŀƴƻ 
Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳŘƻǊŜ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛΥ ƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŜǊŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ 
Řŀ ǎƛƳǇŀǝȊȊŀƴǝ ǎŎƘƛŜǊŀǝ Ŏƻƴ 
ƛƭ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƻ Řƛ ǎǳƻƛ ŀŎŎƻƭƛǝΥ 
ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŀπ
ƳŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƻƭǝ Řƛ 
ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎǳŘŀǾŀƴƻ ǎŀƴƎǳŜ 
ƴŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŜǊŀƴƻ Ŏƻƭƭƻπ
Ŏŀǝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΦ tǊƻǇǊƛƻ ƛƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜȊƛƻƴŀƭŜ ƴƻƴ 
ŀŎŎŜǧŀǾŀ ƴŜǎǎǳƴ ǊŜǾƛǊŜƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛǝŎƻ ƻ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ ŎƘƛŎπ
ŎƘŜǎǎƛŀΥ ƻ ǎƛ ŜǊŀ ƎƛŁ ǎŎƘƛŜǊŀǝ 
ƻǇǇǳǊŜ ƴƻƴ ŎΩŜǊŀƴƻ ǎǇŜǊŀƴȊŜ 
Řŀ ŎƻƭǝǾŀǊŜΦ 

 
tŀǎǉǳŀƭŜΣ ƭŀ ƳƻƎƭƛŜΣ Ƴŀ ŀƴπ
ŎƘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƴŜƭ ǎǳƻ ƛƴǎƛŜπ
ƳŜ ǎƛ ǊƛǝǊŀǊƻƴƻ ƛƴ ōǳƻƴ ƻǊŘƛπ
ƴŜ ǘǊŀƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ŀƭ Ŏŀǎƻ ƻƎƴƛ 
ǾŜƭƭŜƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ Ŝ ƻŎŎǳǇŀπ
ȊƛƻƴŀƭŜΥ ōƛǎƻƎƴŀǾŀ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ 
Ǿƻƭǘŀ ǎǘǊƛƴƎŜǊŜ ƛ ŘŜƴǝ Ŝ ǊƛǳǎŎƛπ
ǊŜ ŀ ǝǊŀǊŜ ŀǾŀƴǝ ŀƭƭŀ ƳŜƴƻ 
ǇŜƎƎƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŜǊǊŜŀ ǾƻƭƻƴǘŁ 
Řƛ ǳǎŎƛǊŜ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ƛƳǇŀǎǎŜ 
ŎƘŜ ǎǘŀǾŀ ǘǊŀǾƻƭƎŜƴŘƻ ƭŀ ƭƻǊƻ 
ŜǎƛǎǘŜƴȊŀΦ 

 
/ƻƴǝƴǳŀ 


