
Direttore Responsabile: Tonino Del Duca. Redazione, Amministrazione e Pubblicit¨: EDISTAMPA via Donatello, 44 LUCERA  fax e tel. 0881.548481. P. IVA 03374560716. 

Abbonamento annuale 22 numeri: ordinario 15,00, benemerito 30,00, sostenitore, enti ed associazioni 51,00. ccp 9561173 . Tariffe pubblicit¨  e avvisi: ϵ. 3,70 a mm. di colonna 

+ IVA. Per  le posizioni di rigore aumento dal 30 al 70%.                   Anno XXXI n. 1 (685) del 14.1.2016.     ƻƴ ƭƛƴŜ 

 ! [ǳŎŜǊŀ ƳƻǎǘǊŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎŀ Řƛ aŀǊƛƻ /ŀǊǊƻȊȊƛƴƻ 

{ƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ Řŀƭ мф ŀƭ нф Řƛπ
ŎŜƳōǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
/ƻƳǳƴŀƭŜ ƭŀ ƳƻǎǘǊŀ ŦƻǘƻƎǊŀπ
ŬŎŀ Řƛ aŀǊƛƻ /ŀǊǊƻȊȊƛƴƻΦ [ΩŜπ
ǾŜƴǘƻ ŝ Řŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ƴŜƭ 
ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎƛǧŁ ǇŜǊ ǘǊŜ ƳƻǝǾƛ ŦƻƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭƛΥ мύ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ 
ƳƻǎǘǊŀ ƛƴŜŘƛǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 
ŘŜƭƭΩŀǊǝǎǘŀΤ нύ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻπ
ƴŜ ŎǊƛǝŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦΦ ¢Ǌŀǎǘǳƭƭƛ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜΤ оύ ŝ ǊƛǘƻǊπ
ƴŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎŜƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƛƭ 
ǇǊƻŦΦ [ƻǾŀƎƭƛƻ Ŏƻƴ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀπ
ȊƛƻƴŜ aŜŎŜƴŀǘŜΦ 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ƴƻπ
ǎǘǊŀ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƛƭ мф ŘƛŎŜƳōǊŜ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ƻƳǳƴŀπ
ƭŜ ƴŜƭƭΩŜȄ /ƻƴǾŜƴǘƻ Řƛ {ŀƴ tŀπ
ǎǉǳŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ±ƛƭƭŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ ŀ 
ŎǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦΦ tŀƻƭƻ 9Ƴƛƭƛƻ 
¢ǊŀǎǘǳƭƭƛΣ ƭǳŎŜǊƛƴƻ ŀŘƻǩǾƻ Ŝ 
ǾŜǊƻ άƎǳǊǳέ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭǳπ
ŎŜǊƛƴŀΦ /ƻƴ ǳƴ ŘƛǎŎƻǊǎƻ ǎŜƳπ
ǇƭƛŎŜ Ŝ ǎǘǊƛƴƎŀǘƻ ¢Ǌŀǎǘǳƭƭƛ Ƙŀ 
ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƛ ǘǊŀǩ ǎŀπ
ƭƛŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ Řƛ /ŀǊπ

ǊƻȊȊƛƴƻΣ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ 
ǘǊŀ ōƛŀƴŎƻ Ŝ ƴŜǊƻ Ŝ ǘŜƴŘŜƴǘŜ 
ŀƭ ǇŜǎǎƛƳƛǎƳƻΦ  
5ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳŀ aŀǊƛƻ /ŀǊǊƻȊπ

Ȋƛƴƻ Ƙŀ ŎƘƛŀǊƛǘƻ ƛƭ ǝǘƻƭƻ ŘŜƭƭŀ 
ƳƻǎǘǊŀ ƛƴǝǘƻƭŀǘŀ άwƻǾƛƴƎέ 
ŎƘŜ ŘŜǊƛǾŀ ŘŀƭƭΩƛƴƎƭŜǎŜ άǘƻ Ǌƻπ
ǾŜέ Ŏƛƻŝ άǊƻǾƛǎǘŀƴŘƻέΤ ǎƻƴƻ 
ƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǎŎŀǧŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊπ
ǎƻ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǾƛŀƎƎƛ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ 

[ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ άaŜŎŜƴŀǘŜέ ǇǊŜǎƛŜπ
Řǳǘŀ Řŀ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ [ƻǾŀƎƭƛƻΣ 
ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǾƛǘŀǘƻ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝΣ 
ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ !ƴǘƻƴƛƻ 
¢ǳǘƻƭƻΣ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ Ŝ ǇŀǘǊƻŎƛπ
ƴŀǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀ [ǳŎŜǊŀΦ 
όbŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ aΦ 
/ŀǊǊƻȊȊƛƴƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀǘƻ Řŀ ǳƴ 

ŎƻƭƭŜƎŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊƻΤ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ƛƭ 
ǇǊƻŦΦ ¢Ǌŀǎǘǳƭƭƛύ 

Per la Cisl Foggia occorre rilan-

ciare il ósistema Capitanataô 

CƻƎƎƛŀΦ άwƛŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǎƛπ
ǎǘŜƳŀ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 
ŜŶŎŀŎŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ Ǌƛπ
ƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭΩƻŎŎǳπ
ǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ CƻƎƎƛŀ 
ŜŘ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭŀ tǳƎƭƛŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ 
ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ нлмс ŀƭƭŀ /ŀǇƛπ
ǘŀƴŀǘŀ ǎŜǊǾŜ ǳƴŀ ΨƎǳƛŘŀΩ Ŏŀπ
ǇŀŎŜ ŜŘ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ 
Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǩ 
ƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƛ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻέΦ 9Ω ǉǳŀƴǘƻ ŀǳπ
ǎǇƛŎŀ ƭΩ¦ǎǘ /ƛǎƭ Řƛ CƻƎƎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ 
ƴǳƻǾƻ ŀƴƴƻΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ 
ǉǳŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎŀǘƻ άŝ ƛƴŘƛπ
ǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƳπ
ǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻũŜǊǘŜ Řŀƭƭŀ Ǌƛπ
ǇǊŜǎŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ŎƘŜ ς ŀũŜǊπ
Ƴŀ ƛƭ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ 
9Ƴƛƭƛƻ 5ƛ /ƻƴȊŀ - ǎŜǇǇǳǊ ǝƳƛπ
ŘŀΣ ŘŜǾŜ ǎǇƛƴƎŜǊŎƛ ŀ ŘŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘǊŀπ
ǇǊŜǎŜΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀπ
ǊŜ ǳƴŀ Ŏŀōƛƴŀ Řƛ ǊŜƎƛŀ ƛƴ ƎǊŀπ
Řƻ Řƛ ŦŀǊŜ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ǇŜǊ ǇǳƴǘŀǊŜ 
Ŏƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ΨǾŜǊŜΩ ƛƴ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ǎŜǊǾƛπ
ȊƛέΦ  
tŜǊ ƛƭ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ /ƛǎƭΣ άƭŜ 
ōŀǧŀƎƭƛŜ Ǿŀƴƴƻ ŎƻƴŘƻǧŜ ƛƴ 
ƳƻŘƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇǳƴǘŀƴŘƻ ŀƭƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Ŭπ
ƴŀƴȊƛŀǊƛŀΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ ŀƭ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛƻ ǎŜǊǾƻƴƻ ǉǳŜƭƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ 
ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ƎǳƛŘŀ - Ŏƻƴπ
ŘƛǾƛǎŀ Ŝ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭŜ - ŎƘŜ ǎƻƴƻ 
ƳŀƴŎŀǘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΤ 
ǇǊŜƳŜǎǎŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ 
ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŜƳŜǊǎŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ 
ǎŎŀƭŀ Řƛ ǾŀƭƻǊƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƛƴŘƛπ
ǊƛȊȊŀǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊπ
ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ŎǊŜπ
ǎŎƛǘŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘƻΣ Ƙŀ ƛƴƅǳƛǘƻ ƛƭ Ǿǳƻǘƻ ƭŀπ
ǎŎƛŀǘƻ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ 
Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řŀƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀΣ 
ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ŝ Ƴŀƴπ
Ŏŀǘŀ ƴŜƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ŝ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ǉƻƭƛǝπ
ŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ ¦ƴ Ǿǳƻǘƻ ŎƘŜ 
Ǿŀ ŎƻƭƳŀǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ 
aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ 
ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ Řŀƭ DƻǾŜǊƴƻΣ ƛƴ 
Ŏǳƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀ 
ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁέΦ  
! ǘŀƭ ŬƴŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ /L{[ 
άōƛǎƻƎƴŀ ƎǳŀǊŘŀǊŜ Ŏƻƴ 
ǳƴΩƻǩŎŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ 
ǎƛƴƻ ŀ ƻƎƎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ƴƻπ
ǎǘǊŜ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴƛΦ /ƻƳŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ 
CƻƎƎƛŀΣ ƛƭ Ŏǳƛ ŀƭƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ Ǿŀ 

ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ Ŧŀǧƻ - ǇŜǊ ǊŜƴπ
ŘŜǊƭƻ ŀǇǇŜǝōƛƭŜ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻπ
Ǌƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ - Ƴŀ ŎƘŜ ŀƭǘǊŜǧŀƴπ
ǘƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ 
ǳƴ ǊƛǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜπ
Ǝƛŀ ǎƛƴƻǊŀ ǎŜƎǳƛǘŀΣ ŎƘŜ ƳŜǧŀ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ƻƎƴƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ 
ǇŜǊ ǇǳƴǘŀǊŜ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ 
ƛƴǎƛŜƳŜ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŎƘŜ ǊŜƴŘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 
ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ǇƛǴ Ǿŀǎǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜέΦ  
tŜǊ ƭŀ /L{[Σ ƴŜƭ нлмс ŝ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƻ ǊƛǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ 
άtǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜέ ǎƛƎƭŀǘƻ ǘǊŀ 
/ƻƴŬƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ƛ ǎƛƴŘŀŎŀǝ ŀ 
ŬƴŜ нлмрΣ ŎƘŜ άŘŜǾŜ ŘƛǾŜƴǘŀπ
ǊŜ ς ŀǳǎǇƛŎŀ 5ƛ /ƻƴȊŀ - ǇŀǘǊƛπ
Ƴƻƴƛƻ ŎƻƳǳƴŜ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀƭǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻπ
Ǌƛŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ǇŜǊ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ǇǊŜπ
ǎǘƻ ŀƭƭΩŀǳǎǇƛŎŀǘƻ ǘŀǾƻƭƻ Ŏƻπ
ƳǳƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŘŀǊŜ ǳƴƛŎƛǘŁ ŀƭƭΩŀπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΣ ƭŀ /ƻƴπ
ŬƴŘǳǎǘǊƛŀ Řƛ CƻƎƎƛŀ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ 
ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ Řƛ /ŀǇƛǘŀπ
ƴŀǘŀέΦ ά{ŜƴȊŀ ŦŀǊŜ ŀƭƭŀǊƳƛǎƳƛΣ 
ōƛǎƻƎƴŀ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƛ Řŀǝ ǎǳƭ ŦŜπ

CƻƎƎƛŀΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛƴŜƳŀπ
ǘƻƎǊŀŬŎŀ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǘŀǘŀ Ŝǎπ
ǎŜƴȊƛŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ŎƛǾƛƭǘŁ ǇƛǴ ŜǾƻπ
ƭǳǘŜ ǇŜǊŎƘŞ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ƭŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛũǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻπ
Ǌƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀπ
ƭŜΣ Ƙŀ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭ ǊŜŀƭŜΣ Ƙŀ ŀƛǳǘŀǘƻ ƭŀ ŦƻǊπ
ƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻ ŎǊƛǝŎƻ Ŝ 
ŘŜƭ ǎŜƴǎƻ ŜǎǘŜǝŎƻΦ 9ϥ ǉǳŜǎǘŀ 
ƭŀ ǊŀƎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛ ǎƻŎƛ 
ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !Ǉǳƭƛŀ ŦŜπ
ƭƛȄ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǎƻ ƻũǊƛǊŜ ŀƭƭŀ 
ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ Řƛ CƻƎƎƛŀ Ŝ ŀƭƭŀ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ 
/ƛǊŎƻƭƻ Řƛ /ǳƭǘǳǊŀ /ƛƴŜƳŀǘƻπ
ƎǊŀŬŎŀ ƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ǊŜπ
ǘǊƻǎǇŜǩǾŜ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜΣ ƛƴπ
ŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛ Ŝ ŎǊƛǝŎƛ ŎƛƴŜπ
ƳŀǘƻƎǊŀŬŎƛΣ ƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƛƴŜƳŀ 
Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŬƭƳ ŀƭǘǊƻǾŜ 
ϥƛƴǾƛǎƛōƛƭƛϥΦ  

 
 
bƻƴ ǎƛ ǘǊŀǧŀΣ ƛƴŦŀǩΣ Řƛ ǳƴ 
ŎƛƴŜƳŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴŎƻǊπ
ǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǎŀƭŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁΣ Ƴŀ Řƛ ǳƴ ƭǳƻπ
Ǝƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 
ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀǳǎƛƭƛƻ Řƛ ǳƴƻ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀǎŎƛƴƻ 
Ŝ ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ǉǳŀƭŜ ƛƭ /ƛƴŜƳŀΦ 
Lƭ нр ƎŜƴƴŀƛƻ нлмс ŀƭƭŜ ƻǊŜ 
мфΣол ǎƛ ƛƴŀǳƎǳǊŜǊŁΣ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭϥ!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ {ŀƴǘŀ /ƘƛŀǊŀ ƛƴ 
tƛŀȊȊŀ {ŀƴǘŀ /ƘƛŀǊŀΣ ǉǳŜǎǘŀ 
ƴǳƻǾŀ ǊŜŀƭǘŁ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ 
CƻƎƎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŎǊƛǝŎƻ ŎƛƴŜƳŀǘƻπ
ƎǊŀŬŎƻΣ ŘƛǾŜƴǳǘƻ Ƴƻƭǘƻ Ŏƻƴƻπ
ǎŎƛǳǘƻ ŀƭ ƎǊŀƴŘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇŜǊ 
ƭŀ ǊǳōǊƛŎŀ ϦLƭ /ƛƴŜƳŀƴƛŀŎƻϦ ǎǳ 
{ƪȅ /ƛƴŜƳŀΦ aŀ Dƛŀƴƴƛ /ŀƴƻπ
Ǿŀ ŝ ŀƴŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řƻπ
ŎŜƴǘŜ Řƛ {ǘƻǊƛŀ ŘŜƭ /ƛƴŜƳŀ Ŝ 
Řƛ CƛƭƳƻƭƻƎƛŀΣ tǊŜǎƛŘŜ ŘŜƭƭŀ 
CŀŎƻƭǘŁ Řƛ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
tǊƻ wŜǧƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛŘŀǩŎŀ 
ŀƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ L¦[a Řƛ aƛƭŀƴƻΣ 
ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ Ŝ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ 
ƳŜƴǎƛƭŜ Ϧ5ǳŜƭϦ όƻǊŀ 
Ϧ5ǳŜƭƭŀƴǝϦύΣ ŎǳǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 
DŀǊȊŀƴǝƴŀ Ϧ/ƛƴŜƳŀϦΣ ŘƛǊŜǧƻπ
ǊŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǊƛǾƛǎǘŀ ŎƻƳŜ 
Ϧу мκнϦ  Ŝ ŀǳǘƻǊŜ Řƛ ǳƴ Ǌƻπ
ƳŀƴȊƻΣ ϦtŀƭǇŜōǊŜϦΣ ƛƴǘǊƛǎƻ Řƛ 
ǉǳŜƭƭŜ ŦƻǊǝ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ŏƻπ
ǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘƛǎǝƴǝǾŀ 
Řƛ CŜǊƴŀƴŘƻ 5ƛ [ŜƻΣ ŀǳǘƻǊŜ 
ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǘŜǊǊŀ Řƛ /ŀǇƛǘŀƴŀπ
ǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŀǇǊŜ ƭŀ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƛƴŜƳŀ ŦŜπ
ƭƛȄΦ 
! ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ 
ŬƭƳƛŎƻ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ όŀƭ 
ǉǳŀƭŜ /ŀƴƻǾŀ Ƙŀ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ƛƭ 
ǇǊƛƳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ϧу мκнϦύ Ŝ Řƛ 
CŜǊƴŀƴŘƻ 5ƛ [Ŝƻ ǎŀǊŀƴƴƻΣ ƻƭπ
ǘǊŜ ŀ /ŀƴƻǾŀΣ ŀƴŎƘŜ 9ǳǎŜōƛƻ 
/ƛŎŎƻǩΣ ŘƻŎŜƴǘŜ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ 
ŎƛƴŜƳŀ ŀƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ CƻƎπ
ƎƛŀΣ !ƴǘƻƴŜƭƭƻ /ŜƴǘƻƳŀƴƛΣ 
ƛŘŜŀǘƻǊŜ Řƛ aƻǾƛŜŘŀȅ 
όǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƛƴŜƳŀ Řƛ ǉǳŀπ
ƭƛǘŁύΣ wƻōŜǊǘƻ [ƛƴȊŀƭƻƴŜΣ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
.ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ 
Lǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƛ /ƛǊŎƻƭƛ Řƛ /ƛƴŜƳŀ 
όCΦLΦ/Φ/Φύ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŀŘŜǊƛǎŎŜ 
/ƛƴŜƳŀ ŦŜƭƛȄΣ aŀǳǊƛȊƛƻ {ŎƛŀǊπ
ǊŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭϥ!Ǉǳƭƛŀ 
CƛƭƳ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ DƛŀƴƭǳŎŀ 
/ǳǊǝΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ aƛπ
ƴŜǊǾŀ tƛŎǘǳǊŜǎκwŀǊƻ ±ƛŘŜƻ 
όŎƘŜ ŘŜǝŜƴŜ ƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƛ ŬƭƳ 
Řƛ 5ƛ [Ŝƻύ ŜΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴπ
ǘŜΣ Dƛǳƭƛŀƴƻ ±ƻƭǇŜΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴπ
ǘŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !Ǉǳƭƛŀ 
ŦŜƭƛȄ Ŝ Řƛ /ƛƴŜƳŀ ŦŜƭƛȄΦ 

 
Ϧ!ōōƛŀƳƻ ǇŜƴǎŀǘƻ Řƛ ƻũǊƛǊŜ 
ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƛǧŁ -
 ŘƛŎƘƛŀǊŀ Dƛǳƭƛŀƴƻ ±ƻƭǇŜ -
 ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴπ
ǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜ ŝ ǾŜπ
Ǌƻ ŎƘŜ ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƭŀǝǘǳŘƛƴƛ 
ƴƻƴ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ Ŏŀǎƛ Řƛ ŜǾƛŘŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ ŘŜƭ 
ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŬŎƻ Ŏƻπ
ƳŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ WŀŦŀǊ tŀƴŀƘƛ ƛƴ 
LǊŀƴΣ ŝ ŀƴŎƘŜ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ƭŀ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŬŎŀ ƴŜƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ tŀŜǎŜ ŝ ŀƛ ƳƛƴƛƳƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 
ŎƻƳŜ ŘƛƳƻǎǘǊŜǊŁ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ /ŀπ
ƴƻǾŀ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜƭ 
нр ƎŜƴƴŀƛƻΦ aƛ ŀǳƎǳǊƻ ŎƘŜ ƛ 
ƴƻǎǘǊƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛΣ 
ƎƛŁ ƛƴǾŜǎǝǝ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭƻ {ǘǳπ
ŘŜƴǘ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜƭƭŀ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘϥ!ǊǘŜ ǳƴƛŎŀ Ŝ ŀũŀǎŎƛƴŀƴπ
ǘŜΣ ǾƻƎƭƛŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴπ
ŘƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ {ǘƻπ
Ǌƛŀ ŘŜƭ /ƛƴŜƳŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴŘƻ 
ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŀǩǾƛǘŁ 
ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜǩǾŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀ CŜǊƴŀƴŘƻ 5ƛ [ŜƻΣ 
ŀǳǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǘŜǊǊŀΣ 
ŀƳŀǘƻ Řŀ vǳŜƴǝƴ ¢ŀǊŀƴǝƴƻ 
Ŝ ŀŎŎƻǎǘŀǘƻ ŀ ƎǊŀƴŘƛ ŀǳǘƻǊƛ 
ŘŜƭ ŎƛƴŜƳŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǉǳŀƭƛ 
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ƴƻƳŜƴƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭŜ ŀ CƻƎƎƛŀ Ŝ 
ƛƴ ǘǳǧŀ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƴŀǘŀ Ŏƛ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇŀƴƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ Ŝ 
ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁ ŝ 
ŦŀǧƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ ǇŜǊ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǉǳŀπ
ƭƛǘŁΦ tŜǊ ƭŀ /L{[Σ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀπ
ōƛƭŜ ǳƴŀ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 
ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛǊǊŜπ
ƎƻƭŀǊŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ōƛǎƻƎƴŀ 
ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Ŝ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻπ
ƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ ¦ƴƛπ
Ŏŀ !ǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀπ
ŘŜǎƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ /ƻƳǳƴƛΦ /ƻπ
ǎƜ ŎƻƳŜ ƻŎŎƻǊǊŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴ 
ōŀƴŘƻ ǳƴƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǝ 
ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǾƛǊπ

ǘǳƻǎŜ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǎŎŀ ƭŜ ŎƭŀǳǎƻƭŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƛ ŎŀƳōƛ 
ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 5ŀ ǘŜƳπ
ǇƻΣ ŎƘƛŜŘƛŀƳƻ ς ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƛƭ 
ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦{¢ 
/L{[ - ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ƭŜƎŀƭƛǘŁ ƛƴ /ŀǇƛǘŀƴŀǘŀΣ ŎƘŜ 
ƳŜǧŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ 
ǎŀƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ΩŀǳǎǇƛŎƛƻ 
ς ǇǊƻǎŜƎǳŜ 5ƛ /ƻƴȊŀ - ŝ ŎƘŜ 
Ŝǎǎŀ Ǉƻǎǎŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊǎƛ ƛƴ ǉǳŜπ
ǎǘΩŀƴƴƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ 
ǘǳǩ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ
ōƛƭƛǘŁ Řƛ ŦŀǊǎƛ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻπ
ƳƻǘƻǊƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ 
ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ 
ǊŜƎƻƭŜέΦ tŜǊ 5ƛ /ƻƴȊŀΣ άƛƭ 

нлмс ŘŜǾŜ ǎŜƎƴŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ 
ŎŀƳōƛƻ Řƛ Ǉŀǎǎƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻπ
ƴŜ tǳƎƭƛŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǎōƭƻŎπ
ŎŀǊŜ ƭŜ ƭŜǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜΣ Ƴŀ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ Ǌƛπ
ǎǇƻǎǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ /ƻƳǳƴƛǘŁ 
ŎƘŜ ŀǎǇŜǧŀƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǊƛŎƻƴǾŜǊπ
ǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛ ŎƘƛǳǎƛ 
ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŀ 
ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳπ
ǘŜΦ /ƻǎƜ ŎƻƳŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǘǳǩ ƛ ƭŀŎŎƛ Ŝ ƭŀŎπ
Ŏƛǳƻƭƛ ŎƘŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎƻƴƻ ƭΩŀǾπ
Ǿƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ 
ŎƻƳŜ ƛ Ψ/ŀƴǝŜǊƛΩ ŜŘ ƛ Ψ[ŀǾƻǊƛ 
ƳƛƴƛƳƛ Řƛ /ƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΩΣ ŎƘŜ 

Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎŀǘƻ ǇǊƻǘŀƎƻπ
ƴƛǎǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŘŀǊŜ ǳƴ 
ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƻŎŎǳǇŀπ
Ȋƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΦ {ǘŜǎǎŀ Ŏƻǎŀ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ΨDŀǊŀƴȊƛŀ DƛƻǾŀƴƛΩ ŎƘŜ ǊŜƎƛπ
ǎǘǊŀ ǊƛǘŀǊŘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΣ 
ŘƻǾǳǝ ŀƭƭŜ ƭǳƴƎŀƎƎƛƴƛ ōǳǊƻπ
ŎǊŀǝŎƘŜ ŘŀƭƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 
ǇǊŜǎŀ ƛƴŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ /ΦtΦLΦΣ 
ŀƭƭΩŀǾǾƛŀƳŜƴǘƻΦ /ƻǎŜ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǇŜǊƳŜǧŜǊŎƛ ƛƴ ǳƴŀ 
ƎǊŀǾŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊƛǎƛ Ŝ ŎƘŜ 
ƴƻƴ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ς ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƛƭ 
ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ǎǘ 
/ƛǎƭ - ŀƭƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ Řƛ ǳƴŀ 
ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ŀƛ Ƴƛπ
ƴƛƳƛ ǎǘƻǊƛŎƛέΦ 

WΦtΦaŜƭǾƛƭƭŜ Ŝ 5ƻƴ {ƛŜƎŜƭΦ wƛƴπ
ƎǊŀȊƛƻ ƛ ǎƻŎƛ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
!Ǉǳƭƛŀ ŦŜƭƛȄ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎǊŜŘǳπ
ǘƻ Ŭƴ ŘŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ƴƻπ
ǎǘǊŀ ƛŘŜŀ Ŝ ŀƎƭƛ ƻǎǇƛǝ Řƛ ŜŎŎŜπ
ȊƛƻƴŀƭŜ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ŀŘŜǊƛǘƻ Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŀ 
ǉǳŜǎǘƻ ƴƻǎǘǊƻ ƛƴǾƛǘƻ ǇŜǊ ƭϥƛπ
ƴŀǳƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ ¦ƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀπ
ƳŜƴǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀƭ ǎƻŎƛƻ !ƴǘƻπ
ƴƛƻ CƻǊǘŀǊŜȊȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎǳǊŀ Řƛ 
ǘǳǧŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŬπ
ŎŀΦ 
aƛ ŀǳƎǳǊƻ ŎƘŜ /ƛƴŜƳŀ ŦŜƭƛȄ 
ǎƛŀ ǇǊŜǎƻ Řƛ ŀǎǎŀƭǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 
Řŀƛ ŎƛƴŜŬƭƛ Ƴŀ Řŀ ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ 
ŎƘŜ ǾƻƎƭƛŀƴƻ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛ Ŏƻƴ 
ŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏŀǳǎŀ ŀƭƭϥ!ǊǘŜ 
/ƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŬŎŀ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ 
ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ŘƛǎǎŜ CŀǎǎōƛƴŘŜǊΣ ϥƛ 
ŬƭƳ ƭƛōŜǊŀƴƻ ƭŀ ǘŜǎǘŀϥ ϦΦ 

 
 
/ƛƴŜƳŀ ŦŜƭƛȄ ŀŘŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŀ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊπ
Ƴŀ aƻǾƛŜŘŀȅ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ 
ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀǊŜ ŬƭƳ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŀ 
ǎŎŜƭǘŀ ƴŜƭƭϥƻǩŎŀ Řƛ ǳƴŀ Ŏƻƴπ
ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŀ ŘŜƭƭŜ 
ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 
ǇŜǊŎƘŞ /ƛƴŜƳŀ ŦŜƭƛȄ ǾǳƻƭŜ 
ǇƻǊǎƛ ŎƻƳŜ .ŜƴŜ /ƻƳǳƴŜ 

ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁΦ Lƭ ǎǳƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ǎŀǊŁ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊπ
ǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊŀǘŀΦ 

 
[ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ǎŀƭŀΣ ƛƴπ
ŦǊŀƳƳŜȊȊŀǘŀ Řŀ ŦǊŀƳƳŜƴǝ 
Řƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ŀ CŜǊƴŀƴŘƻ 5ƛ 
[ŜƻΣ ǎŀǊŁ ŀƴƛƳŀǘŀ Řŀ aŀǳǊƻ 
tŀƭƳŀ Ŝ ¢ƻƳƳŀǎƻ /ŀƳǇŀπ
ƎƴŀΦ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜǊǾƛπ
ŎŜ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ !ƴƴŀƳŀǊƛŀ 5Ŝ 
aŜƻΦ 

 
 
[ϥŀŎŎŜǎǎƻ ƛƴ ǎŀƭŀ ǎŀǊŁ ƭƛōŜǊƻ 
ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ϦǘǊƛƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ƳƛƭƛŜǳϦ Řƛ 5ƛ [Ŝƻ 
ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ уΣ мр Ŝ нн ŦŜōōǊŀƛƻ 
нлмс ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǘŜǎǎŜπ
ǊŀǊǎƛ ŀƭ ŎƛǊŎƻƭƻ όŎƻǎǘƻΥ р ŜǳǊƻ 
ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ мл ŜǳǊƻ ǇŜǊ 
Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛύ Ŝ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ ƛƭ ōƛπ
ƎƭƛŜǧƻ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ aƻπ
ǾƛŜŘŀȅ όŎƻǎǘƻΥ п ŜǳǊƻύ ƻ Řƛπ
ǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ōƻǧŜƎƘƛƴƻ ŘŜƭ 
{ŀƴǘŀ /ƘƛŀǊŀ όƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ 
ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŝ Řƛ р ŜǳǊƻύΦ Lƭ ǘŜǎǎŜπ
ǊŀƳŜƴǘƻ ŀƭ /ƛǊŎƻƭƻ ŘǳǊŀ ƭϥƛƴπ
ǘŜǊƻ ŀƴƴƻ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ Řƛ ōŜπ
ƴŜŬŎƛŀǊŜ Řƛ ǎŎƻƴǝ Ŝ ŀƎŜǾƻƭŀπ
Ȋƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŀ /ƛƴŜƳŀ ŦŜƭƛȄ 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ 
ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǝΦ  

Foggia. Dopo lôinaugura-
zione della rassegna lo 
scorso dicembre, Musica 
felix continua la sua pro-
grammazione musicale 
con un appuntamento de-
dicato allôopera lirica e in 
particolare al Trovatore di 
Giuseppe Verdi. 
Il 15 gennaio allôAudito-
rium Santa Chiara due per-
sonalit¨ fortemente legate 
al mondo dellôopera, la di-
rettrice dôorchestra Gianna 
Fratta e il soprano Fran-
cesca Rinaldi, racconta-
no al pubblico uno dei titoli 
pi½ noti, oscuri e drammati-
ci dellôintera produzione 
verdiana. 
In continuit¨ con ñDonne 
di cuori ï Violetta Valery e 
Madama Butterflyò, evento 
seguitissimo e apprezzatis-
simo nella I edizione della 
rassegna, Musica felix pro-
pone in questa II edizione 
ñLezioni dôopera: il Trovato-
reò, incontro in cui conver-
sazione, musica, ascolto di 
arie, analisi della scrittura 
verdiana e del criptico li-
bretto di Salvatore Cam-
marano saranno incentrati 
sul secondo titolo della tri-
logia popolare di Giuseppe 
Verdi, il Trovatore. 
Di questo capolavoro 
musicale, Fratta e Rinaldi 
ripercorreranno i preceden-
ti letterari, analizzeranno il 
libretto e la trama, propor-
ranno lôascolto guidato di 
arie e sviscereranno gli 
elementi della scrittura mu-
sicale. 
Il Trovatore ¯ lôopera del 
mistero, dei segreti, degli 

intrighi, del buio, del fuoco, 
dellôamore di due uomini 
per Leonora e di una ma-
dre per un figlio. Tutto que-
sto sar¨ raccontato da due 
artiste che hanno portato 
lôopera italiana in tutto il 
mondo, la direttrice dôor-
chestra Gianna Fratta, che 
sar¨ impegnata al Bellini di 
Catania proprio nella dire-
zione del Trovatore il pros-
simo mese di marzo, e il 
soprano Francesca Rinal-
di, che ha pi½ volte inter-
pretato il ruolo di Leonora. 
Con esempi musicali, ana-
lisi di spartiti, ascolto di 
arie eseguite dal vivo, vi-
sione di celebri frammenti 
dellôopera spiegati e analiz-
zati, si dar¨ vita ad un 
evento originale dedicato a 
quanti amano o vogliono 
avvicinarsi allôopera lirica 
ottocentesca.  
Lôuditorio entrer¨ nel 
cuore di un capolavoro dal-

le tinte oscure attraverso 
un racconto fatto di parole, 

arie indimenticabili e della 
grandissima musica di Giu-
seppe Verdi. 
ñLezioni dôopera: il Tro-
vatoreò ¯ il secondo ap-
puntamento di una rasse-
gna che continuer¨ fino al 
10 aprile con una variegata 
ed eterogenea offerta cul-
turale che spazia dalla mu-
sica alla filosofia, dal teatro 
al canto, dalla danza allôo-
pera lirica, dalla musica 
napoletana alla musica an-
tica. 
La rassegna Musica Fe-
lix, organizzata dalla 
Fondazione Apulia Felix e 
diretta da due personalit¨ 
artistiche della citt¨ note a 
livello internazionale, la di-
rettrice dôorchestra e piani-
sta Gianna Fratta e il violi-
nista Dino De Palma, va ad 
implementare la proposta 
culturale cittadina e si pro-
pone di offrire un cartellone 
che sia occasione di cre-

scita culturale, umana civi-
le e etica.  

{ƛ ƛƴǝǘƻƭŀ 5ƻƎŀƭƛȊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊƛ ŜŘ ŝ ƭΩŜōƻƻƪ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŎƘŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǎƛƎƭƛ ǇǊŀǝŎƛ Ŝ ǎŜƳǇƭƛŎƛ 
ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŜŘǳŎŀǊŜ Ŝ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǳǩ ƛ ƎƛƻǊƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŀƴŜΦ 
Lƭ ƳŀƴǳŀƭŜ ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ !ƳŀȊƻƴ Ŝ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ [ƛōǊƛΣ 
ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭŜ Ŝ-ƭƛōǊŜǊƛŜ /ƻƻǇΣ wƛȊȊƻƭƛ Ŝ CŜƭǘǊƛƴŜƭƭƛΦ 
/ƻƴǎǘŀ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǝƴŀƛƻ Řƛ ǇŀƎƛƴŜ ŘƛǾƛǎŜ ƛƴ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ŎƘŜ ŀũǊƻƴǘŀƴƻ ƛ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝ ŜǊǊƻǊƛ 
Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ Ŏǳƛ ŘŜǾŜ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ŎƘƛ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǳƴ ŎŀƴŜΥ Řŀƭ ƎƛƻŎƻ 
ŀƭƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Řŀƭ ƭŜƎŀƳŜ ŎŀƴŜ-ōŀƳōƛƴƛ ŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀƴƛƳŀƭƛΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ŀƛǳǘŀƴƻ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 5ƻƎŀƭƛȊŜ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛ ƳƻƳŜƴǝ ŎǊƛǝŎƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƴƛƳŀƭŜ 
ŘƻƳŜǎǝŎƻΦ Lƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭΩŜ-ōƻƻƪ ŝ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀǘƻΣ ƻƭǘǊŜ 
ŎƘŜ Řŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜŎŜƴǎƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜΦ   
{ŀǊŀ /ƻƭƴŀƎƻΣ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ Řƛ 5ƻƎŀƭƛȊŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ά{ƛŀƳƻ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴǝ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀπ
ǘƻΣ Ŝ 5ƻƎŀƭƛȊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊƛ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƭΩǳƴƛŎƻ ǇǊƻŘƻǧƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΦ ¢Ǌŀ ǉǳŀƭŎƘŜ 
ƳŜǎŜ ǾŜǊǊŁ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ 5ƻƎŀƭƛȊŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŜŘƛǘƻπ
Ǌƛŀƭƛ ǇŜǊ ŀƛǳǘŀǊŜΣ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǊŜ Ŝ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǳǘŜƴǝ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ǎǳƭ 
ǘŜƳŀ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛέ  
5ƻƎŀƭƛȊŜ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǳƴƛŎƻ ǇŜǊ ŎƘƛ ŀƳŀ Ǝƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛΦ  
bƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǳƴ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƻǾŜ ŎƘƛ ŀƳŀ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ ŀ п ȊŀƳǇŜ ǇǳƼ ǇŀǊƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻπ
ǇǊƛŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƳƻǊŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝ ǘǊƻǾŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ŀƳƛŎƛΣ Ƴŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ǳƴ 
ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛ ŜŘ 
9ŘǳŎŀǘƻǊƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ǿƛŀ ŎƘŀǘΣ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀŘƻȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ōŀŎƘŜŎŀ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ǎŎƻƳǇŀǊǎƛΣ ƭŜ 
ƳŀǇǇŜ Ŏƻƴ ƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƭŜ ƻũŜǊǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴƛΦ  
Lƭ ǘǳǧƻ ǎŜƴȊŀ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ƭŜ ǘŀƴǘŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƘŜ ǎŜǩƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƭŀƴŎƛŀǘŜ 
ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǳƴ ŀƛǳǘƻ ŀƛ Ŏŀƴƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǝ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀƛ ǘŀƴǝ Ǿƻƭƻƴπ
ǘŀǊƛ Ŝ ŀƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ !ƴƛƳŀƭƛǎǘŜΦ άLƭ Ǉƛŀƴƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ Ŝōƻƻƪ ƛƴƛȊŀǘƻ Ŏƻƴ 5ƻƎŀƭƛȊŜ 
9ŘǳŎŀǘƻǊƛά ς ŎƻƴŎƭǳŘŜ {ŀǊŀ /ƻƭƴŀƎƻ ς άǊƛŜƴǘǊŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎŜƴǘǊƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ǳƴƛŎƻΦ 
¦ƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƛ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǇŜǊ ŀƛǳǘŀǊŜΣ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǊŜ Ŝ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǳǘŜƴǝΦ 
/ƻƴ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƻǧŜƴǳǘƻ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ Ŝōƻƻƪ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŘƛǊŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ 
ǳƴ ǇƻǇƻƭƻ Řƛ ǎŀƴǝΣ ǇƻŜǝ Ŝ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŀƳŀƴǝ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛΦ tŀǊƻƭŀ Řƛ 5ƻƎŀƭƛπ
ȊŜΦέ 
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Řƛ aƛŎƘŜƭŜ ¦ǊǊŀǎƛƻ 
±ƻƭǘǳǊƛƴƻΦ [ŀ ŎƛǧŁ Řƛ ±ƻƭǘǳǊƛπ
ƴƻ όCƻƎƎƛŀύ ƻǎǇƛǘŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛπ
Ƴŀ ǾƻƭǘŀΣ ǳƴŀ ƳƻǎǘǊŀ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ /ƻǎǘŀƴǝƴƻ 
tƻǎǝƎƭƛƻƴŜΦ Cƛƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛ ƎƭƛŜπ
ƭƻ Ƙŀƴƴƻ ƛƳǇŜŘƛǘƻ ƭŀ ƳƻŘŜπ
ǎǝŀ Ŝ ƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜȊȊŀ ŀ Ƴƻπ
ǎǘǊŀǊŜ ƛƴ ǇǳōōƭƛŎƻ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻπ
ŘǳȊƛƻƴŜ ǇƛǧƻǊƛŎŀΦ bƻƴ ǇƻǘŜǾŀ 
ŜƎƭƛ ƴŜƎŀǊŜ ǳƴŀ ǎƛƳƛƭŜ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴŜ ŀƭ ǎǳƻ ǇŀŜǎŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜΣ 
ŎƘŜ Ǝƭƛ Ƙŀ ǊŜƎŀƭŀǘƻ ǉǳŜƭ ǇƛȊȊƛπ
Ŏƻ Řƛ ŘƻƭŎŜ Ŧƻƭƭƛŀ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜπ
ǊƛȊȊŀ ƛ ǾŜǊƛ ŀǊǝǎǝΦ 9Ǝƭƛ ǇƻǊǘŀ 
Ŏƻƴ ǎŞΣ ƴŜƭ ǎǳƻ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ Řƛ 
ƴƻƳŀŘŜ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻΣ ƭŀ ŎƻǊŘƛŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƎŜƴǘŜ όάbƻƴ Ǉƻǎǎƻ 
ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ κ ƭŀ Ƴƛŀ ƎŜƴǘŜΥ κ 
ǳƻƳƛƴƛ ǇƛŜƎŀǝ κ Řŀƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ 
Řŀƭ ƭŀǾƻǊƻ κ ŎƘŜ ǎŀƴƴƻ Řƛ ǘŜǊπ
ǊŀΦ κ 5ƻƴƴŜ ǎŎƘƛǾŜ κ ŎƘŜ ƴŀπ
ǎŎƻƴŘƻƴƻ ƛƴ ƎǊŜƳōƻ κ ǳƴ ǎŜπ
ƎǊŜǘƻ ǘŜǎƻǊƻΦ κ DŜƴŜǊƻǎŀ Ŏƻπ
ƳŜ ƭŀ Ȋƻƭƭŀ ƴŜǊŀΣ κ ŎŀƭŘŀ ŎƻƳŜ 
ƛƭ ǎƻƭŜ ŘŜƭ {ǳŘΧέύΦ 9Ǝƭƛ ǇƻǊǘŀ 
Ŏƻƴ ǎŞ Ŝ ŘŜƴǘǊƻ Řƛ ǎŞ ŀƴŎƘŜ ƛƭ 
ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŝ ƛƭ ŦǊǳπ
ǎŎƛƻ ŘŜƭ ǾŜƴǘƻ ŜǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀ ǉǳŜǎǘŜ ƳǳǊŀΣ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘŜ ǎǘǊŀŘŜΣ ƴŜƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻ ŘŜƛ 
ǾƛŎƻƭƛΦ  
.ƛǎƻƎƴŀ ŘƛǊŜ ǎǳōƛǘƻ ŎƘŜ /ƻπ
ǎǘŀƴǝƴƻ tƻǎǝƎƭƛƻƴŜ ǇƛǴ ŎƘŜ 
ǳƴ ŀǊǝǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ǾŜŘǳǘŜ ŘƛǎǘŜπ
ǎŜΣ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ŀƳǇƛƻ ǊŜπ
ǎǇƛǊƻΣ ŝ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǳƴ ŎŜǎŜƭƭŀπ
ǘƻǊŜΣ ǳƴ ƻǊŀŦƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛǧǳǊŀΥ 
ŜƎƭƛ ŀƳŀ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ƭŜ ǎǳŜ ƛŘŜŜΣ 
ƭŜ ǎǳŜ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴƛΣ ƛ ǎǳƻƛ ǎŜƴǝπ
ƳŜƴǝ ǎǳƭ ŦƻƎƭƛƻ ōƛŀƴŎƻΣ Ŏƻƴ 
ǎŀǇƛŜƴǝ ǘƻŎŎƘƛΣ ŘƻǇƻ ǳƴŀ ƭǳƴπ
Ǝŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ƳŜŘƛǘŀȊƛƻƴŜΣ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ŎƘƛŀπ
ǊƻΣ ŘƛǊŜǧƻΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜΦ 9Ř ŝ 
ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ǎǳŜ ƻǇŜǊŜ 
ŎƻƭǇƛǎŎƻƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŀǎǎǳƴǝǾƛǘŁ 
ŘŜƭƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜπ
ƎƴŀƴȊŀ ŘŜƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝ Ŝ ǇŜǊ 
ƭΩƛƳƳŜŘƛŀǘŜȊȊŀ Řƛ ƭŜǧǳǊŀΦ  
L ǘŜƳƛ Řƛ /ƻǎǘŀƴǝƴƻ tƻǎǝπ
ƎƭƛƻƴŜΣ ǎŎŜǾǊƛ Řŀ ƻƎƴƛ ƎǊŀǾŜȊπ
Ȋŀ ǇǊƻǎŀǎǝŎŀΣ ǎǇŀȊƛŀƴƻ ŘŀƎƭƛ 
ŀũŜǩ ŘƻƳŜǎǝŎƛ ŀƭƭŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻπ
ƴƛ ƛƴǝƳŜΣ Řŀƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ŀƭ 
ƳƻƴŘƻ ŎƻƴǘŀŘƛƴƻ ŀƛ ǘŜƳƛ Řƛ 
ǇƛǴ ŀƭǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ 
tŜǊǎƻƴŀƭƛǎǎƛƳŜ Ŝ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘŜ 
ǎƻƴƻ ƭŜ ǎǳŜ ŬƎǳǊŜ ƛƴƴŜǎǘŀǘŜ 
ƛƴ ŀƳōƛŜƴǝ Ŏƻƴƴƻǘŀǝ Řŀ Ǉƻπ
ŎƘƛ ŜƭŜƳŜƴǝΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ 
ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘƛƳŜǎǎŜ ǎƛ ŎƻƴƛǳƎŀ 
Ŏƻƴ ƛ ǎŜƎƴƛ Řƛ ǳƴŀ ŎƛǾƛƭǘŁ ǇƛǴ 
ŜǾƻƭǳǘŀΣ ǎƛƳōƻƭŜƎƎƛŀǘŀΣ ŀŘ 
ŜǎŜƳǇƛƻΣ Řŀƭ Ǉŀƭƻ ŎƘŜ ǎƻǊǊŜƎπ
ƎŜ ƛ Ŭƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƛπ
ŎŀΣ ƛƴŘƛȊƛƻ Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ Ǿƛǘŀ 
ǇƛǴ ŀƎƛŀǘŀΣ ƳŜƴƻ ŀǾǾƻƭǘŀ Řŀƭ 
ōǳƛƻ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǘŜƴŜōǊŜΦ  
Lƴ ǉǳŜǎǝ ŘƛǇƛƴǝ ŝ ƭŀ Řƻƴƴŀ 
ŀ ǊŜƎƎŜǊŜ ƛ Ŭƭƛ Řƛ ǳƴΩŀǾǾŜƴǘǳǊŀ 
ŎŀǊƛŎŀ Řƛ ŀǇǇǊŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ Řƛ Ǌƛπ
ƴǳƴŎŜΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŝ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ ǎǇŜǎǎƻ Řŀ ōŀƳπ
ōƛƴƛ ŎƘŜ ƭŜ ǊŜǎǘŀƴƻ ǎǘǊŜǧŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀŎŎŀƴǘƻ ƛƴ ǎŜƎƴƻ Řƛ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΦ ζLƻ ŎƘŜ ǊŜǎǘƻ κ 
ǉǳƛ ŀǧŀŎŎŀǘƻ ŀƭƭŜ ǘǳŜ ǾŜǎǝ κ 
ǎŀǊƼ ƭŀ ǊǳƎŀ ƴǳƻǾŀ ǎǳƭ ǘǳƻ 
ǾƻƭǘƻηΦ wŜŎƛǘŀƴƻ ŎƻǎƜ ƛ ǾŜǊǎƛ 
Ŭƴŀƭƛ Řƛ ǳƴŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƳǇƻǎƛπ
ȊƛƻƴŜ ƛƴǝǘƻƭŀǘŀ 5ŀ ƳŀŘǊŜ Ǝƛǳπ

ǎǘŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊƻπ
ǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ¢ŜǊǊŀΣ ƛƭ ǎǳƻ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ƭŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛ 
ǎǳƻƛ ŬƎƭƛ ŘƻǾǳƴǉǳŜ Ŝǎǎƛ ǎƛŀƴƻΦ 
¦ƴŀ ŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ 
Řƛ ŀƛǳǘƻ ŎƘŜΣ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛΣ ŝ 
ǳƴΩŀƳŀǊŀ ǊŜŀƭǘŁΥ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎǇŜǎǎƻ ŝ ƴŜƎŀǘŀ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƎǳŀǊŘŀǊŜ Ŏƻƴ 
ŬŘǳŎƛŀ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀǾǾŜƴƛǊŜΦ  
aŀ ƭŀ Ƴŀǝǘŀ Řƛ /ƻǎǘŀƴǝƴƻ 
Ƙŀ ƛƭ ǇǊŜƎƛƻ Řƛ ŀƭƭŜƎƎŜǊƛǊŜ ƛƭ 

ǇŜǎƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǘŀǘǳǎ ǾƛǾŜƴŘƛΣ 
ǊƛǾŜǎǘŜƴŘƻ Řƛ ǎŀǇƛŜƴǝ ŜũŜǩ 
ŎǊƻƳŀǝŎƛΣ ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜ Ǿŀπ
ƎƭƛŀǝΣ ƛƭ ŦŀǎŎƛƴƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 
Ŝ ƭΩŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǘŜǩǾƻ 
ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŬƎǳǊŜΥ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘŜ 
ƴƻƴ ƴŜƎŀƴƻ ǳƴ ǊƛǾŜǊōŜǊƻ Řƛ 
ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ǳƴ ƛƴǾƛǘƻ ŀŘ ŀŎπ
ŎŜǧŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘŜǎǝƴƻ Ŏƻƴ 
ƛƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ Řƛ ǇƛŜƎŀǊƴŜ ƛƭ 
ŎŀƳƳƛƴƻ ǾŜǊǎƻ Ŝǎƛǝ ƳƛƎƭƛƻǊƛΣ 
ǇƛǴ ŎƻƴŦƻǊǘŀƴǝΦ  
Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Řƛ /ƻǎǘŀƴǝƴƻ ŝ 
ǇǊƻŦǳƳŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀΥ ƛƭ ǾƻƭǳōƛƭŜ ƛƴǘǊŜŎπ
Ŏƛƻ ŘŜƭƭŜ ŦƻƎƭƛŜΣ ƛƭ ƳŜƭƻƎǊŀƴƻ ς 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǾŀǊƛŜƎŀǘŀ Ŝ ŀǎǎƛŘǳŀ 
ǘŀƴǘƻ Řŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǘƻǇƻǎΣ 
ƛƭ ƳƻǝǾƻ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ 
ŀǊǘŜ ς ƛƭ ǘǊŀƭŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŜΣ ǎǳπ
ǇŜǊŀƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŜǎƻ 
ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ ǇŜǊ ŀǎǎǳπ
ƳŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝ ŎƘŜ ŜƭŜǾŀƴƻ 
ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŀ ƳŜǘŀŦƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 
Ǿƛǘŀ ŎƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀ Ŝ ǎƛ ǊƛƴƴƻǾŀΦ : 
ƭŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇǊƻǎŜƎǳƛƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴȊŀΦ  
[ƻ ǎǘŜǎǎƻ ŘǳŎǘǳǎ ǎǝƭƛǎǝŎƻ ŝ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ǘŀǇǇŜ ŜǎǎŜƴπ
Ȋƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƻǇŜǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ Řŀƭ ǘŜƳǇƻΦ 
: ǉǳƛ ŎƘŜ ƭƻ ǎŎŀǾƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜ ǎƛ 
ŀǇǇŀƭŜǎŀΣ ŀǎǎǳƳŜƴŘƻ ƛ ǎŜƎƴƛ 
Řƛ ƻƎƎŜǩǾŜ ǊŜŀƭǘŁΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎπ
Ǝƛƻ ǎŎŀƴŘƛǘƻ ƴŜƛ ǎǳƻƛ ŜƭŜƳŜƴǝ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƛΣ ƛƭ ǇǳƎƴƻ Řƛ ŎŀǎŜ 
ǎǘǊŜǧƻ ƴŜƭƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ Řƛ ƭƛπ
ƴŜŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛΣ ƭΩŜǾƛŘŜƴȊŀ Řƛ 
ǳƴ ŦǊŜƎƛƻΣ Řƛ ǳƴ ƛƴŘƛȊƛƻΣ Ŏƻƴπ
ŎƻǊǊƻƴƻ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ 
ǳƴ ǇŀŜǎŜΣ Řƛ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁΣ Řƛ 
ǳƴŀ ǾƛŎŜƴŘŀ ƳƛƭƭŜƴŀǊƛŀΣ ǊŀŎπ
Ŏƻƴǘŀǘƻ Ŝ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƻ Řŀ ǳƴŀ 
ǎŀƎƎƛŀΣ ǇǊƻŘƛƎƛƻǎŀ ǎƛƴǘŜǎƛΦ Lƴ 
ǉǳŜǎǘŜ Ǿƛǎƛƻƴƛ tƻǎǝƎƭƛƻƴŜ ǊƛƭŜπ
ǾŀΣ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊƻΣ ƭŀ ǎǳŀ ƛƴŘƻƭŜΥ 
ǳƻƳƻ Řƛ ǇƻŎƘŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ŀǊǝǎǘŀ 
ǎŜǊƛƻ Ŝ ǇŜƴǎƻǎƻΣ ǘǳǧƻ ƛƳƳŜǊπ
ǎƻ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛΣ Řŀ Ŏǳƛ 
ǊƛŜǎŎŜ ŀ ŜǎǘǊŀǊǊŜ ǎƛƳōƻƭƛΣ ǎŜπ

Ǝƴƛ Ŝ ƭƛƴŜŜ ŎƘŜ ƴŜ ǊƛǾŜƭŀƴƻ ƭŀ 
ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜƴǝǊŜ Ŝ ŘŜƭ 
ŎǊŜŘŜǊŜΦ  
Lƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴŀ ǎƻƭƛŘŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ǎǘƻǊƛŎŀΣ ƭŜǧŜǊŀǊƛŀ Ŝ 
ŀǊǝǎǝŎŀΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ Řŀ ǎǘǳŘƛ 
ǎŜǾŜǊƛ Ŝ ŘŀƭƭΩŀǎǎƛŘǳƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ tƻǎǝƎƭƛƻƴŜ ƴƻƴ 
ŀŎŎǳǎŀ ƭƛƳƛǝ Řƛ ƛǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ 
ǎǳŀ ǊŜǎŀ ŀǊǝǎǝŎŀΣ Ŏƻƴƴƻǘŀǘŀ 
Řŀ ǳƴ ŜŶŎŀŎŜ ǊƛǘƳƻ Ŏƻƭƭƻπ
ǉǳƛŀƭŜΣ ǎǇŀȊƛŀ ƛƴ ǾŀǊƛŜ ŘƛǊŜȊƛƻπ

ƴƛΣ ǎƻǊǊŜǧŀ Řŀ ǳƴŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ 
ƴƻƴ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ Řŀƭƭŀ Ŏƻƴƻπ
ǎŎŜƴȊŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ 
ǳƳŀƴƛ Ŝ ǎǘƻǊƛŎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝΦ 
LƴŘƛŎŀǝǾƻ Řƛ ǘŀƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ŝΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ǎǳƻ ƭŀǾƻǊƻΣ Dƭƛ 
!Ǌŀōƛ Řƛ [ǳŎŜǊŀΣ ǳƴŀ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ 
ǇƭŀǉǳŜǧŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ŘŜπ
ǎŎǊƛǧƻΣ Ŏƻƴ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ƛƴŎƛǎƛǾŜΣ 
ƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ 
ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ŦŜŘŜǊƛŎƛŀƴŀΦ 
{ŜƎǳŜƴŘƻ ǊƛƎƻǊƻǎŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻπ
ƴƛΣ ƭΩŀǳǘƻǊŜ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊǊŜ 
ƳƛǝΣ ŀŎŎŀŘƛƳŜƴǝ Ŝ ǘŜǎǝƳƻπ
ƴƛŀƴȊŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜŎƴƛπ
Ŏŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŀ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ 
ŜũŜǧƻΦ  
[ΩŀǊǘŜ ŝ ƛƭ ƳŜȊȊƻ ζƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ 
ŦƻǊƳŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǎǝƭŜηΦ {ƻƭπ
ǘŀƴǘƻ ŎƘƛ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǳƴƻ ǎǝƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭŜ ǎŜƴȊŀ 
ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƭŜƎƎŜǊŜ ƭŀ ŬǊπ
ƳŀΣ ŝ ǳƴ ŀǊǝǎǘŀΦ tƻǎǎƛŀƳƻΣ 
ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŀũŜǊƳŀǊŜΣ ǎŜƴȊŀ 
ǘŜƳŀ Řƛ ǎƳŜƴǝǘŀΣ ŎƘŜ /ƻǎǘŀƴπ
ǝƴƻ tƻǎǝƎƭƛƻƴŜ Ƙŀ ǳƴ ƛƴŘƛπ
ǎŎǳǎǎƻ ǎǝƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ vǳŀƴπ
Řƻ ŜƎƭƛ ǊƛƳŜŘƛǘŀ Ŝ ǊƛǾƛǾŜ ǘŜƳƛ 
ŘŜǎǳƴǝ Řŀƭ ǎǳƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ǾƛǘŀΤ ǉǳŀƴŘƻ ŜƭŜǾŀ ƛ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƎƎƛ ŀ ǎƛƳōƻƭƛ ŀƭƭŜƎƻǊƛŎƛ ƻ ŀ 
ƎǊǳƳƛ Řƛ ŎƻƴŎŜǧƻΤ ǉǳŀƴŘƻ 
ǘŜƴǘŀ Řƛ ŘŜƭƛƴŜŀǊŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǊŀǇƛŘƛ ǘƻŎŎƘƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾƛΣ ƛƳπ
ƳŀƎƛƴƛ ǎŀǇƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŦǊƻƴπ
ŘŀǘŜΣ ƭŀ Ƴŀƴƻ Řƛ tƻǎǝƎƭƛƻƴŜ ŝ 
ǇƻƴŘŜǊŀǘŀΣ ǇǊƻǇǊƛŀΣ ǇǊƛǾŀ Řƛ 
ƻǊƴŀƳŜƴǝ ǎǳǇŜǊƅǳƛ ƻ Řƛ ƻƎƴƛ 
ŀƭǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŬƎǳǊŀǝǾƻ Řƛ 
ǘǊƻǇǇƻΦ  
[Ŝ ǎǳŜ ƻǇŜǊŜΣ ǇŀƭŜǎƛ ŀǧŜǎǘŀπ
Ȋƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 
ǎǳŜ Ǿƛǎƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƎƭƛ 
ŜƭŜƳŜƴǝ Ŏŀƭŀǝ ƛƴ ƛƴŜŘƛǘŜ ǘǊŀπ
ǎŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ ǎƻƴƻ ǊŜǎŜ Ŏƻπ
ǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎǝƭŜ ƛƴπ
ŎƻƴŦƻƴŘƛōƛƭŜ ŎƘŜ Ŧŀ Řƛ ƭǳƛ ǳƴ 
ŀǳǘŜƴǝŎƻ ŀǊǝǎǘŀΦ 
aƛŎƘŜƭŜ ¦ǊǊŀǎƛƻ 

Χ Lƻ ŎƘŜ ǊŜǎǘƻ ǉǳƛκ ŀǧŀŎŎŀǘƻ ŀƭƭŜ ǘǳŜ ǾŜǎǝκ ǎŀǊƼ ƭŀ ǊǳƎŀ 

ƴǳƻǾŀ ǎǳƭ ǘǳƻ ǾƻƭǘƻΦ 

Inaugurato ad Apri-

cena il nuovo stadio  
!twL/9b! ς aƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ 
/ƛǧŀŘƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀπ
ǘƻ ƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ 
άaŀŘǊŜǇƛŜǘǊŀ {ǘŀŘƛǳƳέΣ ƛƭ 
ŎŀƳǇƻ ǎǇƻǊǝǾƻ Řƛ !ǇǊƛŎŜƴŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛƳŜǎǎƻ ŀ 
ƴǳƻǾƻ ŘƻǇƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƛǎǘŀƭƭŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ƴŀƴǘƻ ŜǊōƻǎƻΣ ǊƛŦŀπ
ŎƛƳŜƴǘƻ ǎǇƻƎƭƛŀǘƻƛΣ ƭƻŎŀƭŜ 
ōŀǊΣ ǇǊƻƴǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŝ ōƛπ
ƎƭƛŜǧŜǊƛŀΣ  ŀǊŜŀ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ Ŝ 
ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊƛōǳƴŀΦ ¦ƴŀ 
ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ǇŀǊǝǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ōŜπ
ƴŜŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭ ƴŀπ
ǎǘǊƻΣ ŀƭƭŜ ƻǊŜ фΥолΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ Ŭƴƻ ŀ ǘŀǊŘƻ Ǉƻπ
ƳŜǊƛƎƎƛƻ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎŎƻπ
ǇŜǊǘŀ ƭŀ ǘŀǊƎŀ ƛǎǘŀƭƭŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴπ
ƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀŘƛƻ Ŝ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǝ ǇǊŜƳƛŀǝ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǝΦ 
ά: ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŀǾπ
ǾŜǊƻ ŜƳƻȊƛƻƴŀƴǘŜ ς ŎƻƳπ
ƳŜƴǘŀ ƛƭ {ƛƴŘŀŎƻ !ƴǘƻƴƛƻ tƻπ
ǘŜƴȊŀ ς ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜπ
ŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ /ƛǧŀπ
ŘƛƴƛΣ ǾŜƴǳǝ ŀ ƅǳǎǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ 
Řŀƭƭŀ Ƴŀǩƴŀ ŀƭƭŀ ǎŜǊŀΦ Lƭ 
ŎŀƳǇƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀǇŜǊπ
ǘƻ Ŝ ǘǳǩ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ Ŏƻƴƻπ
ǎŎŜǊŜ Řŀ ǾƛŎƛƴƻ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŎƘŜΣ ƭƻ ǊƛǾŜƴŘƛŎƘƛŀπ
Ƴƻ Ŏƻƴ ƻǊƎƻƎƭƛƻΣ Ƙŀ ǇƻŎƘƛ 
ŜƎǳŀƭƛ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ tǳπ
ƎƭƛŀΦ wƛƴƎǊŀȊƛƻ Ǝƭƛ ƛƭƭǳǎǘǊƛ ƻǎǇƛπ
ǝ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ƻƴƻǊŀǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ƭƻǊƻ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ CƛƎŎ ŘŜƭ 
{ŜǧƻǊŜ DƛƻǾŀƴƛƭŜ Ŝ {Ŏƻƭŀǎǝπ
ŎƻΣ ±ƛǘƻ ¢ƛǎŎƛΣ Ŝ ƛƭ .ŀǊƛ /ŀƭŎƛƻΣ 
ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƛƴ ǳƴ ǘǊƛŀƴƎƻƭŀǊŜ 

Ŏƻƴ ƭŜ ŘǳŜ ǎǉǳŀŘǊŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻπ
ǎǘǊŀ /ƛǧŁέΦ 
5ƻǇƻ ƛƭ ǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭ ƴŀǎǘǊƻΣ 
ŎΩŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳƴŀ ƳƻǎǘǊŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎŀ Řƛ ƛƳπ
ƳŀƎƛƴƛ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ŘŜƭ ŎŀƭŎƛƻ Ŝ 
ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘ ŀǇǊƛŎŜƴŜǎŜΣ ŎǳǊŀπ
ǘŀ ŘŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ά!ƳƛŎƛ 
ŘŜƭƭƻ {ǇƻǊǘ hƴƭǳǎέΦ ! ǎŜƎǳƛǊŜ 
ǎƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǝǝ ŀ ƎƛƻŎŀǊŜ ǎǳƭ 
ƴǳƻǾƻ ŎŀƳǇƻ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŜƭƭŜ 
ǎŎǳƻƭŜ ŎŀƭŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŀƎƛƴƛ 
ά¦ΦǎΦŘΦ !ǇǊƛŎŜƴŀέ Ŝ ά/ƻƭƭƛƴŀ 
ŘŜƎƭƛ ¦ƭƛǾƛέΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ Ƨǳπ
ƴƛƻǊŜǎ ŘŜƭƭŀ aŀŘǊŜ tƛŜǘǊŀ 
!ǇǊƛŎŜƴŀΦ  
tǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ Ǉŀǳǎŀ ǇǊŀƴȊƻ ǎƛ 
ŝ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ  
ŜƳƻȊƛƻƴŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜƳƛŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ άǾŜŎŎƘƛŜ ƎƭƻǊƛŜέ 
ŘŜƭ ŎŀƭŎƛƻ Řƛ !ǇǊƛŎŜƴŀΦ tŜǊǎƻπ
ƴŀƎƎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ ƭŀ ǎǘƻπ
Ǌƛŀ ŘŜƭ ŎŀƭŎƛƻ ƭƻŎŀƭŜ ŎƻƳŜ 
/ŜƴȊƛƴƻ aŀǊǘǳŎŎƛ Ŝ ƛ ŎƻƳπ
Ǉƛŀƴǝ CŜƭƛŎŜ /ŀǘŀƴŜƻΣ tŀπ
ǎǉǳŀƭŜ CǊŀƴŎƘƛƴƻΣ aƛŎƘŜƭŜ 
.ǊŀƳŀƴǘŜΦ 9 ǘŀƴǝ ŀƭǘǊƛ ŀƴŎƻπ
ǊŀΦ bŜƭ ǇǊƛƳƻ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ǎƛ ŝ 
ǘŜƴǳǘƻ ƛƭ ǘǊƛŀƴƎƻƭŀǊŜ ŀƳƛŎƘŜπ
ǾƻƭŜ ǘǊŀ ƛƭ .ŀǊƛ /ŀƭŎƛƻ мфлуΣ ƭŀ 
aŀŘǊŜ tƛŜǘǊŀ !ǇǊƛŎŜƴŀ Ŝ ƭƻ 
{ǇƻǊǝƴƎ !ǇǊƛŎŜƴŀΣ Ǿƛƴǘƻ Řŀƭ 
.ŀǊƛΦ [ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ 
ƭŀ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǉǳŀŘǊŜ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊƴŀ ŀǊōƛπ
ǘǊŀƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎŜπ
Ǝƴŀ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǝ ŀ ǘǳǩ ƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ±ƛǘƻ ¢ƛǎŎƛΣ Ŝ ǘǳǩ 
ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ 
ŀƭƭŀ ōǳƻƴŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ Ƴŀπ
ƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜΦ 

CŜǊȊŀƴ hȊǇŜǘŜƪ ŀ {ŀƴ {ŜǾŜǊƻ 
 
¦ƴ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎŀƭƻǊƻǎƻ Ŝ ŀǧŜƴǘƻ Ƙŀ ŀŎŎƻƭǘƻ Ŏƻƴ Ŝƴǘǳǎƛŀπ
ǎƳƻ CŜǊȊŀƴ hȊǇŜǘŜƪΣ ƻǎǇƛǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀπ
ƭŜ Řƛ {ŀƴ {ŜǾŜǊƻ ŀƭ aŀǘ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭΩ!ƭǘƻ ¢ŀǾƻƭƛŜǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜπ
Ǌŀǘŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘŀ ƛǘŀƭƻ-ǘǳǊŎƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ǎǳŀ Ŭƭπ
ƳƻƎǊŀŬŀ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ Ŏƛōƻ ŎƻƳŜ ƳŜǘŀŦƻπ
Ǌŀ Řƛ ǾƛǘŀΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ {ŀƴ {ŜǾŜǊƻ 
άtǊƻŦǳƳƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŀƴǝŎƻέΣ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀΣ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ Řŀƭ Dŀƭ 5ŀǳƴƛŀ wǳǊŀƭŜΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜπ
ȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ ά/ƛōƻ Ŝ /ƛƴŜƳŀέΣ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ŀŎŎƻπ
ƎƭƛŜǊŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǊŜƎƛǎǝ ǇƛǴ ŀũŜǊƳŀǝ ŘŜƭ ŎƛƴŜƳŀ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ Ŏƻƴπ
ǎŀŎǊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
[ŀ ŘƛǊŜǧǊƛŎŜ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭΩ!ƭǘƻ ¢ŀǾƻƭƛŜǊŜΣ 9ƭŜƴŀ !ƴǘƻπ
ƴŀŎŎƛΣ Ŝ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǘŀ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ /ŀǊǳǎƻΣ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 
ŘƻƳŜƴƛŎŀ о ƎŜƴƴŀƛƻ ƭϥŜǾŜƴǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ϦLƭ Ŏƛōƻ ŎƻƳŜ ƳŜǘŀπ
ŦƻǊŀ Řƛ Ǿƛǘŀ ƴŜƛ ŬƭƳ Řƛ hȊǇŜǘŜƪέΣ ǳƴ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŜƭ 
ŎƛƴŜƳŀ ϦƻȊǇŜǘŜƪƛŀƴƻϦΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǇǊƛπ
Ǿŀǘŀ Ŝ ŀƭƭŜ ƛŘŜŜ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘŀ ǎǳƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƛōƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛƳǇƻǎƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǘŀǾƻƭŀǘŜΦ  
hȊǇŜǘŜƪ Ƙŀ ǊŀŎŎƻƴǘŀǘƻ ŀƴŜŘŘƻǝ Ŝ ǊŜǘǊƻǎŎŜƴŀ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ 
ǎŎŜƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŬƭƳΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƭŀǊƛǘŁΦΦ 
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[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
tǊŜƳƛƻ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƴŜƭƭŜ ǎŜπ
ƎǳŜƴǝ {ŜȊƛƻƴƛΥΥ 

 
ŀύ twh{! Lb95L¢! 
¦ƴ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀπ
ƴŀΣ ŀ ǘŜƳŀ ƭƛōŜǊƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ǎǳǇŜǊƛ ŘƛŜŎƛ ŎŀǊǘŜƭƭŜ Řŀǩƭƻπ
ǎŎǊƛǧŜΣ ŦƻǊƳŀǘƻ !пΣ Řƛ ол Ǌƛπ
ƎƘŜ ŎƛŀǎŎǳƴŀΦ 

 
ōύ th9{L! 95L¢! 
¦ƴŀ ǎƛƭƭƻƎŜ ǇƻŜǝŎŀ ƛƴ ƭƛƴπ
Ǝǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ  Řŀ 
ǳƴŀ /ŀǎŀ 9ŘƛǘǊƛŎŜ ƴŜƭƭϥǳƭǝƳƻ 
ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ όнлмм-нлмрύΣ 
ƛƴǾƛŀǘŀ Řŀƭƭϥ!ǳǘƻǊŜΣ ƻǇǇǳǊŜ 
Řŀƭƭϥ9ŘƛǘƻǊŜ Ŏƻƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ 
ǎŎǊƛǧƻ ŘŜƭƭϥ!ǳǘƻǊŜΦ 

 
Ŏύ {¢¦5L  595L/!¢L  ![[!  
CLD¦w!  h  ![[ϥht9w!  5L  
ChD!½½!wh 
мύ ¢Ŝǎƛ Řƛ [ŀǳǊŜŀ ƻ Řƛ 5ƻǧƻπ
ǊŀǘƻΣ ŘƛǎŎǳǎǎŀ ƛƴ ǳƴŀ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ƴŜƭƭϥǳƭǝƳƻ ǉǳƛƴπ
ǉǳŜƴƴƛƻ όŀΦ ŀΦ нлмм-нлмрύ  
нύ {ŀƎƎƛƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƴ Lǘŀπ
ƭƛŀ ƴŜƭƭϥǳƭǝƳƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ 
όнлмм-нлмрύ 
оύ !ǊǝŎƻƭƻ ŎƻƳǇŀǊǎƻ ǎǳ ǳƴ 
DƛƻǊƴŀƭŜ ƻ tŜǊƛƻŘƛŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ 
ƴŜƭƭϥǳƭǝƳƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ 
όнлмм-нлмрύ 

 
Řύ th9{L! Lb95L¢! Lb ±9wπ
b!/h[h 
5ŀ ǳƴŀ ŀ ǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 
ƛƴŜŘƛǘŜΣ ŀ ǘŜƳŀ ƭƛōŜǊƻΣ Řƛ ƴƻƴ 
ǇƛǴ Řƛ ол ǾŜǊǎƛ ƻƎƴǳƴŀ όŎƻƴ 
ǘǊŀŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ƛǘŀƭƛŀƴƻύ ƴŜƭ 
ŘƛŀƭŜǧƻ Řƛ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭπ
ƭŀ · /ƻƳǳƴƛǘŁ aƻƴǘŀƴŀ ŘŜƭƭŀ 
wŜƎƛƻƴŜ [ŀȊƛƻΦ 

 
Ŝύ {9½Lhb9 DLh±!bL 
wƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŘŜƭƭϥǳƭπ
ǝƳƻ ŀƴƴƻ Řƛ {Ŏǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴπ
ŘŀǊƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴπ
ǘŜ ŀƭƭϥŀǊŜŀ ŘŜƭƭŀ · /ƻƳǳƴƛǘŁ 
aƻƴǘŀƴŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ŀȊƛƻ 
ǇŜǊ ǳƴ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ŘϥŀǊƎƻƳŜƴπ
ǘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ƻ ƭŜǧŜǊŀǊƛƻΣ ǎŎŜƭǘƻ 
Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ ŎƭŀǎǎŜΣ ŎƘŜ 
ŀũǊƻƴǝ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 
 
L ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƛƴπ
ǾƛŀǊŜ ƛƭ ǇƭƛŎƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ 
ƭƻǊƻ ƻǇŜǊŜ ƛƴ ƴƻǾŜ ŎƻǇƛŜΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ǎŎŜƭπ
ǘŀΦ ¦ƴŀ ǎƻƭŀ Řƛ ǘŀƭƛ ŎƻǇƛŜ Řƻπ
ǾǊŁ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ όƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘϥŜǎǎŜǊŜ ŀǳǘƻπ
ǊŜ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀ ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ Ǌƛπ
ŎƘƛŜǎǘƻΣ ŎƘŜ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ŝ 
ƛƴŜŘƛǘŀύ ƴƻƳŜΣ ŎƻƎƴƻƳŜΣ ƛƴπ
ŘƛǊƛȊȊƻ ǇƻǎǘŀƭŜ Ŝ ǘŜƭŜƳŀǝŎƻΣ 
ƻƭǘǊŜ ŀƭ ǊŜŎŀǇƛǘƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƻ 
ŘŜƭƭϥŀǳǘƻǊŜΦ L ǇƭƛŎƘƛΣ ƛƴǾƛŀǝ 
ǇŜǊ Ǉƻǎǘŀ ƻ ŎƻƴǎŜƎƴŀǝ ŀ Ƴŀπ
ƴƻΣ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƛƳǇǊƻǊƻƎŀōƛƭπ
ƳŜƴǘŜ ǇŜǊǾŜƴƛǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ол 
ƎƛǳƎƴƻ нлмс ŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴπ
ŘƛǊƛȊȊƻΥ /ŜƴǘǊƻ {ǘǳŘƛ Ϧ!Φ Cƻπ

ƎŀȊȊŀǊƻϦ - Ǿƛŀ wƻŘƻƭŦƻ /ƛŎŎŀπ
ǊŜƭƭƛ ƴΦ р - лллнл WŜƴƴŜ όwƳύΦ 
tŜǊ ƛ ǇƭƛŎƘƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ ǊŀŎŎƻƳŀƴπ
Řŀǝ ŦŀǊŁ ŦŜŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǎǇŜπ
ŘƛȊƛƻƴŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
ǘŜǊƳƛƴŜ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻΦ tŜǊ 
ƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ CƻƎŀȊȊŀǊƻΣ ǘŜǎƛ Řƛ 
ƭŀǳǊŜŀ ƻ Řƛ ŘƻǧƻǊŀǘƻΣ Ŝ ǎŀƎπ
Ǝƛƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻΣ ǎƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 
ƭϥƛƴǾƛƻ Řƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŎƻǇƛŀ ŎŀǊπ
ǘŀŎŜŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŜŘ ƻǧƻ ǊŜπ
ǇƭƛŎƘŜ ǎǳ /5Φ 

 
[ŀ DƛǳǊƛŀΣ ǳƴƛŎŀ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ 
{ŜȊƛƻƴƛΣ ŝ ŎƻǎƜ ŎƻƳǇƻǎǘŀΥ 
ǇǊƻŦΦ DŀŜǘŀƴƻ /ŀǊƛŎŀǘƻΣ ǇǊƻŦΦ 
Dƛǳƭƛƻ /ŜŎƛƭƛΤ ǇǊƻŦΦ tƛŜǊƻ /Ƙƛŀπ
ǊŀŘƛŀΤ ǇǊƻŦΦ ²ŀƭǘŜǊ CǊŀǩŎŎƛΤ 
ŘƻǧΦǎǎŀ !ƴƎŜƭŀ aŀƴǘŜƭƭŀ 
ό{ŜƎǊŜǘŜǊƛŀύΤ ǇǊƻŦΦ 5ƻƴ DŀŜπ
ǘŀƴƻ {ŀŎŎŁΤ ǇǊƻŦΦ /ƻǎƳŀ {ƛŀπ
ƴƛΤ ǇǊƻŦΦ tŀƻƭƻ 9Ƴƛƭƛƻ ¢Ǌŀǎǘǳƭπ
ƭƛ !ǇǇƻƭƭƻƴƛ CƛƎƭƛƻƭŀ όǇǊŜǎƛŘŜƴ
-ǘŜύΦ Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ DƛǳǊƛŀ ŝ 
ƛƴǎƛƴŘŀŎŀōƛƭŜ ŜŘ ƛƴŀǇǇŜƭƭŀōƛπ
ƭŜΦ [Ŝ ƻǇŜǊŜ ƛƴǾƛŀǘŜ ƴƻƴ ǎŀπ
Ǌŀƴƴƻ ǊŜǎǝǘǳƛǘŜΦ 

 
[ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀ 
ƭŀ ǇƛŜƴŀ ŀŎŎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ .ŀƴŘƻΦ 
±ƛƴŎƛǘǊƛŎƛΣ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ŜŘ ŜǾŜƴπ
ǘǳŀƭƛ ƳŜǊƛǘŜǾƻƭƛ Řƛ ƳŜƴȊƛƻƴŜ 
ǊƛŎŜǾŜǊŀƴƴƻ ǳƴ 5ƛǇƭƻƳŀ Ŏƻƴ 
ǊŜƭŀǝǾŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ Dƛǳπ
Ǌƛŀ ǇƻǘǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ 
tǊŜƳƛ ƛƴ ŘŜƴŀǊƻ ƴŜƭ ƳƻŘƻ 
ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 
ŀύ tǊƻǎŀ ƛƴŜŘƛǘŀΣ ŜǳǊƻ нрлΦ- 
ōύ {ƛƭƭƻƎŜ Řƛ ǇƻŜǎƛŀ ŜŘƛǘŀΣ 
ŜǳǊƻ рллΦ- 
Ŏύ {ǘǳŘƛ ǎǳƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ƻ ƭϥƻǇŜπ
Ǌŀ Řƛ CƻƎŀȊȊŀǊƻΥ мύ ŜǳǊƻ уллΦ- 
нύ ŜǳǊƻ рллΦ- оύ ŜǳǊƻ нрлΦ- 
Řύ tƻŜǎƛŀ ƛƴŜŘƛǘŀ ƛƴ ǾŜǊƴŀπ
ŎƻƭƻΣ ŜǳǊƻ нллΦ- Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀπ
ȊƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ ǎǇŜŎƛŀπ
ƭƛǎǝŎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜƳƛŀǘƻ ǾƛŜπ
ƴŜ ƻũŜǊǘƻ ƭϥŀōōƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ǇŜǊ ǳƴ ŀƴƴƻΦ 
Ŝύ 9ƭŀōƻǊŀǘƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜΣ 
ŜǳǊƻ нллΦ- όŜŘ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ǎŜπ
ƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛōǊƛύΦ 

 
 
±ƛƴŎƛǘǊƛŎƛΣ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ŜŘ ŜǾŜƴπ
ǘǳŀƭƛ ƳŜǊƛǘŜǾƻƭƛ Řƛ ƳŜƴȊƛƻƴŜ 
ǊƛŎŜǾŜǊŀƴƴƻ ƭϥƛƴǾƛǘƻ ŀ ǇŀǊǘŜπ
ŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ /ŜǊƛƳƻƴƛŀ Řƛ tǊŜπ
ƳƛŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŁ ƛƴ 
WŜƴƴŜ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ол ƭǳƎƭƛƻ нлмс 
ƴŜƭƭŀ ǎŜŘŜ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ƭƻǊƻ ƛƴπ
ŘƛŎŀǘŀ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴǾƛπ
ǘƻ Ŝ Ŏƻƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀ ǇŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜǾŜƴπ
ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀŘ ƛƴπ
ǘŜǊǾŜƴƛǊŜΦ Lƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ŘŜπ
ǎǝƴŀǘŀǊƛΣ ƛ tǊŜƳƛ ƛƴ ŘŜƴŀǊƻ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴŎŀƳŜǊŀǝ ŜŘ ǳǝƭƛȊπ
Ȋŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜŘƛȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻΦ 

 
 
Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ 
{ǘǳŘƛ Ϧ!ΦCƻƎŀȊȊŀǊƻϦ 
tǊƻŦ  DŀŜǘŀƴƻ /ŀǊƛŎŀǘƻ   
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CƻƎƎƛŀΦ [ϥ!ȊƛŜƴŘŀ ƻǎǇŜŘŀπ
ƭƛŜǊƻ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ hǎǇŜŘŀƭƛ 
wƛǳƴƛǝ Řƛ CƻƎƎƛŀ ǎŀǊŁ Řƻǘŀǘŀ 
Řƛ ǳƴŀ {ǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ /ŀǊŘƛƻŎƘƛπ
ǊǳǊƎƛŀΦ !Ř ŀƴƴǳƴŎƛŀǊƭƻ Ǉǳōπ
ōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ς ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀƳǇŀ Řƛ ŬƴŜ ŀƴƴƻΣ 
ǘŜƴǳǘŀ ǉǳŜǎǘŀ Ƴŀǩƴŀ ǇǊŜǎπ
ǎƻ ƭŀ wŜ - ƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ς ƛƭ 
DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜΣ ŘƻǧΦ aƛŎƘŜƭŜ 
9ƳƛƭƛŀƴƻΣ ŎƘŜΣ ǇǳǊ ŎƻƴƎŜƭŀƴπ
Řƻ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƭƛŎŀǝ ǇǊƻǾǾŜŘƛπ
ƳŜƴǝ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ άtƛŀƴƻ Řƛ 
ǊƛƻǊŘƛƴƻ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻέΣ ƴƻƴ 
Ƙŀ Ŝǎƛǘŀǘƻ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊŜ ŀƎƭƛ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭϥƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴƛ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƎƛŁ ŀǎπ
ǎǳƴǘŜ όŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀǧŜǎŀ 
ŘŜƭƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ 
ŘŜƭ άtƛŀƴƻέύΦ 9 ǘǊŀ ǉǳŜǎǘŜ 
ŬƎǳǊŀ ŀǇǇǳƴǘƻ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
{ǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ  /ŀǊŘƛƻŎƘƛǊǳǊƎƛŀ 
ŀƭƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻ-
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ hǎǇŜŘŀƭƛ wƛǳƴƛǝ 
Řƛ CƻƎƎƛŀΥ ǳƴŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŎƘŜΣ 
ƻƭǘǊŜ ŀ ƛƴƴŀƭȊŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ŘŜƭƭϥŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ 
tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻ ŘŜƭ - ƭŀ tǳƎƭƛŀΣ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳƛǊŁ ŀŘ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊŜ ǎŜƳπ
ǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ƛƭ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ Řƛ 
ƻǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ 
ά9ŎŎŜƭƭŜƴȊŀέ όƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻπ
ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ƳƻŘŜǊƴŀύΦ 

 
ζ[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ 
ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ ŘŜƭ Dƻπ
ǾŜǊƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳπ
ƎƭƛŀΣ aƛŎƘŜƭŜ 9ƳƛƭƛŀƴƻΣ Ŏƛ 
Ŏƻƴ - ǎŜƴǘƻƴƻΣ ƻƎƎƛΣ Řƛ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǊŜ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ ŘŀǾǾŜǊƻ 
ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜΦ {ŜƴȊŀ ƭŀ ǎǳŀ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛ - ƴŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ŏƛ ǎŀǊŜƳπ
Ƴƻ Ƴŀƛ ŀǊǊƛǾŀǝΦ 5ŜǎƛŘŜǊƛƻ 
ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊƭƻ ǇǳōōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ 
ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ς ŘƛŎƘƛŀǊŀ ƛƭ 
wŜǧƻǊŜ ŘŜƭ- ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 
CƻƎƎƛŀΣ ǇǊƻŦΦ aŀǳǊƛȊƛƻ wƛŎŎƛ ς 
ǇŜǊŎƘŞ ŘƻǇƻ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǎŜŘƛŀπ
ƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎǘŀǘƻ 
ƳŀǎǎƛƳŀ ŀǧŜƴ- ȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ 
ƴƻǎǘǊŜ ƛǎǘŀƴȊŜΣ ŎƻƳŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŁ Ŝ ŎƻƳŜ /ŀǇƛǘŀƴŀǘŀΦ 
LǎǘŀƴȊŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ŜǎǇǊŜǎπ
ǎŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǎƻǧƻπ

ǎŎǊƛǧƻΣ ƛƴ ŀƭǘǊƛ Ŏŀǎƛ ǊŀǇǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǘŜ Ŏƻƴ ǇŀǎǎƛƻƴŜΣ ǎŀƎŀπ
Ŏƛŀ Ŝ ŘƻǾƛȊƛŀ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ 
Řŀƛ ŘǳŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊƛ CƻƎƎƛŀƴƛΣ 
ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ Ǝƛǳƴǘŀ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ 5ƛ Dƛƻƛŀ Ŝ 
wŀũŀŜƭŜ tƛŜƳƻƴǘŜǎŜΦ hƎƎƛΣ 
ƭŀ /ŀǇƛǘŀƴŀǘŀ ŎŜƭŜōǊŀ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ Ǝƭƛ 
hǎǇŜŘŀƭƛ wƛǳƴƛǝ ŎƻƳǇƛƻƴƻ 
ǳƴ ŜƴƻǊƳŜ Ǉŀǎǎƻ ƛƴ ŀǾŀƴǝ 
ŎƘŜ ƛƳǇŜŘƛǊŁΣ ŀ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ 

ǇŀȊƛŜƴǝΣ Řƛ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ 
ƭǳƴƎƘƛ ǾƛŀƎƎƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ 
ǇŜǊ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ Řƛ ǳƴ ŦƻƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭŜ ŘƛǊƛǧƻ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ƎŀǊŀƴǝǘƻΥ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭπ
ƭŀ ǎŀƭǳǘŜηΦ 

 
[ϥƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 
Řƛ CƻƎƎƛŀΣ ǎŜƎƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ 
wŜǧƻǊŜΣ ǇǊƻŦΦ aŀǳǊƛȊƛƻ wƛŎŎƛΣ 
ǇŜǊ ƭϥƻǧŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
{ǘǊǳǧǳ Ǌŀ Řƛ /ŀǊŘƛƻŎƘƛǊǳǊƎƛŀ 
ŝ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ƴŜƭƭϥŀǇǊƛƭŜ ŘŜƭ 
нлмпΥ ŎƛƴǉǳŜ ƳŜǎƛ ŘƻǇƻ ƛƭ 
ǎǳƻ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ 
ŘŜƭƭϥ!ǘŜ - ƴŜƻΦ ! ǇƛǴ ǊƛǇǊŜǎŜΣ 
ǎŜƳǇǊŜ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻŬπ
ƭƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛǎǝπ
ǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀǇǇŜƭƭƻΣ 
ƛƭ wŜǧƻǊŜ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ 
ǎǳƭƭϥŀǊƎƻƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƳƻǝǾŀπ
Ȋƛƻƴƛ ƛƴƻǇǇǳƎƴŀōƛƭƛΥ ƛƴƴŀƴȊƛ 
ǘǳǧƻΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴ 
ŎŀǊŘƛƻŎƘƛǊǳǊƎƻ ƎƛŁ ƛƴ Řƻǘŀπ
ȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŀƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 
Řƛ CƻƎƎƛŀ Řŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нллсΣ 
ƛƭ ǇǊƻŦΦ [ǳŎŀ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ 5Ŝ 
{ŀƴǘƻ όŀǎǎƻŎƛŀǘƻ Ŏƻƴ ŀōƛ- ƭƛπ
ǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜ ƻǊŘƛƴŀπ
ǊƛƻύΣ ƛƴǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ
ƴŀƭƛ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 
ǇǊƛǾƻ Řƛ ǳƴŀ {ǘǊǳǧǳǊŀ ƻǇŜπ

ǊŀǝǾŀΤ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭǳƻƎƻΣ 
ǳƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴŀǘǳπ
Ǌŀ ƻǊƻƎǊŀŬŎŀΣ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ CƻƎƎƛŀ Ŏƻƛ ǎǳƻƛ 
смлƳƛƭŀ ŀōƛǘŀƴǝ Ŝ ǳƴϥŜǎǘŜƴπ
ǎƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ сΦфср 
ƪƳǉ ŝ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘΩLǘŀƭƛŀΤ 
ǉǳƛƴŘƛΣ ƭƻ ǎǉǳƛƭƛ - ōǊƛƻ ƴŜƭƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƻƭƛ ŎŀǊŘƛƻπ
ŎƘƛǊǳǊƎƛŎƛ ƛƴ tǳƎƭƛŀΣ Ŏƻƴ /ŀǇƛπ
ǘŀƴŀǘŀ Ŝ .Φ!Φ¢Φ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ǎǇǊƻǾǾƛǎǘŜ Řƛ ǉǳŜ - ǎǝΣ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇǊƻπ

ǾƛƴŎŜ ǇǳƎƭƛŜǎƛ όǉǳŀǧǊƻ Ǉƻƭƛ ŀ 
.ŀǊƛΣ ŘǳŜ ŀ [ŜŎŎŜΣ ǳƴƻ ŀ 
.ǊƛƴŘƛǎƛ Ŝ ǳƴƻ ŀ ¢ŀǊŀƴǘƻύΦ ! 
ǎƻ - ǎǘŜƴŜǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭϥƛǎǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ ƻǎǇŜπ
ŘŀƭƛŜǊƻ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ hǎǇŜπ
Řŀƭƛ wƛǳƴƛǝ Řƛ CƻƎƎƛŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ 
ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀǧǳŀƭƛ Ŏƻǎǝ 
ǎƻǎǘŜƴǳǝ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳπ
Ǝƭƛŀ ǇŜǊ Ǿƛŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǇŀǎǎƛǾŀ όƻƭǘǊŜ р Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ Ŝǳπ
Ǌƻ ƭϥŀƴƴƻύ Ŝ ƛ Ǌƛ ŎŀǾƛ ŎƘŜ ƛƴǾŜπ
ŎŜ ŘŜǊƛǾŜǊŜōōŜǊƻ ŘŀƭƭϥŀǧǊŀǩ
-Ǿŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǘŀ ŘŀƭƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 
{ǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ /ŀǊŘƛƻ - ŎƘƛǊǳǊπ
Ǝƛŀ ŀƭ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻ Řƛ CƻƎƎƛŀ 
όƻƭǘǊŜ с Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ƭϥŀƴπ
ƴƻύΦ ¢ŜƳǇƛ ǎŜǊǊŀǝ ǇŜǊ 
ƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜΥǘǳǧƻ ŘƻǾǊŜōōŜ 
ŀǾǾŜƴƛǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ŀƴπ
ƴƻΦ 9 ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǎŀǊŁ 
ŀŘŜǎǎƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŘƻǧΦ !ƴǘƻƴƛƻ tŜπ
ŘƻǘŀΣ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀπ
ǘƻ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŜƭƭŀ Ǌƛπ
ŎƘƛŜǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŀƭ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴǘŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
Ŝ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀȊƛƻπ
ƴŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭϥŀȊƛŜƴŘŀ 
ƳƛǎǘŀΣ ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƻǘ - ǘŜπ
ƴŜǊŜ ƛƴ ǇƻŎƻ ǘŜƳǇƻ ƎƛŁ ƻǩπ
Ƴƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΦ 

Lƭ DǊŀƴŘŜ Dŀǘǎōȅ Řƛ ǎŎŜƴŀ ŀ wƻƳŀ 
¦ƴƻ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ ŎƭŀǎǎƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻΣ ǎŀǊŁ ƛƴ ǎŎŜƴŀ ŀ wƻƳŀΣ ŀƭ ¢ŜŀǘǊƻ 
{ǘŀƴȊŜ {ŜƎǊŜǘŜ Řŀƭ мн ŀƭ ом ƎŜƴƴŀƛƻ нлмсΥ ƛƭ DǊŀƴŘŜ Dŀǘǎōȅ Řƛ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ ƛƴ ǳƴ ŀŘŀǧŀƳŜƴπ
ǘƻ ƛƴŜŘƛǘƻ Ŝ ƴƻƛǊ ŀŶŘŀǘƻ ŀ wŀŎƘŜƭŜ {ǘǳŘŜǊ  Ŝ wƛŎŎŀǊŘƻ 9ƎƎǎƘŜƭƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƎƛŀ Řƛ aŀǧŜƻ Cŀǎŀπ
ƴŜƭƭŀ Ŝ ƛƭ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƛƴ ǾƻŎŜ Řƛ 9ƴƴƛƻ /ƻƭǘƻǊǝΦ bŜƭƭΩƛƴǝƳƻ ¢ŜŀǘǊƻ {ǘŀƴȊŜ {Ŝπ
ƎǊŜǘŜΣ ǇǊƻŘƻǧƻ Řŀ 5ŀǊƪǎƛŘŜ [ŀō¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ - ǊŜŘǳŎŜ Řŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Řƛ 5ŀǊƪǇƭŀȅΣ Ŏƻƴ ƻǩπ
Ƴƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ Řƛ ŎǊƛǝŎŀ - ƛƭ ŎŀǇƻƭŀǾƻǊƻ ƭŜǧŜǊŀǊƛƻ ǇǊŜƴŘŜǊŁ ŦƻǊƳŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǎŎŜƴƻƎǊŀŬŜ Řƛ 
tŀƻƭƻ /ŀǊōƻƴŜ όŘǳŜ ǾƻƭǘŜ tǊŜƳƛƻ /ŜǊŀƳƛ ǇŜǊ ¢ƛǘǳǎ Ŝ CƛƎƘǘ /ƭǳōύ Ŝ ƭŀ ǊŜƎƛŀ Řƛ aŀǧŜƻ Cŀǎŀπ
ƴŜƭƭŀΣ ŎƘŜ ŬǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŜǊŀƴƴƻ ƭƻ ǎǇŜǧŀǘƻǊŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ±ŜƴǝΣ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŜ ǊŀǊŜŦŀǧŜ Ŝ 
ŘŜŎŀŘŜƴǝΣ ƴŜƭƭΩƛƴŦǊŀƴƎŜǊǎƛ ŘŜƭ ǎƻƎƴƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ Lƴ ǇƻŎƘŜ ǇŀǊƻƭŜ ƴŜƭƭΩŀƴƛƳƻ ǇƛǴ ǇǳǊƻ ŘŜƭ 
DǊŀƴŘŜ Dŀǘǎōȅ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ CǊŀƴŎƛǎ {Ŏƻǧ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ Lƭ ŎŀǇƻƭŀǾƻǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƭƭƻ 
ǎŎǊƛǧƻǊŜ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜΣ ǊƛǾƛǎǘƻ Ŝ ǊƛƭŜǧƻ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ǘŜŀǘǊŀƭŜΣ ƛƴ ǳƴ ŀǊŎƻ ǎŎŜƴƛŎƻ Ŝ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ 
нпƘΥ ǳƴ ǎƻƭƻ ƎƛƻǊƴƻΦ Lƭ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ DŀǘǎōȅΦ 9Ǝƭƛ Ƙŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǳƴ ŎƻƭǇƻ ǎƻƭƻΣ ǳƴ ǎƻƭƻ ǎǇŀǊƻΣ 
ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ŎǳƻǊŜ Řƛ ƭŁ Řŀƭƭŀ ōŀƛŀΦ ¦ƴ ŎǳƻǊŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ŎƘŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘƻǇƻ ǘŀƴǘƻ 
ǘŜƳǇƻ Ŝ ǘŀƴǘŜ ŦŜǎǘŜ ǘŜƴǳǘŜΣ ŜƴǘǊŜǊŁ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎŀǎŀΣ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŘŜƛ ǘŀƴǝ ƛƴǾƛǘŀǝΦ bŜƭƭŀ ƴŜōōƛŀ 
ǘƻǊǊƛŘŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǾƻǊǝŎƻǎŜ ŜǎƛǎǘŜƴȊŜ ƴƻƴ ŀōōƛŀƳƻ ǎŎŜƭǘŀΥ ƻ ŎǊŜŘƛŀƳƻ ƴŜƭƭŀ ƭǳŎŜ ǾŜǊŘŜΣ ƻ 
ƴƻƴ Ŏƛ ŎǊŜŘƛŀƳƻΦ Dŀǘǎōȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘΥ ǳƴŀ ƭǳŎŜ ǾŜǊŘŜ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǇƻƴǝƭŜ ǎǳƭƭƻ 
ǎǘǊŜǧƻ Řƛ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΣ ǳƴΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ƭƻƴǘŀƴŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ Ŝ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ƻƭǘǊŜπ
ƳƻŘƻ ǾƛŎƛƴŀ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭŜΦ ¦ƴ ƅǳǎǎƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ƭŜƎŀǊǎƛ ƛǊǊƛƳŜŘƛŀōƛƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻƛŜπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƻƎƴƻ ŎƘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ƭŜ ǎǇŜǊŀƴȊŜ Řƛ ǳƴŀ ǾƛǘŀΦ  


