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incontri letterari 

Lôattualit¨ della  
nostra Costituzione 

 

aƛƻ ƴƻƴƴƻ ǇŀǘŜǊƴƻ ŜǊŀ ǳƴ ŀǊǝƎƛŀƴƻΣ ŜǊŀ ǳƴ Ŏƛŀōŀǩπ
ƴƻΣ ƭŜƎƎŜǾŀ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ǎǳƻƴŀǾŀ ƭŀ ƎǊŀƴŎŀǎǎŀ ƴŜƭƭŀ Ŧŀπ
Ƴƻǎŀ ōŀƴŘŀ aŀƴŎƛƴƛ Řƛ [ǳŎŜǊŀΦ aƛƻ ƴƻƴƴƻ ƳŀǘŜǊƴƻ 
ŜǊŀ ƳŀǊŜǎŎƛŀƭƭƻ ŘŜƎƭƛ ŀƎŜƴǝ Řƛ ŎǳǎǘƻŘƛŀ Ŝ Ƴƛ Ƙŀ ǘǊŀπ
ǎƳŜǎǎƻ ƭŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƭƛǊƛŎŀΦ bƻƴ ǎƻƴƻ 
ǉǳƛƴŘƛ ƴŀǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Řƛ ƎƛǳǊƛǎǝ ƻǾŜ ǎƛ ƳŀǎǝŎŀ 
ŘƛǊƛǧƻ Řŀ Ƴŀǩƴŀ ŀ ǎŜǊŀΣ ǎƛ ƳŀƴƎƛŀ Ǉŀǎǘŀ Ŝ ŘƛǊƛǧƻ Ŝ 
ǇŀƴŜ Ŝ ƎƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊŀΦ  [Ŝ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎŜǎǎŀƴǘŀΣ 
ǘǊŀƴƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛǎǝǘǳǝ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ƴƻƴ ŀǾŜǾŀƴƻ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ǎǘǳŘƛƻ ƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ 
ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƴƻǾŀƴǘŀ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ŘƛǊƛǧƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻπ
ƴŜ ŎƛǾƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜǎƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ 
Iƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎƛ ŀƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řŀƭ мфтл Ŝ 
Ƙƻ ŀǾǳǘƻ ƳƻŘƻ Řƛ ŀǇǇǊŜȊȊŀǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ŀǊǘŀ /ƻǎǝǘǳπ
ȊƛƻƴŀƭŜΣ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ ŀũŀǎŎƛƴŀƴǘŜΦ ¦ǎŎƛǊŜ Řŀ ǳƴ ǊŜƎƛƳŜ 
ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǾŜŘŜǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǊƛǩΣ ǇǊƛƳŀ ǳƳƛƭƛŀǝΣ Ǉƻƛ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛ ƛƴ ōƛŀƴŎƻ Ŝ ƴŜǊƻ Ŝ ŘŜŬƴƛǝ ƛƴǾƛƻƭŀōƛƭƛ ǇŜǊ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ƴƻƴ ŝ ǇŀǊŀƎƻƴŀōƛƭŜ ŀ ƴŜǎǎǳƴΩŀƭǘǊŀ ǎǘƻǊƛŀΦ L ƴƻǎǘǊƛ 
ŀǾƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŀƎŀǘƻ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ ŀƭǝǎǎƛƳƻ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ƭƛōŜǊπ
ǘŁ Ŝ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŝ ǳƴƛǘŀ ŀƭ ǊƛǎǇŜǧƻ Řƛ ǉǳŜƭ ǎŀŎǊƻ ǘŜǎǘƻΣ 
ǎŎǊƛǧƻ Řŀ ŎƘƛ Ƙŀ ǇŜǎŀǘƻΣ ƳƛǎǳǊŀǘƻ ƻƎƴƛ ǎƛƭƭŀōŀ ǇŜǊ ŦŀǊŜ 
ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ǉǳŜƎƭƛ ƻǊǊƻǊƛ ŘŜƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛǇŜǘŀƴƻ 
ǇƛǴΦ bƻƛ ŘŜƭ Ωпф ǎƛŀƳƻ ƴŀǝ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƭƛōŜǊƻ Ŝ 
ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ ŝ ŘƛŶŎƛƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀǇǇƛŜƴƻ ƭŜ 
ǎƻũŜǊŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘƻƭǘƻ ƛƭ ōŜƴŜ 
ǎǳǇǊŜƳƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛōŜǊǘŁΦ hǊŀΣ ŘƛŀƳƻ ǇŜǊ ǎŎƻƴǘŀǘƻ ƛƭ Ŧŀǧƻ 
ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ Ŝǎƛǎǘŀ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǳƼ Ƴŀƛ 
ŜǎǎŜǊŜ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƳŜ ŦƻǎǎŜ ǉǳŜƭπ
ƭƻ ŎƘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ƛǎǝƴǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƛ ŘƛŎŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜπ
ǊŜΦ LƎƴƻǊƛŀƳƻ ǇŜǊƼ ǎǇŜǎǎƻ ŎƘŜ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜ ǳƳŀƴƻ ƴƻƴ ŝ 
ŀƴŎƻǊŀ ǊƛǳǎŎƛǘƻ όŜ ŦƻǊǎŜ ƴƻƴ ǊƛǳǎŎƛǊŁ Ƴŀƛύ ŀ ƛƳƳǳƴƛȊπ
ȊŀǊǎƛ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ǾƛǊǳǎ ŘŜƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ŘƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ 
ǇǊŜǾŀǊƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ƛƴŦŜǧŀ 
Ƴƻƭǝ ƴƻǎǘǊƛ ǎƛƳƛƭƛΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ ƻƎƎƛ ǇƛǴ ŎƘŜ ƳŀƛΣ ƴƻƴ 
ǎƻƭƻ ōƛǎƻƎƴŀ ǘŜƴŜǊŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƭ ŦŀǊƻ ǎǳƎƭƛ ŀǊǝŎƻƭƛ ŘŜƭƭŀ 
/ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ǎǇƛŜƎŀǊŜ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛ Ƴƻπ
ǝǾƛΣ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŝ ƛƭ Řƛōŀǩǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƛ ǇŀŘǊƛ Ŏƻπ
ǎǝǘǳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǾƛƻƭŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƛƴ Ŝǎǎŀ ŜƴǳƴŎƛŀǝΦ [ΩǳƴƛŎŀ ǊƛŎŜǧŀ ǾŀƭƛŘŀ ǇŜǊ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŝ ŘƛŦŜƴŘŜǊŜ ŀ ƻƎƴƛ Ŏƻǎǘƻ ƛƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛōŜǊǘŁΣ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛŘŜŜ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛΣ ŘŜƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘƛōŀǩǘƻΣ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ 
ŎƻǎǘǊǳǩǾŀ Ŝ ǎƛƴŜǊƎƛŎŀ ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ŘŜƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ ¦ƴ ǇƻǇƻƭƻ Ŏƻƭǘƻ ŝ ǳƴ ǇƻǇƻƭƻ ǊƛŎŎƻ ŎƘŜ ǎŀ 
ŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊǎƛ  Ŝ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƻƎƴƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ Ǝƛǳπ
ǎǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛΦ hǊŀ ǇƛǴ ŎƘŜ Ƴŀƛ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊƛƭŜƎƎŜǊƭŀΣ 
ǊƛǇŀǎǎŀǊƭŀΣ ŎƻƳŜ ǎŜ ŦƻǎǎŜ ƭŀ .ƛōōƛŀΣ ǇŜǊŎƘŝ ƭŀ ǘŜǊǊƛōƛƭŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŎƘŜ ŀƉƛƎƎŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇƛŀƴŜǘŀ Ŝ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ 
ŀŘƻǧŀǘŜ Řŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊƭŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǊŜǎƻ ǇƛǴ ǳǊƎŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǉǳŜƭƭŀ 
Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŘƛǊƛǩ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŀŶƴŎƘŞ ƴƻƴ 
ǎƛŀƴƻ ǘǊŀǾƛǎŀǝ ƻΣ ǇŜƎƎƛƻΣ ƛƴŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǾƛƻƭŀǝΦ 

CƻƎƎƛŀΦ tǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ŎƻƴŦŜπ
ǊŜƴȊŀ ǎǘŀƳǇŀΣ ƴŜƭƭŀ {ŀƭŀ ŘŜƭƭŀ 
wǳƻǘŀ Řƛ tŀƭŀȊȊƻ 5ƻƎŀƴŀΣ 
CǳƻǊƛ Ǝƭƛ ŀǳǘƻǊƛΦ tƛǴ [ƛōόŜύǊƛ 
ƛƴǎƛŜƳŜΣ ƭŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀ Řƛ ƛƴŎƻƴπ
ǘǊƛ ƭŜǧŜǊŀǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ 
tƻƭƻ .ƛōƭƛƻ-ƳǳǎŜŀƭŜ Řƛ CƻƎƎƛŀΣ 
ƛǎǝǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ 
Řŀƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ CƻƎƎƛŀ Ŝ 
Řŀƭƭŀ [ƛōǊŜǊƛŀ ¦ōƛƪ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΣ 
Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻπ
ƴŜ Ŝ ŘŜƭ ¢ŜŀǘǊƻ tǳōōƭƛŎƻ tǳπ
ƎƭƛŜǎŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭƭŀ .ƛōƭƛƻπ
ǘŜŎŀ ά±ƛŀƎƎƛ ǘǊŀ ƭŜ ǊƛƎƘŜέ Ŝ ŘŜƭ 
ǇǊŜƳƛƻ-ǇǊƻƎŜǧƻ ά[ŜƎƎƻ 
vǳƛƴŘƛ {ƻƴƻέΦ Iŀƴƴƻ ǇǊŜǎƻ 
ǇŀǊǘŜ ŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻǇŜπ
ǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ 
bƛŎƻƭŀ DŀǧŀΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
ŘŜƭ ¢tt DƛǳǎŜǇǇŜ 5Ω¦ǊǎƻΣ ƭŀ 
5ƛǊŜǧǊƛŎŜ ŘŜƭ tƻƭƻ .ƛōƭƛƻ-
ƳǳǎŜŀƭŜ Řƛ CƻƎƎƛŀ DŀōǊƛŜƭƭŀ 
.ŜǊŀǊŘƛ Ŝ ƭŀ Ŏƻ-ǝǘƻƭŀǊŜ Řƛ 
¦ōƛƪΣ DƛƻǾŀƴƴŀ 5ǊŀƛŎŎƘƛƻΦ ά[ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŜǾŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ŘŜƭƭŀ /ŀǇƛǘŀƴŀǘŀΣ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ 
ǾŀǊƛŜǘŁ Ŝ ƴŜƭƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƛ 
ǎǳƻƛ ǎŎŜƴŀǊƛ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛ Ƙŀ ƛƭ 
ǎǳƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŦƻǊȊŀέ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛπ
ƴŜŀǘƻ ƛƴ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ 
DŀǧŀΣ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ŎƘŜ ǎŜōōŜπ
ƴŜ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ƴƻƴ ŀōπ
ōƛŀƴƻ ǇƛǴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎπ
ƎŜ Řƛ ǊƛƻǊŘƛƴƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛ 
ŦŀΣ ƭΩ9ƴǘŜ Řƛ ǇƛŀȊȊŀ ·· {ŜǧŜƳπ
ōǊŜ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴ Ƴƻπ
ŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǾƛǊǘǳƻǎƻΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
tǳƎƭƛŀΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ¢ŜŀǘǊƻ 
tǳōōƭƛŎƻ tǳƎƭƛŜǎŜΦ  

wƛŎŎƻ Řƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ ƛƭ 
ŎŀǊǘŜƭƭƻƴŜΣ ŎƘŜ ǎŜƎƴŀ ƭŀ ǊƛǇǊŜπ
ǎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƛƴ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ŘƻǇƻ ƛƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻπ
Řƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΥ ǎŜƛ 
ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŀ CƻƎƎƛŀΣ ƴŜƭ /ƻǊǝƭŜ 
Řƛ tŀƭŀȊȊƻ 5ƻƎŀƴŀΣ ƛƴ ǇƛŀȊȊŀ 
·· {ŜǧŜƳōǊŜΣ ǎǘƻǊƛŎŀ ǎŜŘŜ 
ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ǘǳǩ Ŏƻƴ ƛƴƛȊƛƻ 
ŀƭƭŜ ƻǊŜ мфΦлл Ŝ ŀŘ ƛƴƎǊŜǎǎƻ 
ƭƛōŜǊƻ Ŝ ǎŜƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƴŜƛ /ƻπ
Ƴǳƴƛ ŘŜƭƭŀ /ŀǇƛǘŀƴŀǘŀΣ ǇǊŜǎπ
ǎƻ ƭŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ 
Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛ Řƛ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀƴƴƻ ƛ 
ƭƻǊƻ ǳƭǝƳƛǎǎƛƳƛ ǊƻƳŀƴȊƛΦ {ƛ 
ŎƻƳƛƴŎƛŀ ƛƭ мп ƎƛǳƎƴƻ Ŏƻƴ 
aŀǊƛƻ 5ŜǎƛŀǝΣ ŎƘŜ ǇŀǊƭŜǊŁ 

ŘŜƭ ǎǳƻ ǳƭǝƳƻ ǊƻƳŀƴȊƻΣ {Ǉŀπ
ǘǊƛŀǝΣ ό9ƛƴŀǳŘƛ нлнмύΦ ! CƻƎπ
Ǝƛŀ ǎƻƴƻ ŀǧŜǎƛ ŀƴŎƘŜ aƛǊƪƻ 
{ŀōŀǝƴƻΣ ƛƭ нр ƎƛǳƎƴƻΣ Ŏƻƴ [ŀ 
Ǿƛǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ όbƻǧŜǘŜƳǇƻΣ 
нлнмύΣ 9ƴǊƛŎƻ LŀƴƴƛŜƭƭƻ ƛƭ р 
ƭǳƎƭƛƻ Ŏƻƴ !ƭŦǊŜŘƛƴƻ ƭŀƎƎƛǴ 
όCŜƭǘǊƛƴŜƭƭƛΣ нлнмύΣ DŀōǊƛŜƭŜ 
wƻƳŀƎƴƻƭƛ ƛƭ ф ƭǳƎƭƛƻ Ŏƻƴ /ƻπ
ǎŀ ŦŀǊŜǎǝ ǎŜ όCŜƭǘǊƛƴŜƭƭƛΣ 
нлнмύ 5ƻƴŀǘŜƭƭŀ 5ƛǇƛŜǘǊŀƴǘƻπ
ƴƛƻΣ ƛƭ мф ƭǳƎƭƛƻΣ Ŏƻƴ .ƻǊƎƻ 
{ǳŘ ό9ƛƴŀǳŘƛΣ нлнлύΣ ŜŘ 9ƭƛǎŀ 
wǳƻǘƻƭƻ ƛƭ но ƭǳƎƭƛƻ Ŏƻƴ  vǳŜƭ 
ƭǳƻƎƻ ŀ ƳŜ ǇǊƻƛōƛǘƻ 
όCŜƭǘǊƛƴŜƭƭƛΣ нлнмύΦ  

: ǎǘŀǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
ŘŜƭ ¢ŜŀǘǊƻ tǳōōƭƛŎƻ tǳƎƭƛŜǎŜ 
5Ω¦Ǌǎƻ ŀ ǊƛƳŀǊŎŀǊŜ ƴŜƭ ǎǳƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 
ŘŜƭƭΩŀƭƭŜŀƴȊŀ ƛƴǘŜǊ-
ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǎǘǊŜǧŀ 
ŀǧƻǊƴƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ŜǾŜƴǘƻΣ Ƴŀ 
ŀƴŎƘŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ƎƛŁ 
ǘŜƴǳǝ ƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŀΥ ά!ōōƛŀƳƻ ƎŜǧŀǘƻ ƛƭ Ŏǳƻπ
ǊŜ ƻƭǘǊŜ ƭΩƻǎǘŀŎƻƭƻΣ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀƴŘƻ ŀ ǾŀǊƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀπ
ƭƛΣ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜπ
Ǌŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁέ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻΣ 
ǊƛōŀŘŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Ŧƻƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊƛǾŀǝ ƴŜƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ Ŝ ǇǊƻπ
ǇƻǎǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ ά5ŀ ŘƻƳŀƴƛ 
ǎŀǊŜƳƻ ǘǳǩ ǇƛǴ [ƛōόŜύǊƛ ƛƴǎƛŜπ
ƳŜέ Ƙŀ ƎƛƻŎŀǘƻ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
ǎǳƭ ǎƻǧƻǝǘƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀΦ  
{ǳƭƭΩŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǊǘŜƭƭƻπ
ƴŜ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀ ƭŀ 5ƛǊŜǧǊƛŎŜ 
ŘŜƭ tƻƭƻ .ƛōƭƛƻ-aǳǎŜŀƭŜ Řƛ 
CƻƎƎƛŀ .ŜǊŀǊŘƛΥ ά[ŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀπ
ǊƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŝ ŎƘŜ 
ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻπ
ƴŜ ΨŘƛũǳǎŀΩ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭŜΥ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ 
ǎŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘƻǾŜ ƛƴǎƛǎǘƻƴƻ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ Řƛ ƴǳƻǾŀ Ŏƻǎǝǘǳπ
ȊƛƻƴŜΣ ƻǇǇǳǊŜ Řƛ ƭǳƴƎŀ ǘǊŀŘƛπ
ȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƻ ǇǊƻǾƛƴπ
ŎƛŀƭŜΦ [ΩƛŘŜŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ Ǌƛƴǎŀƭπ
ŘŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜǘŜΣ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ 
ŀƴŎƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻπ
ƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ōǳƻƴŜ 
ǇǊŀǎǎƛ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƻπ
ōƛŜǩǾƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ 
Řƛ ǇƛǴ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ 
ƭŜǧƻǊƛΣ Ƴŀ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǊŀƎƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ƴƻƴ-ƭŜǧƻǊƛΣ ŎƘŜ ŘƻōōƛŀƳƻ 
Ŝ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊŜ ŀƭƭŜ 
ƴŀǊǊŀȊƛƻƴƛέ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƭŀ 
5ƛǊŜǧǊƛŎŜΦ  {Ŝƛ ǎƻƴƻΣ ƛƴŦŀǩΣ 

Ǝƭƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ ƛƴ ŀƭǘǊŜǧŀƴπ
ǝ /ƻƳǳƴƛΣ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀƴǝŎƛπ
Ǉŀǝ Řŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǎǎƛƳŜ ŀǩǾƛǘŁ 
Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀΣ 
ǎǾƻƭǘŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛ ŘŜ άƭŀ aŀƎƴŀ 
/ŀǇƛǘŀƴŀέ Ŝ ŘŜƭƭŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ 
ŎƛǾƛŎƘŜΥ ǎƛ ŎƻƳƛƴŎƛŀ ƛƭ мр Ǝƛǳπ
ƎƴƻΣ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ aŀǊƛƻ 5Ŝπ
ǎƛŀǝ ŀ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ wƻǘƻƴπ
ŘƻΤ ƛƭ нс ƎƛǳƎƴƻ ƭŀ ǘǊŀǎŦŜǊǘŀ ŝ 
ƛƴǾŜŎŜ ŀ /ŀǎǘŜƭƭǳŎŎƛƻ ±ŀƭƳŀƎπ
ƎƛƻǊŜ Ŏƻƴ /ŀǊƳŜƴ ¢ƻǘŀǊƻΣ 
ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŁ ¦ƴ ōŀŎƛƻ ŘƛŜπ
ǘǊƻ ŀƭ ƎƛƴƻŎŎƘƛƻ ό9ƛƴŀǳŘƛΣ 
нлнмύΤ ƛƭ с ƭǳƎƭƛƻ ǎŀǊŁ ƭŀ Ǿƻƭǘŀ 
Řƛ /ŜǊƛƎƴƻƭŀ ŀƴŎƻǊŀ Ŏƻƴ aƛǊƪƻ 
{ŀōŀǝƴƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩу ƭǳƎƭƛƻ 
DŀōǊƛŜƭŜ wƻƳŀƎƴƻƭƛ ǎŀǊŁ ŀŘ 
!ǇǊƛŎŜƴŀΤ ƛƭ нл ƭǳƎƭƛƻ ŀ /ŀƴπ
ŘŜƭŀ ƭŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ǎŀǊŁ ±ŀπ
ƭŜƴǝƴŀ 5Ω¦ǊōŀƴƻΣ Ŏƻƴ ¢ǊŜ 
ƎƻŎŎŜ ŘΩŀŎǉǳŀ όaƻƴŘŀŘƻǊƛΣ 
нлнмύΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ  ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƛƭ 
ǘƻǳǊ ƛƭ нн ƭǳƎƭƛƻ ŀ {ŀƴ aŀǊŎƻ 
ƛƴ [ŀƳƛǎ Ŏƻƴ 9ƭƛǎŀ wǳƻǘƻƭƻΦ 
{ǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ŦŀǊŜ ǊŜǘŜ ŝ 
ǊƛǘƻǊƴŀǘŀ ŀƴŎƘŜ DƛƻǾŀƴƴŀ 
5ǊŀƛŎŎƘƛƻΣ Ŏƻ-ǝǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ 
ƭƛōǊŜǊƛŀ ά¦ōƛƪέ Řƛ CƻƎƎƛŀΥ άL 
ƭƛōǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ 
ōŜƴŜ-ǊƛŦǳƎƛƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭǳƴƎƻ 
ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀπ
ǊƛŀΥ ƭŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ Ŝ ƭŜ ƭƛōǊŜǊƛŜ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǘŜƴǳǘŜΣ ƛƴŦŀǩΣ 
ŀǩǾƛǘŁ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛΦ tŜǊŎŜǇƛŀπ
Ƴƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ Ǌƛπ
ǇŀǊǝǊŜΣ Ŝ ǎŀǊŁ ōŜƭƭƻ ǊƛǘǊƻǾŀǊǎƛ 
ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ǎǘƻǊƛŜ 
Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀǳǘƻǊƛ ǇƛǴ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛ ŘŜƭƭΩŜŘƛǘƻǊƛŀ 
ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀέΦ tƻƛΣ 
ƛƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řƛ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ 
ǎǘŀƳǇŀ ƭΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ 
ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ŀ ŬƴŜ 
ǎŜǧŜƳōǊŜ ς ƛƴ Řŀǘŀ ŀƴŎƻǊŀ 
Řŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ς ǇŜǊ ƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ 
Řƛ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ 
ŘŜƭƭŀ ǎŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜπ
Ƴƛƻ-ǇǊƻƎŜǧƻ Ψ[ŜƎƎƻ vǳƛƴŘƛ 
{ƻƴƻΩΣ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŜŘƛǘƻǊƛŀ 
ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜπ
ǎǘΩŀƴƴƻ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜΣ 
ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ .ƛπ
ōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝ ¦ōƛƪΣ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻπ
ǾŜǊŜ ƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ǘǊŀ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ 
¢ǳǩ Ǝƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ ǎǳƭ 
ǇƻǊǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
ǿǿǿΦƭŀƳŀƎƴŀŎŀǇƛǘŀƴŀΦƛǘ Ŝ 
ǎǳƭƭΩ!ǇǇ [ŀ aŀƎƴŀ /ŀǇƛǘŀƴŀΣ 
Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀƴŎƘŜ ŘŜƛ 
ǊŜŎŀǇƛǝ Ŏǳƛ ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ǇŜǊ Ǌƛπ
ŎƘƛŜŘŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻπ
ƴƛ ǎǳƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŜǾŜƴǝΦ 
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άaƛƎƭƛƻǊŀǊǎƛ ŀ ǇƛŎŎƻƭƛ ǇŀǎǎƛέΣ 
ƭŀ ŎƻƭƻǊŀǘŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ǉǳŜπ
ǎǘΩŀƴƴƻ ǎŀǊŁ ŀ {ŀƴ aŀǊŎƻ ƭŀ 
/ŀǘƻƭŀΣ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎƻ ōƻǊƎƻ 
ŘŜƛ aƻƴǝ 5ŀǳƴƛΦ {ƻƴƻ ƎƛŁ 
ŀǇŜǊǘŜ ƭŜ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ǎŜǎǘŀ 
ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀǾǊŁ ƭǳƻƎƻ ƛƭ 
ǇǊƻǎǎƛƳƻ м ŀƎƻǎǘƻΦ 
5ƻǇƻ ƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛ Řƛ [ǳŎŜǊŀΣ 
CƻƎƎƛŀΣ aŀƴŦǊŜŘƻƴƛŀΣ .ƛŎŎŀǊƛ 
Ŝ !ƭōŜǊƻƴŀΣ ǎǉǳŀŘǊŜ Řƛ ōƛƳōƛ 
Ŝ ōƛƳōŜ Řŀƛ с ŀƛ мл Řƛ ŜǘŁΣ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ǘŜŀƳ Řƛ ŜǎǇŜǊǝ Ŝ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ 
ƛƴǾŀŘŜǊŀƴƴƻ ǇŜǊ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ 
ƛƴǘŜǊƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭŀ 
/ŀǇƛǘŀƴŀǘŀΦ 
[ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜƭƭƻ 
Řƛ ŜǎŀƭǘŀǊŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭϥŀƳπ
ōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛπ
ǎǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ 
Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ǎŜǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƛ 
ǎǇŀǊǎƛ ǇŜǊ ƛ ƭǳƻƎƘƛ ǇƛǴ ŎŀǊŀǧŜπ
ǊƛǎǝŎƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ ǘǊŀ ǇƛŀȊȊŜΣ 
ŦƻƴǘŀƴŜ Ŝ ƭǳƻƎƘƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ǳƴ 
ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƳƻȊȊŀŬŀǘƻ Ŝ ƛƭ 
ǾŜǊŘŜ ƛƴŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƻΦ 
hƭǘǊŜ ŀ ōŀƳōƛƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇŀǊπ
ǊǳŎŎƘƛŜǊƛΣ ǾƛǎŀƎƛǎǝΣ ŎƻǎǘǳƳƛǎǝ 
Ŝ ŦƻǘƻƎǊŀŬ Řƛ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ǇǊƻπ
ǾŜƴƛŜƴȊŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ƛǎŎǊƛǾŜǊǎƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ aƛƎƭƛƻǊŀǊǎƛŀπ
ǇƛŎŎƻƭƛǇŀǎǎƛΦŎƻƳΣ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ 
ǳƴƻ ŘŜƛ ǘǊŜƴŘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 
όƘƛǇǇƛŜΣ ǎǇƻǊǝǾƻΣ ŜƭŜƎŀƴǘŜΣ 
ǊƻŎƪΣ ŎŀǎǳŀƭΣ ŜŎŎΦύ Ŝ ƳƛǎǳǊŀǊǎƛ 
ƛƴ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜ 
ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀŘ ǳƴ ŎƻƴŎƻǊǎƻ Ŧƻπ
ǘƻƎǊŀŬŎƻΦ hƎƴƛ ǎǉǳŀŘǊŀ ǎŀǊŁ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ с ōŀƳōƛƴƛ Ŝ Řŀ 
ǳƴ ǘŜŀƳ Řƛ п ŜǎǇŜǊǝ ŎƘŜ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŜǊŀƴƴƻ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ƴŜƭƭŜ 
ŀǊŜŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΦ  ά{ƛŀƳƻ ƭƛŜǝ Řƛ 
ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜ ƛƴ 
ǳƴ ōƻǊƎƻ ƛƴŎŀƴǘŜǾƻƭŜΣ ǊƛŎŎƻ Řƛ 
ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ - ŘƛŎƘƛŀǊŀ ƛƭ 
ƭƻƻƪƳŀƪŜǊ /ŀǊƭƻ ±ŜƴǘƻƭŀΣ 
ƛŘŜŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀǘ 
ΨaƛƎƭƛƻǊŀǊǎƛΩ ς ŎƘŜ Ŏƛ ƻũǊƛǊŁ 
ŘŜƭƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǇŜǧŀŎƻƭŀǊƛ ƛƴ 
Ŏǳƛ ŀƳōƛŜƴǘŀǊŜ ƛ ǎŜǘ Ŝ 
ƳƻǎǘǊŀǊŜ ŀ ǘǳǩ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ 
ŎƘŜ Ŏƛ ŎƛǊŎƻƴŘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ŀƴƎƻƭƻ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎƻ ŘŜƭƭŀ 
tǳƎƭƛŀΦέ [ƻ ǎŎƻǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ 
ƛƴŦŀǩ ƭŀ ǊƛǎŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴπ
Ȋŀ ǳƴƛŎŀΦ ά/ƻƴ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇǊƻπ

ƎŜǧƻ ƛ ōƛƳōƛ ǎƛ ǊƛŀǇǇǊƻǇǊƛŀƴƻ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ƻǊƛƎƛƴŀπ
ƭŜ Ŝ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛƳǇŀπ
Ǌŀƴƻ ŀ ǊƛǎǇŜǧŀǊƭƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ 
ǾƻƎƭƛƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ 
tŀƻƭƻ 5Ŝ aŀǊǝƴƛǎ Ŝ ƭŀ Ŏƻƴǎƛπ
ƎƭƛŜǊŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŘŜƭŜƎŀ 
ŀƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ aŀǊƛŀ 5ƻƴŀǘŀ 
/ƛƭŦƻƴŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊ ŀŎŎƻƭǘƻ Ŏƻƴ 
ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛƴƛȊƛŀǝπ
ǾŀέΦ [ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩм 
ŀƎƻǎǘƻ ǎƛ ŎƻƳǇƻǊǊŁ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ŜǾŜƴǝ ŎƘŜ ǎŎŀƴŘƛǊŀƴƴƻ ǘǳǧŀ 
ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΦ bŜƭƭŀ Ƴŀǩƴŀǘŀ 
ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎŀ ǇǎƛŎƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ 
[ǳŎƛŀ {ǳǎŀƴƴŀΣ ƛ ƎƛƻŎƘƛ Ŏƻƴ ƭŀ 
ōƛƻƭƻƎŀ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴƛǎǘŀ !ƴǘƻƴŜƭπ
ƭŀ wƛŎŎŜƭƭƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 
ŘŜƭƭƻ ŎƘŜŦ tŜǇǇŜ ½ǳƭƭƻ Ŝ ŘŜƭƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ±ŜƴǘƻƭŀΦ  

bƻǾƛǘŁ ŀǎǎƻƭǳǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 
ŘŜƭ ǇƛŎŎƻƭƻ /Ǌƛǎǝŀƴ !ƭōŀƴƻΣ 
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǊǳōǊƛŎŀ 
ǾƛŘŜƻ άLƴ ǾƛŀƎƎƛƻ Ŏƻƴ /Ǌƛǎǝŀƴ 
ς aƛǎǎƛƻƴŜ /ŀǇƛǘŀƴŀǘŀέΣ ŘŜŬπ
ƴƛǘƻ ƭΩŜǊŜŘŜ Řƛ !ƭōŜǊǘƻ !ƴƎŜƭŀΦ 
bŜƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǎƛ 
ŀƭƭŜǎǝǊŀƴƴƻ ƛ ǎŜǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƛ 
Ŏƻƴ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ Ŝ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ǎǝƭƛΦ bƻƴ 
ƳŀƴŎƘŜǊŀƴƴƻ ǎƻǊǇǊŜǎŜ ŀƴŎƘŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŬƭŀǘŀ ŬƴŀƭŜ Řƛ 
ǘǳǧŜ ƭŜ ǎǉǳŀŘǊŜΦ Dƭƛ ǎŎŀǩ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Řŀƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬ ŘŜƛ 
ǘŜŀƳ ǇŀǊǘŜŎƛǇŜǊŀƴƴƻ ŀƭ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘ Ŝ ŦŀǊŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ 
ōƻƻƪΦ {ƛŀ ƛƭ ǘŜŀƳ Řƛ ŜǎǇŜǊǝ 
ǾƛƴŎƛǘƻǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ōŀƳōƛƴƻ ƻ ƭŀ 
ōŀƳōƛƴŀ όŎƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ƴǳŎƭŜƻ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜύ ƭŀ Ŏǳƛ Ŧƻǘƻ ǊƛǎǳƭǘŜǊŁ 
ƭŀ ǇƛǴ Ǿƻǘŀǘŀ Řŀ ŘǳŜ ƎƛǳǊƛŜ 
ŀǾǊŁ  ƛƴ ǇǊŜƳƛƻ ǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻ Ŏƻƴ 
ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŀ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 

Ŝ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜǳǊƻπ
ǇŜŜ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŜǳǊƻŘŜǇǳǘŀǘƻ ŦƻƎƎƛŀƴƻ 
ŘŜƭ aƻǾƛƳŜƴǘƻ р {ǘŜƭƭŜ aŀǊƛƻ 
CǳǊƻǊŜΦ tǊŜǾƛǎǝ ŀƴŎƘŜ ŘŜƛ 
ǇǊŜƳƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎǉǳŀŘǊŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ 
ǉǳŜƭƭƻ ƛƴǝǘƻƭŀǘƻ ŀ aŀǊƛƴŀ 
/ƻǊǾƛƴƻ ΣŎƻ-ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘǊƛŎŜ Řƛ 
aƛƎƭƛƻǊŀǊǎƛ ŀ ǇƛŎŎƻƭƛ ǇŀǎǎƛΣ 
ǎŎƻƳǇŀǊǎŀ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀƳŜƴǘŜ 
ǇƻŎƘƛ ƳŜǎƛ ŦŀΦ  
άaƛƎƭƛƻǊŀǊǎƛ ŀ ǇƛŎŎƻƭƛ Ǉŀǎǎƛέ 
нлнм ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ
ȊƛƻƴŜ άbƻƛ bƻƛέ Řƛ [ǳŎŜǊŀ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ 
Řƛ {ŀƴ aŀǊŎƻ ƭŀ /ŀǘƻƭŀ Ŝ ƛƭ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ 
όCƻƴŘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ [ΦwΦ 
плκнлмс ς LƴǾŜǎǝŀƳƻ ƴŜƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ŦǳǘǳǊƻύΣ Řƛ /ƻǎǘǊǳƛŀƳƻ 

ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ς tǳƎƭƛŀосрΣ ¢ŜŀǘǊƻ 
tǳōōƭƛŎƻ tǳƎƭƛŜǎŜ Ŝ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǊǝ Ŝ ƭŀ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŀΦ  
aLD[Lhw!w{L Lb .w9±9 
aƛƎƭƛƻǊŀǊǎƛ ŀ ǇƛŎŎƻƭƛ Ǉŀǎǎƛ ŝ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 
bƻƛ bƻƛ Řƛ [ǳŎŜǊŀΦ vǳŀǧǊƻ ƭŜ 
ŎƛǧŁ ǘƻŎŎŀǘŜ ŬƴƻǊŀ Řŀƭƭŀ Ƴŀπ
ƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜ ƴŀǘŀ 
Řŀ ǳƴΩƛŘŜŀ Řƛ /ŀǊƭƻ ±Ŝƴǘƻƭŀ Ŝ 
ŎƘŜ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ Řƛ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻΥ [ǳŎŜǊŀ όнлмрύΣ CƻƎπ
Ǝƛŀ όнлмтύΣ aŀƴŦǊŜŘƻƴƛŀ 
όнлмуύΣ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ǳƴŀ 
{ǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƴŀǘŀƭƛȊƛŀ ǎǾƻƭπ
ǘŀǎƛ ŀƴŎƻǊŀ ŀ [ǳŎŜǊŀΣ .ƛŎŎŀǊƛ 
όŀƎƻǎǘƻ нлмфύ Ŝ !ƭōŜǊƻƴŀ 
όнлнлύΦ CƛƴƻǊŀ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ƻƭǘǊŜ прл 
ōŀƳōƛƴƛ ƛƴ ŎƛǊŎŀ рл ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝ ǇƛǴ Řƛ мтл ŜǎǇŜǊǝΦ 
Ŏƻƭƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝΦ  

5ǊŀƳƳŀ ǇŜǊ тл ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀ CƻƎƎƛŀ 
 ά9Ω ƛƴŀǳŘƛǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ƭŀǎŎƛƴƻ ǎŜƴȊŀ ƭŀǾƻǊƻ ƭŀǾƻǊŀǘǊƛŎƛ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘƻǇƻ мр ŀƴƴƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ƴŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ƴŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎƛƭƛ Řƛ CƻƎƎƛŀΦ Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ ƛƭ ŘǊŀƳƳŀ ǇŜǊ 
ǎŜǧŀƴǘŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŦƻƎƎƛŀƴŜ ŎƘŜ Řŀ ƻƎƎƛ ǎƻƴƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎƻƭǳǘŀΦ /ƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ 
ŀŘ ǳƴŀ ŀǳǘŜƴǝŎŀ ōƻƳōŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ǎŎƻǇǇƛŀ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƎƛŁ ŘƛŶŎƛƭƛǎǎƛƳƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [Ŝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎŀƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜΗέ  
9Ω ƭΩŀǇǇŜƭƭƻ ƭŀƴŎƛŀǘƻ Řŀ !ƴƎŜƭƻ {Ǝƻōōƻ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ CƛǎŀǎŎŀǘ CƻƎƎƛŀ Ŝ Řŀ /ŀǊƭŀ 
/ƻǎǘŀƴǝƴƻ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǎƭ Řƛ CƻƎƎƛŀΦ ά[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ŝ ǳƴŀ ōŀǧŀƎƭƛŀ ŎƘŜ Ǿŀ ŀǾŀƴǝ 
Řŀ ƳŜǎƛΦ [Ŝ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊƻǾŀǘŜ ǘǳǧŜΣ ŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŝ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇŜǊŎƘŞ ǘŜƳŜǾŀƳƻ ŀŎŎŀŘŜǎπ
ǎŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻΦ /ƻƳǇǊŜƴŘƛŀƳƻ ŎƘŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ ŘŜǩƴƻ ǊŜƎƻƭŜ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ǇŜǊ ƛ ōŀƴŘƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩ!ǊǇŀƭΣ Ƴŀ Ŏƛ ŘƻƳŀƴŘƛŀƳƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 
ǇǊŀǝŎŀ Ŝ ƭƻƎƛŎŀΥ ŎƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ǇŜƴǎŀǊŜ Řƛ ŘŀǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƭŀǾƻǊƻ ŀŘ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ 
ƳŀƴŘŀƴŘƻƴŜ ŀ Ŏŀǎŀ ŀƭǘǊŜ тлΦ /ƘŜ ǎŜƴǎƻ ƘŀΚ - ǊƛƳŀǊŎŀƴƻ {Ǝƻōōƻ Ŝ /ƻǎǘŀƴǝƴƻ - [Ŝ ŘǳŜ ǎŜƭŜπ
Ȋƛƻƴƛ ŀǾǾƛŀǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ Ǉƭŀπ
ǘŜŀ ŎƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŦǳƻǊƛ Řŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎŜƴȊŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǾŀƴȊŀǊŜ 
ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ /ƻƳŜ ƎƛŁ ǊƛōŀŘƛǘƻ ŀƭƭŀ ŘŜŎŀŘǳǘŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ǎƛŀ ŀƭƭΩŜȄ 
ǎƛƴŘŀŎƻ ŎƘŜ ŀƭƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ ŀƭ ǊŀƳƻΣ ƭŀ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ Řƛ 
ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀ ŘƻƴƴŜ Ŝ ǳƻƳƛƴƛΣ ƻƎƎƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭŀ ǾŜǊǘŜƴȊŀΣ ŝ ǎŦƻπ

Ŏƛŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŘƛǎǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ aŀ ŎƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀŘ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ƭŀǾƻǊŀǘǊƛŎƛ Ŝ 
ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎŀŎǊƛŬŎŀǝ ǇŜǊ ŀƴƴƛΚ 

Ω!±L{ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Řƛ CƻƎƎƛŀΣ 
ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ нн aŀƎƎƛƻ нлнм Ƙŀ 
ƛƴŘŜǧƻ ƭΩŀƴƴǳŀƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ 
ŘŜƛ ǎƻŎƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŝ 
ǇǊƻŎŜŘǳǘƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƴƻǊπ
ƳŜ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŜΣ ŀƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀπ
ŘǊƛŜƴƴƛƻ нлнм-нлнпΦ  tŜǊ ƭŀ 
ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ 
ŘŜƭƭΩ!±L{ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Řƛ CƻƎπ
ƎƛŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊπ
ƳŜ ŀƴǝŎƻǾƛŘΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ǎƛ 
ŝ ǘŜƴǳǘŀ ƛƴ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀΣ 
ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ 
Ŝ ŀǎǎŜƳōǊŀƳŜƴǝ ŎƘŜ ŀǾǊŜōπ
ōŜǊƻ ƛƴŬŎƛŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ
ȊƛƻƴŜΥ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ нлнм Ƙŀ 
ŎƻǎƜ Ǿƛǎǘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ŘŜƭŜπ
Ǝŀǝ ŜƭŜǩ ŘŀƭƭŜ ǎŜŘƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ 
Řƛ /ŀǇƛǘŀƴŀǘŀ ŜŘ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ 
ƭΩŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ мм ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǝΥ wh{! /!w9[[! ŘŜƭƭΩ!π
Ǿƛǎ Řƛ CƻƎƎƛŀΣ a!w/9[[h /9π
[h½½L ŘŜƭƭΩ!Ǿƛǎ Řƛ ¢ƻǊǊŜƳŀƎπ
ƎƛƻǊŜΣ C9wb!b5h 5L D9bb!π
wh ŘŜƭƭΩ!Ǿƛǎ Řƛ ¢ǊƻƛŀΣ wh//h 
Cw!{/!wL! ŘŜƭƭΩ!Ǿƛǎ Řƛ {ŀƴ 
bƛŎŀƴŘǊƻ DŀǊƎŀƴƛŎƻΣ ±Lbπ
/9b½h aLbL{/I9¢¢L ŘŜƭƭΩ!π
Ǿƛǎ Řƛ {ŀƴ {ŜǾŜǊƻΣ DL¦{9tt9 
ah¢¢! ŘŜƭƭΩ!Ǿƛǎ Řƛ {ŀƴ aŀǊπ
Ŏƻ ƛƴ [ŀƳƛǎΣ [¦LDL {L[±9{¢wh 
ŘŜƭƭΩ!Ǿƛǎ Řƛ ±ƻƭǘǳǊƛƴƻΣ /hπ
{¢!b¢Lbh {h//Lh ŘŜƭƭΩ!Ǿƛǎ 
Řƛ .ƛŎŎŀǊƛΣ Cw!b/9{/h {hπ
tw!bh ŘŜƭƭΩ!Ǿƛǎ Řƛ [ǳŎŜǊŀΣ 
CL[Ltth ¢hw9[[! ŘŜƭƭΩ!Ǿƛǎ Řƛ 
tƛŜǘǊŀƳƻƴǘŜŎƻǊǾƛƴƻ Ŝ a!wL! 
¦w.!bh ŘŜƭƭΩ!Ǿƛǎ Řƛ {ŀƴ Dƛƻπ
Ǿŀƴƴƛ wƻǘƻƴŘƻΣ Ŏǳƛ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴπ
Ǝƻƴƻ ƛ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴπ
Ŏƛŀƭƛ ƭΩƛƴƎΦ aƛŎƘŜƭŜ tƻƳǇŜƻ 
bƛǊƻ Ŝ ƭΩŀǾǾΦ aŀǳǊƛȊƛƻ 5Ω!ƴπ
ŘǊŜŀΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǳǎŎŜƴǘŜΦ  
bŜƭ ǇǊƛƳƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻΣ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
Řŀƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ŀƴȊƛŀƴƻ ƛƴƎΦ 

aƛŎƘŜƭŜ tƻƳǇŜƻ bLǊƻΣ ŘŜǧƻ 
[ŜƭƭƻΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩ!Ǿƛǎ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΣ Ǝƭƛ мм ƴŜƻ ŜƭŜǩ 
ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŀŎŎŜǧŀǘƻ 
ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ŜŘ Ƙŀƴƴƻ ŜƭŜǧƻ 
ƭΩŜǎŜŎǳǝǾƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŀŶπ
ŘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ 
ǉǳŀŘǊƛŜƴƴƛƻ нлнм-нлнп ŀ 
±ƛƴŎŜƴȊƻ aƛƴƛǎŎƘŜǩΦ 
bŜƭƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 
ŜƭŜǩ ŀƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝ [ǳƛƎƛ {ƛƭǾŜǎǘǊƻ Ŝ wƻǎŀ 
/ŀǊŜƭƭŀ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǊƛǎǇŜǩǾŀπ
ƳŜƴǘŜ Řƛ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
±ƛŎŀǊƛƻ Ŝ Řƛ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
!ƎƎƛǳƴǘƻΣ Ŏǳƛ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ 
¦Ǌōŀƴƻ aŀǊƛŀ ƴŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ 
¢ŜǎƻǊƛŜǊŜ Ŝ CǊŀƴŎŜǎŎƻ {ƻǇǊŀπ
ƴƻ ǉǳŀƭŜ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭ 5ƛπ
ǊŜǩǾƻ 5ŀǳƴƻΦ  Lƭ ƴŜƻ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ aƛƴƛǎŎƘŜǩΣ ƴŜƭ ǎǳƻ 
ōǊŜǾŜ ǎŀƭǳǘƻ Ƙŀ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǘƻ 
ŀƴȊƛǘǳǧƻ ƛƭ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
[Ŝƭƭƻ bƛǊƻΣ ŀƳƛŎƻ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ Řƛ 
!ǾƛǎΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁΣ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ 
ŘƛǊŜǩǾƻΣ Ƴŀ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ 
ƴŜƭƭΩ!Ǿƛǎ ŀ ǘǳǩ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛΦ Lƭ tǊŜπ
ǎƛŘŜƴǘŜ aƛƴƛǎŎƘŜǩΣ ŎƘŜ ǎǳπ
ōŜƴǘǊŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ 5Ω!ƴπ
ŘǊŜŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŘƻǾǳǘƻ ǊŜƎƎŜǊŜ ƛƭ 
ǝƳƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƴŜƛ ŘƛŶŎƛƭƛ ƳŜǎƛ 
ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Ƙŀ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ 
ǘǳǩ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǳƴ ǎŜƴǝǘƻ Ŝ 
ǎƛƴŎŜǊƻ ŀǳƎǳǊƛƻ Řƛ ōǳƻƴ ƭŀǾƻπ
ǊƻΣ ƴŜƭ ǎŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƴǝƴǳƛπ
ǘŁΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻπ
ƴŜΣ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀƴŎƘŜ Ŝ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Řƛ 
/ŀǇƛǘŀƴŀǘŀ Ŝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ 
ǎŀƴŀΣ ƭŜŀƭŜ Ŝ ŦŀǩǾŀ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǘǳǩ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Ŝ ǘǳǧŜ 
ƭŜ ǎŜŘƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴπ
ŎƛŀΣ ŘŀƭƭŜ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀƭƭŜ ǇƛǴ 
ƎǊŀƴŘƛΦ ό!Ǿƛǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜύ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛƻ ŀƭƭŀ /ŀǎŀ 
Řƛ {ƻƭƭƛŜǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻũŜǊŜƴȊŀ 

{ǘŀ ƳŜƎƭƛƻ ƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ {ŜǎƛƭƛΣ ƭŀ ōƛƳōŀ ƎŜƻǊƎƛŀƴŀ Řƛ му ƳŜǎƛ 
ŀǊǊƛǾŀǘŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŀ ŬƴŜ ƳŀǊȊƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ 
ǎŀƭǳǘŜΣ ŘŜŬƴƛǘƻ άƎǊŀǾŜ ŜŘ ƛƴƻǇŜǊŀōƛƭŜέ ƴŜƭ ǎǳƻ ǇŀŜǎŜ Řƛ ƻǊƛπ
ƎƛƴŜΦ DǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴ άƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǳƳŀƴƛπ
ǘŀǊƛƻέ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘŀ 
ƴŜƭƭΩLw//{ /ŀǎŀ {ƻƭƭƛŜǾƻ ŘŜƭƭŀ {ƻũŜǊŜƴȊŀ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀŘ ǳƴŀ 
ǊƛǎƻƴŀƴȊŀ ƳŀƎƴŜǝŎŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎǳǇǇƻπ
ǎǘŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǾƛǎƛǾŀ Ŝ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴ ǾƻƭǳƳƛƴƻǎƻ 
ǘǳƳƻǊŜ ŀƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻ ƴƻƴ ƳŜƎƭƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻΦ 5ŀƛ ǇǊƛƳƛ ŀŎŎŜǊπ
ǘŀƳŜƴǝ ŜǎŜƎǳƛǝ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǘŁ Řƛ wŀŘƛƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ 
ŘŜƎƭƛ ƻƴŎƻƭƻƎƛ Řƛ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ wƻǘƻƴŘƻ ŝ ŜƳŜǊǎƻ ŎƘŜ ƭŀ 
Ƴŀǎǎŀ ǘǳƳƻǊŀƭŜ ƻŎŎǳǇŀǾŀ ŎƛǊŎŀ ǳƴ мκп ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ 
ŎŜǊǾŜƭƭƻΣ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ǊƛǎŎƘƛƻǎŀΦ  ζ5ƻǇƻ ǳƴΩŀǧŜƴǘŀ 
ŦŀǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻΣ ŀōōƛŀƳƻ 
ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ǎǳōƛǘƻ ƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǇŜǊ ŀǎǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ǘǳƳƻǊŜ Ŝ 
ǎŎƻƴƎƛǳǊŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊƛŎƻƭƻ Řƛ ƳƻǊǘŜ ŎŜǊǘŀΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩŜũŜǧƻ Řƛ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ǘǳƳƻǊŀƭŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀǾŀ ǎǳƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻ 
 Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ [ŜƻƴŀǊŘƻ DƻǊƎƻƎƭƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Řŀƭ нлмф ŘƛǊƛƎŜ 
ƭΩ¦ƴƛǘŁ Řƛ bŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŀ ŘŜƭƭΩLw//{ /ŀǎŀ {ƻƭƭƛŜǾƻ ŘŜƭƭŀ 
{ƻũŜǊŜƴȊŀ Φ : ǎǘŀǘƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ŘǳǊŀǘƻ 
ŎƛǊŎŀ мл ƻǊŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ƛƭ ǘǳƳƻǊŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŀǾŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ ƭŀ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀ ŘŜƭ ŎǊŀƴƛƻ Ŝ ŘŜƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻΣ ǇŀǊǝǾŀ ŘŀƭƭΩƛπ
ǇƻǘŀƭŀƳƻ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǾŀ ǘǳǩ ƛ Ǿŀǎƛ ŘŜƭ ǇƻƭƛƎƻƴƻ Řƛ ²ƛƭƭƛǎΣ ƛƭ 
Ǉǳƴǘƻ ƴƻŘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǎŎƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻΦ [ΩƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǘƻΣ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ŘƻǾŜǊƻǎƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ǘǳǩ ƛ ŎƘƛǊǳǊƎƘƛΣ ƛ 
ƳŜŘƛŎƛ ŀƴŜǎǘŜǎƛǎǝΣ Ŝ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ǎŀƭŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛŀΣ Ŏƛ 
Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǳƴŀ Ƴŀǎǎŀ ǘǳƳƻǊŀπ
ƭŜ Řƛ с ŎƳ Ȅ рŎƳηΦ  
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!ƭōŜǊƻƴŀΦ Lƭ tǊŜƳƛƻ [ǳǇƻ 
нлнм ǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ ǘŀƴǘŜ ƴƻǾƛǘŁΦ 
: ƻƴƭƛƴŜ ƛƭ ōŀƴŘƻ ǇŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛπ
ǇŀǊŜ ŀƭƭŀ мпŜǎƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŎƘŜ 
ǎƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ 
ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŎƻƳǳƴŜ ǇǊƻƳƻǘƻπ
ǊŜΣ /ŀǎǘŜƭŦǊŀƴŎƻ ƛƴ aƛǎŎŀƴƻΣ 
ƛƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀ wƻǎŜǘƻ ±ŀƭŦƻǊǘƻπ
ǊŜΣ /ŀǎǘŜƭƭǳŎŎƛƻ ±ŀƭƳŀƎƎƛƻǊŜΣ 
CŀŜǘƻΣ Cƻƛŀƴƻ Řƛ ±ŀƭ CƻǊǘƻǊŜΣ 
{ŀƴ .ŀǊǘƻƭƻƳŜƻ ƛƴ DŀƭŘƻΣ 
ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ŜƴŜǾŜƴǘƻ 
ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ 
ƭŜǧŜǊŀǊƛƻ Ŝ ƴŜƭƭϥŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ 
ŀŘ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŎƻƳŜΣ ŀǇǇǳƴπ
ǘƻΣ ƭŀ /ŀƳǇŀƴƛŀΦ 
[ŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀǊǝǎǝŎŀ ŘŜƭ 
tǊŜƳƛƻ ŝ Řƛ ƴǳƻǾƻ ŀ ŎǳǊŀ 
ŘŜƭƭŀ tƛŎŎƻƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŀ LƳπ
ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ǘŜŀπ
ǘǊŀƭŜ ŦƻƎƎƛŀƴŀ ŘƛǊŜǧŀ Řŀ tƛŜǊπ
ƭǳƛƎƛ .ŜǾƛƭŀŎǉǳŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ 
ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜπ
ǎǘΩŀƴƴƻ ƭŀ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛōǊŜǊƛŀ ¦ōƛƪ Řƛ 
CƻƎƎƛŀΦ 
{ƻƴƻ ŘǳŜ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŀ Ŏǳƛ Ŏƛ 
ǎƛ ǇǳƼ ƛǎŎǊƛǾŜǊŜ ǎŜƴȊŀ ƭƛƳƛǝ Řƛ 
ŜǘŁ ƻ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀΣ 
Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ƛƴŜŘƛǘƻΦ 
[ŀ ǇǊƛƳŀ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƛ 
άwŀŎŎƻƴǝ ōǊŜǾƛέΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǘŜπ
Ƴŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƭƛōŜǊƻΣ Ƴŀ ƛƭ 
ƎŜƴŜǊŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎŜƭǘƻ 
ǘǊŀ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝΥ ŘǊŀƳƳŀǝŎƻΣ 
ŎƻƳƛŎƻ ƻ ŘǊŀƳŀ-ŎƻƳŜŘȅ 
όǝǇƻ Řƛ ŎƻƳƳŜŘƛŀ ƛƴ Ŏǳƛ ŀŘ 
ǳƴŀ ǘǊŀƳŀ Řƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ 
ŘǊŀƳƳŀǝŎƻ ǎƻƴƻ ƳŜǎŎƻƭŀǝ 
ŜƭŜƳŜƴǝ ǇǊƻǇǊƛ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŜ 
ŎƻƳƛŎƻ Ŝ ǊƻƳŀƴǝŎƻύ ŎƘŜ ŘŀǊŁ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀƳōƛŜƴǘŀǊŜ ƛƭ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ƛƴ ǘǊŜ ŀƳōƛǝ 
ƴŀǊǊŀǝǾƛ Ŏƻƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŜ ŘƛǾŜǊπ
ǎŜΦ bƻƴ ǎƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǎǳǇŜǊŀǊŜ 
ƭŜ фΦллл ōŀǧǳǘŜΦ 
[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴŀ ƴƻǾƛǘŁ ŜŘ ŝ 
ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ άCƻǘƻƎǊŀŬŀέΦ 
L ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŘƻǾǊŀƴƴƻ 
ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǎƻƭƻ 
ǎŎŀǧƻΣ ƛƴŜŘƛǘƻΣ ǳƴƻ ŘŜƛ Ŏƻπ
Ƴǳƴƛ ǇǊƻƳƻǘƻǊƛΦ Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ 
Ŧƻǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘƻǾǊŁ ŎƻƴǘŜƴŜπ
ǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ǘǊŀ tŀǎǎŀǘƻ Ŝ 
CǳǘǳǊƻΦ 
tŜǊ ƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ŎŀǘŜπ
ƎƻǊƛŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άwŀŎŎƻƴǝ 
ōǊŜǾƛέ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ 
Řƛ тлл ŜǳǊƻ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ǇƛǴ ǳƴ 
ōǳƻƴƻ ƭƛōǊƛ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ рл 

ŜǳǊƻΦ !ƭƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ 
ŀƴŘǊŁ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴ ōǳƻƴƻ Řƛ мрл 
ŜǳǊƻ Řŀ ǎǇŜƴŘŜǊŜ ƛƴ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ 
ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊƛŎŜǩǾŜ ŀ ǎŎŜƭǘŀ ƛƴ 
ǳƴƻ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ǇǊƻƳƻǘƻǊƛ 
όŜǎŜƳǇƛƻΥ ōϧōΣ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ ƻ 
ǎƛƳƛƭƛύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ Ŧƻǘƻ ǾƛƴŎƛǘǊƛπ
ŎŜ ǎŀǊŁ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ƳƻǎǘǊŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŎŀ ŀƭƭŜǎǝǘŀ ƴŜƭƭΩŀƳπ
ōƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ 
[ǳǇƻ нлнмΦ 
bŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ƳŜǎŜ Řƛ ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝ ƛ 

ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ Ŏƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
ǳƴŀ ǘǊŜ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŜǾŜƴǝ ƴŜƛ 
ŎƻƳǳƴƛΦ !ƭƭŀ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜ 
ǾŜǊǊŁ ŀŶŀƴŎŀǘƻ ǳƴ ŎŀǊǘŜƭƭƻƴŜ 
Řƛ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭƭŀ 
ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ 
Řƛ ƭƛōǊƛ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛōǊŜπ
Ǌƛŀ Řƛ ¦ōƛƪ ŎƻǎǝǘǳƛǊŁ ǳƴŀ ǎƻƭƛπ
Řŀ ōŀǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ ŎŀǇŀŎŜ 
Řƛ ƻũǊƛǊŜ ŜǾŜƴǝ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻΦ  
Lƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛ 
ǊŀŎŎƻƴǝ ŝ ƛƭ мр ŀƎƻǎǘƻΣ ƳŜƴπ
ǘǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ŝ 
ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ом ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳŜπ
ǎŜΦ Lƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ 
ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ŀƭ ǾŀƎƭƛƻ Řƛ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ƎƛǳŘƛŎŀǘǊƛŎƛΣ ŘƻǾǊŁ 
ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪǇǊŜƳƛƻƭǳǇƻΦŎƻƳ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ 
Řŀƭ ōŀƴŘƻ ǎŎŀǊƛŎŀōƛƭŜ Řŀƭ ǎƛǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ tǊŜƳƛƻƭǳπ
ǇƻΦŎƻƳΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀπ
Ȋƛƻƴƛ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƛ 
ƴǳƳŜǊƛΥ луумΦмфсммру Ŝ 
онфΦоупупор 
{¢hwL! /ƻƴŎƻǊǎƻ [ŜǧŜǊŀπ
Ǌƛƻ tǊŜƳƛƻ [ǳǇƻΦ Lƭ tǊŜƳƛƻ 
[ǳǇƻ ŜǎƛǎǘŜ Řŀƭ нллтΦ bŀŎǉǳŜ 
ŀ wƻǎŜǘƻ ±ŀƭŦƻǊǘƻǊŜ Řŀ ǳƴŀ 
ŎƘƛŀŎŎƘƛŜǊŀǘŀ ǘǊŀ [ǳŎƛƭƭŀ tŀǊƛǎƛ 
όŀǧǳŀƭŜ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ wƻǎŜǘƻ 

±ŀƭŦƻǊǘƻǊŜύ Ŝ ƭΩŀǧƻǊŜ aƛŎƘŜƭŜ 
5ƛ ±ƛǊƎƛƭƛƻΣ ŎƘŜ ƎƛǊƼ ǳƴ ŎƻǊǘƻπ
ƳŜǘǊŀƎƎƛƻ ŀ wƻǎŜǘƻΣ 
άtŀƭƭŀŦŀǘǴέΣ Ŏƻƴ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŜƭƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ ƳŜŘƛŀ ŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ 
tŜǊ ƛƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƭŜǧŜǊŀǊƛƻΣ Ŧǳ 
ǎŎŜƭǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǝǘƻƭƻ ǇŜǊ ƭŜ 
ŀŶƴƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀƭ 
ƭǳǇƻΣ ǎƛŀ ƭΩǳƴƻ ŎƘŜ ƭΩŀƭǘǊƻ ŀ 
ǊƛǎŎƘƛƻ ŜǎǝƴȊƛƻƴŜ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ 
ƭŜ ƭƻǊƻ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁΦ bŜƭ нлмм Ŝ 
ƴŜƭ нлмн ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀǊǝǎǝŎŀ 
Ŧǳ ŀŶŘŀǘŀ ŀƭƭŀ tƛŎŎƻƭŀ /ƻƳπ

ǇŀƎƴƛŀ LƳǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Ŝ 
ǉǳŜƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ ǎŜƎƴƼ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǝ ƴƻǾƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ƛƴ 
ŎƻƴŎƻǊǎƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǝΦ 5ƻǇƻ ƻǧƻ ŀƴƴƛΣ 
Řŀƭ нлмф ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀǊǝǎǝŎŀ 
ŝ ǘƻǊƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎƻƳǇŀπ
Ǝƴƛŀ ǘŜŀǘǊŀƭŜ ŘƛǊŜǧŀ Řŀ tƛŜǊπ
ƭǳƛƎƛ .ŜǾƛƭŀŎǉǳŀ Ŝ ƛƭ tǊŜƳƛƻ 
[ǳǇƻ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴǳƻǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜπ
ŎƻǊŘ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǧŀ LǘŀƭƛŀΣ 
ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴŎƻǊǎƻ 
ƭŜǧŜǊŀǊƛƻ ƴƻǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭŜΦ 

 
5!¢L 59[[Ω95L½Lhb9 нлнлΦ 
Lƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Řƛ 
ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ŜŘ ŀǧŜǎŀ ƛƭ tǊŜƳƛƻ 
[ǳǇƻ нлнл Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ 
нму ǊŀŎŎƻƴǝ ŀǊǊƛǾŀǝ Řŀ ǘǳǧŀ 
Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻΥ tǳƎƭƛŀΣ /ŀƳπ
ǇŀƴƛŀΣ !ōǊǳȊȊƻΣ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ±Ŝπ
ƴŜǘƻΣ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ 
[ŀȊƛƻΣ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΣ [ƛƎǳπ
ǊƛŀΣ tƛŜƳƻƴǘŜΣ aŀǊŎƘŜΣ {ƛŎƛƭƛŀΣ 
CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Dƛǳƭƛŀ Ŝ Řŀƭƭŀ 
ŎƛǧŁ aŀŘǊƛŘΦ 
!ƴŎƘŜ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ Řƛ ǎŎǊƛǧǳǊŀ Ƙŀƴƴƻ 
ƛƴǾƛŀǘƻ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Řŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǝ ǇŀǊǝ ŘΩLǘŀƭƛŀΦ 

Musica nel bosco 
wƻƳŀΦ tŜǊ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀƭ ²ƻƻŘ bŀǘǳǊŀƭ .ŀǊΣ 
ƛƭ aŀŜǎǘǊƻ tŀƻƭƻ ±ƛǾŀƭŘƛ ŘƛǊƛƎŜǊŁ ƭϥhǊŎƘŜǎǘǊŀ Řϥ!ǊŎƘƛ L {ƻƭƛǎǝ ŘŜƭƭϥ!ǳƎǳǎǘŜƻΣ Ŏƻƴ !ƭπ
ōŜǊǘƻ aƛƴŀΣ Ǿƛƻƭƛƴƻ ǎƻƭƛǎǘŀΣ ƛƴ ά±ƛǾŀƭŘƛ ŘƛǊƛƎŜ ±ƛǾŀƭŘƛέΦ Lƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƛƴŦŀǩ ǳƴŀ ǎŜƭŜπ
ȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǘǊŀǧŀ Řŀ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ !ƴǘƻƴƛƻ ±ƛǾŀƭŘƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ 
ά[ϥ9ǎǘŀǘŜϦ όŘŀ Ϧ[Ŝ ǉǳŀǧǊƻ ǎǘŀƎƛƻƴƛέύΣ ƛƭ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ƛƴ Ƴƛ ƳƛƴƻǊŜ άLƭ CŀǾƻǊƛǘƻέΣ ƛƭ ŎƻƴŎŜǊπ
ǘƻ ƛƴ ǊŜ ƳƛƴƻǊŜ ϦLƭ tƛŎŎƻƭƛƴƻϦΣ ƛƭ /ƻƴŎŜǊǘƻ ±L ƛƴ ƭŀ ƳƛƴƻǊŜ Řŀ Ϧ[ϥŜǎǘǊƻ ŀǊƳƻƴƛŎƻϦΣ ƻƭǘǊŜ 
ŀ ŘǳŜ ōǊŀƴƛ ǎŎǊƛǩ Řŀ tŀƻƭƻ ±ƛǾŀƭŘƛ ǇŜǊ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ǎƻƴƻǊŀ Řƛ Ϧ!ŘǊƛŀƴƻ hƭƛǾŜǩ - [ŀ 
ŦƻǊȊŀ Řƛ ǳƴ ǎƻƎƴƻϦ όwŀƛύΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ƴŜƭ ōƻǎŎƻ ŀǊǊƛŎŎƘƛǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻπ
ƴŜ ŀƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻΥ ƛ ŘǳŜ aŀŜǎǘǊƛ ǎǇƛŜƎƘŜǊŀƴƴƻ ƛƴŦŀǩ ƭŀ ƎŜƴŜǎƛ Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝǾŀ 
ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŘŜƭ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ōŀǊƻŎŎŀΦ [ΩŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŝ ǇŜǊ Řƻπ
ƳŜƴƛŎŀ нл ƎƛǳƎƴƻ ŀƭƭŜ ƻǊŜ нлΥлл όƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭŜ мфΥолύΦ L ōƛƎƭƛŜǩΣ ŎƘŜ Ǿŀƴπ
ƴƻ Řŀƛ мр ŀƛ нр 9ǳǊƻΣ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƛ Řƛ ŎƻŎƪǘŀƛƭ Řƛ ōŜƴǾŜƴǳǘƻΣ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ŘŜƭƭŀ 
Ŏŀǎŀ Ŝ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ŎǳǎǘƻŘƛǘƻ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻΦ /ƻƴ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǎƛ Ǉƻπ
ǘǊŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƛ ƴǳƻǾƛ ƎǊŜŜƴ-ŘǊƛƴƪ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ άŎƻƭŘ ƳŜƴǳέ όƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ŀǩǾŀ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ŬƴŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ƛƭ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ŀǾǊŁ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ǳƴΩƻǊŀ ŎƛǊŎŀύΦ tǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ 
ŀƭƭŀ Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪǿƻƻŘƴŀǘǳǊŀƭōŀǊΦƛǘ 

{ŀǊŀƴƴƻ ƭŜ ǇƛǴ ōŜƭƭŜ ŎŀƴȊƻπ
ƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ϥрл ƭŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛπ
ǎǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ 
ŘŜƭƭŀ wŀǎǎŜƎƴŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜπ
Ǝƭƛ !ƳƛŎƛ ŘŜƭƭŀ aǳǎƛŎŀΣ Ǝƛǳƴǘŀ 
ŀƭƭŀ рнΦƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜΦ DƛƻǾŜŘƜ 
мт ƎƛǳƎƴƻ нлнмΣ ŀƭƭŜ ƻǊŜ 
нлΦол όǇƻǊǘŀ ƻǊŜ нлύ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 
ŎƘƛƻǎǘǊƻ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴǘŀ 
aŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ [ƛōŜǊŀ Řƛ {ŀƴ 
{ŜǾŜǊƻΣ ŀƴŘǊŁ ƛƴ ǎŎŜƴŀ ά¦ƴ 
ōŀŎƛƻ ŀ ƳŜȊȊŀƴƻǧŜέ Ŏƻƴ ƛƭ 
aƛǊŜƭƭŀ CƻǎŎƘƛ WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜΦ 
! ŜǎƛōƛǊǎƛ aƛǊŜƭƭŀ CƻǎŎƘƛ 
όǾƻŎŜύΣ bǳƴȊƛƻ CŜǊǊƻ 
όŎƘƛǘŀǊǊŀύΣ aƛŎƘŜƭŜ /ŀǊǊŀōōŀ 
όǎŀȄύΣ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ 5Ŝ WǳǊŜ 
όǇƛŀƴƻŦƻǊǘŜύΣ [ǳŎƛŀƴƻ tŀƴƴŜπ
ǎŜ όŎƻƴǘǊŀōŀǎǎƻύ Ŝ [ǳƛƎƛ /ŀπ
Ǉŀǎǎƻ όōŀǧŜǊƛŀύΦ !Ř ŀǇǊƛǊŜ ƛƭ 
ŎƻƴŎŜǊǘƻ ƛƭ .ǊŀŜǎ ¢Ǌƛƻ ŎƻƳπ
Ǉƻǎǘƻ Řŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ŀǾŀƭƛŜǊŜ 
όŎƻǊƴƻύΣ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŜǘŜ 
όǘǊƻƳōŀύ Ŝ DƛƻǊƎƛƻ [ŜƻƴŜ 
όǘǊƻƳōƻƴŜύΦ 
[ŀ ƳǳǎƛŎŀ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǘƻ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǇƛǴ 
ŘƛǎǝƴǝǾƛ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƎƛƻǾŀπ
ƴƛƭŜ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŘƻǇƻƎǳŜǊǊŀΣ 
ŘƛǾŜƴŜƴŘƻƴŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇƛǴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǳƴƛŬŎŀπ
ȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŜǊ Ƴƻƭǝ 

ŀǎǇŜǩ ŀƴŎƻǊŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴπ
ǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ .ŀƭƭŀǊŜΣ ǎƻƎƴŀǊŜΣ 
ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ŜǊŀƴƻ ƛ ǇŀǊŀŘƛƎπ
Ƴƛ Řƛ ǉǳŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦ 9 ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ 
ƭŜƎƎŜǊƻΣ ǊƻƳŀƴǝŎƻ Ŝ ǎƻƎƴŀπ
ǘƻǊŜ ǎŀǊŁ ƛƭ Ŭƭƻ ŎƻƴŘǳǧƻǊŜ 
ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ŘŜƭ aƛǊŜƭƭŀ Cƻπ
ǎŎƘƛ WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜΤ ŦŀǊŁ ǊƛǾƛπ
ǾŜǊŜ ƭŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ŀƴŎƻǊŀ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ Řƛ ǘŀƴǘŜ ƎŜƴŜπ
ǊŀȊƛƻƴƛΦ ζ[ŀ ǾƻŎŜ Řƛ aƛǊŜƭƭŀ 
CƻǎŎƘƛ Ŝ ƭΩŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƛ Ƴǳǎƛπ
Ŏƛǎǝ ŘƻƳƛƴŜǊŀƴƴƻ ƭŀ ǎŎŜƴŀ 
ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ƛƭ Ǌƻπ
ƳŀƴǝŎƛǎƳƻ Ŝ ƭϥƛǊƻƴƛŎŀ ŀǳǎǘŜπ
ǊƛǘŁ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇƛǧƻǊŜǎŎƘƛ 
ŀƴƴƛ ΨрлΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƴȊƻƴŜ 
ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ƛƭ ƳŜπ
Ǝƭƛƻ ŘŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜηΣ ŎƻƳƳŜƴǘŀ Dŀπ
ōǊƛŜƭƭŀ hǊƭŀƴŘƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ 
[ΩŜǾŜƴǘƻ ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜπ
Ǌƻ ŘŜƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
tǳƎƭƛŀ ς !ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŘŀƭƭΩLƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀ ¢ǳǊƛǎǝŎŀ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀƭŜΣ 
ƭŀ /ƛǧŁ Řƛ {ŀƴ {ŜǾŜǊƻ ς !ǎπ
ǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŀƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ wŜǎƻπ
ƴŀƴŎŜ ς wƛǘƻǊƴƛ Ŝ ǎƻƴƻǊƛǘŁ ŦǊŀ 
ŀǊǘŜΣ ƴŀǘǳǊŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜŘ ŜƳƻπ
ȊƛƻƴƛΦ 

Importante accordo 
tra OndaBuena Aca-
demy e la multinazio-
nale Teleperformance 
 
¢ŀǊŀƴǘƻΦ 9Ω ŀǇǇŜƴŀ ǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ 
¢ŀǊŀƴǘƻ ƴŜƭƭΩhƭƛƳǇƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇŜπ
ǝȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ŀƛƭDtΣ Ŝ ƛ ǇǊƛƳƛ ŜũŜǩ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǊƛǘǊƻǾŀǘƻ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƳŀǊŜ Ŝ ƭƻ ǎǇƻǊǘ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭŀΣ ǎƛ ǊŜƎƛπ
ǎǘǊŀƴƻ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭŜ 
ǊƛŎŀŘǳǘŜ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛ ŎƛǊŎƻƭƛ ǾŜƭƛŎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
tŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǊŀƎƛƻƴŜ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ но ƎƛǳƎƴƻ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŁ ŀ ǇŀǊǝπ
ǊŜ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ млΦолΣ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀƳǇŀ ŎƘŜ ǎǳƎƎŜƭƭŜǊŁ 
ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ŎƘŜ hƴŘŀōǳŜƴŀ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ Ŏƻƴ ¢ŜƭŜπ
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LǘŀƭƛŀΣ ŀȊƛŜƴŘŀ ƭŜŀŘŜǊ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ /ǳǎǘƻƳŜǊ 
/ŀǊŜ Ŝ /ƻƴǘŀŎǘ /ŜƴǘŜǊ ƻƳƴƛŎŀƴŀƭŜΦ άtŜǊ ¢ŜƭŜǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
Lǘŀƭƛŀ ŝ ƳƻǝǾƻ Řƛ ƻǊƎƻƎƭƛƻ Ŝ Řƛ Ǿŀƴǘƻ ŀŶŀƴŎŀǊŜ hƴŘŀ .ǳŜƴŀ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀǘƭŜǝ ƛƴŎŀǊƴŀ ŀƭƭŀ 
ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǾŀƭƻǊƛΦ 9ŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ tŀǎǎƛƻƴŜ 
ǎƻƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ ŜƴǘǊŀƳōƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛŀƳƻ Ŝ ŎƘŜ 
ǇǊƻƛŜǧŜǊŀƴƴƻ ǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Řƛ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƻ ς ŘƛŎƘƛŀǊŀ 5ƛŜƎƻ tƛǎŀ /Ŝƻ Řƛ ¢ŜƭŜǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Lǘŀƭȅ DǊƻǳǇ 
- [ƻ ǎǇƻǊǘ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ǾŜƭŀ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ǇŜǊ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǳƴ Ǿƻƭŀƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŜŘ ǳƴ ƳƻǝǾƻ Řƛ ƎǊŀƴπ
ŘŜ ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŜŘ ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŎƘŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŬƭƻǎƻŬŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ǎƛŀƳƻ ŦŜƭƛŎƛ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳƛǊŜ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ hƴŘŀ .ǳŜƴŀ !ŎŀŘŜƳȅ ŎƘŜ 
ǊƛǎǇŜǧŀƴƻ Ŝ ǊƛƭŀƴŎƛŀƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ Ŏƛ ƻǎǇƛǘŀ Řŀ Ƴƻƭǝ 
ŀƴƴƛ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎǊŜŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ 
ŜŘ ƛ ƭƻǊƻ ŎŀǊƛέΦ ά¢ŀǊŀƴǘƻ Ƙŀ ǊƛǘǊƻǾŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜΣ Ŏŀπ
ǇƛǘŀƭŜ Řƛ ƳŀǊŜ Ŝ Řƛ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ŀ Ŝǎǎƻ ŝ ƭŜƎŀǘƻ ς ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ 
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Le lontanissime origini dellôillustre fami-
glia Blanch si fanno risalire, dai ricercatori, 
addirittura allôet¨ classica, cio¯ al tempo 
della Repubblica Romana, allorch® visse L. 
M. Plancus.1 Ma il filo sembra troppo este-
so ed esile per confermare una cos³ remota 
ascendenza. Sicura, invece, ¯ la presenza 
della famiglia Blanch nel Regno napoleta-
no sin dai tempi degli Angioini: attraverso 
i secoli godette nobilt¨ ed ebbe baronie, 
marchesati e ducati; ebbe Conti Palatini nel 
1417 ed entr¸ nellôOrdine di Malta nel 
1587; si imparent¸ con i Carafa, i Pignatel-
li, ecc. Ultimo rampollo maschio della fa-
miglia, Luigi Sisto Giuseppe Blanch 
(Lucera 28.3.1784-Napoli 7.8.1872) fu sto-
rico ed erudito.    
 
 Nato da Raimondo - che si trovava a Lu-
cera come commissario di guerra - e da 
Teresa Brown, nel 1793 entr¸ giovanissi-
mo come alunno nella scuola militare 
dellôAnnunziata di Napoli, dalla quale usc³ 
sul finire del secolo, durante il tentativo 
repubblicano del 1799, e ñritorn¸ presso la 
famiglia, allora residente a Matera, ove eb-
be modo di assistere alle alterne sanguino-
se insurrezioni giacobine e realisteò;2 ma 
non avendo avuto alcuna parte nei moti di 
quellôanno, nel 1801 - nonostante suo pa-
dre fosse stato processato e condannato per 
false accuse di giacobinismo - pot¯ entrare 
nel 2Á battaglione dei granatieri dellôeserci-
to di Ferdinando IV, in cui fu promosso 
secondo tenente (1804). Ne segu³ le sorti 
fino alla battaglia di Campotenese (1806), 
nella quale le truppe borboniche furono 
sconfitte da quelle napoleoniche, che fece-
ro prigioniero anche il Blanch. Fino al 
1807 fu tenuto in Francia, ma poi, ritornato 
in patria per grazia speciale, fu accolto 
(1808) come aiutante di campo del genera-
le Strolz nellôarmata francese di occupazio-
ne e nei quadri delle truppe nazionali di G. 
Murat come tenente nel reggimento dei 
veliti a piedi della guardia imperiale e, do-
po aver partecipato al fallito tentativo di 
togliere la Sicilia agli angloborbonici 
(1810), fu promosso Capitano (1811), e 
con questo esercito partecip¸ alle guerre di 
Russia e di Germania (1812-1813) e alla 
campagna dôItalia (1815) a fianco di Fran-
cesco Pignatelli di Strongoli. 
 
Fu durante questi fatti bellici che la sua 
specifica formazione di storico e di esperto 
militare trov¸ il suggello dellôesperienza. 
Occupandosi essenzialmente dei problemi 
contemporanei, ader³ al programma dei 
moderati napoletani per un graduale svi-
luppo delle istituzioni murattiane, avver-
sando sia la carboneria che i democratici, 
convinzioni che manifest¸ nei suoi primi 
scritti Colpo dôocchio sulla campagna di 
Napoli del 1815, in cui indag¸ sulle cause 
della caduta di Murat, e Memoria sullo sta-
to del Regno sotto lôaspetto politico 
(1820), in cui sollecitava il presidente del 
consiglio napoletano Luigi deô Medici di 
Ottajano a realizzare delle riforme per evi-
tare situazioni pericolose. Con la Restaura-
zione, secondo le clausole del trattato di 
Casalanza - che consentiva agli apparati 
murattiani di restare nelle istituzioni del 
nuovo Stato -, rimase nellôesercito borboni-
co e conserv¸ il grado di Capitano, ma nel 
1816 chiese ed ottenne di essere messo da 

parte; in seguito ricopr³ solo incarichi buro-
cratici; nel 1818-19 viaggi¸ in Germania, 
Austria e Svizzera ed ebbe rapporti con 
Sigismondi, Bubna e il principe di Schwar-
zenberg. ñRientrato in patria non ebbe al-
cuna parte nella rivoluzione del 1820ò,3 
epper¸ per ordine di Guglielmo Pepe con-
dusse unôinchiesta in Italia ñsullo spirito 
politico degli stati della penisola nei riguar-
di del moto napoletanoò. Fu poi Ufficiale 
di Stato Maggiore nellôarmata del Carra-
scosa e partecip¸ in qualche modo alla 
ñbreve disgraziata resistenza alle truppe 
austriacheò.  
 
Nel 1821, con la nuova Restaurazione e la 
soppressione della Costituzione da parte di 
Ferdinando IV abbandon¸ lôesercito e nella 
Memoria sugli avvenimenti del Regno di 
Napoli al 1821 si diede a ricostruire ñle 
dolorose vicende cui aveva partecipato, 
ricercandone le cause nelle condizioni mo-
rali dellôesercito e del paeseò (Cortese). 
Facendo proprie alcune riflessioni di Ari-
stotele e di Vico e meditando a lungo su 
Polibio e Machiavelli enucle¸ i suoi princi-
p´ teorici: che ñi popoli ritornano ad affron-
tare, pur in circostanze diverse, gli stessi 
problemi, in quanto la natura umana ¯ im-
mutabileò; che lo storico ñdeve far predo-
minare lôelemento logico su quelli artistici 
e drammatici e devôessere ófonte di sapien-
za per lôintelligenza deô fatti che costitui-
scono le vicende delle nazioniôò; che ñnella 
narrazione degli avvenimenti egli deve dar 
risalto al principio di causalit¨ e sostituire 
la verit¨ allôerrore, anche a costo di far ca-
dere molte illusioniò. ñEspulso dal Regno 
il 1823 - dietro lôaccusa di propagare prin-
cipi sovversivi tramite la diffusione dei 
suoi scritti -, si rec¸ in Francia - dove strin-
se amicizia con Guizot - e poi a Roma, ma 
nel 1825 pot¯ rientrare in patria e si dedic¸, 
operosissimo sempreò4 ai suoi studi di 
scienza della guerra e della pace, di storia e 
di economia. Pubblic¸ interessanti articoli 
letterari, filosofici, storici, giuridici, econo-
mici, politici su rinomati giornali e riviste: 
Il progresso delle scienze, delle lettere e 
delle arti fondato da Giuseppe Ricciardi e 
diretto dallôeconomista Lodovico Bianchi-
ni, lôAntologia Militare diretta da Antonio 
Cal¨ Ulloa, il Museo di letteratura e filoso-
fia diretto da Stanislao Gatti. Apprezzato 
anche allôestero, merit¸ gli elogi del Gior-
nale militare di Prussia e dello Spettatore 
militare di Francia. Ogni suo discorso ve-
niva inserito nelle miscellanee di legisla-
zione e di pubblica economia. Membro 
della Regia Accademia delle Scienze di 
Napoli (1836), della Pontaniana (1837), 
della Georgofili di Firenze, della Labronica 
di Livorno, fu eletto Deputato allôAssem-
blea Legislativa per la Provincia di Napoli 
(1848).5  
 
Liberale di derivazione illuministica ed 
esponente della cultura meridionale del 
primo ottocento, fu il pi½ notevole teorico 
del partito liberale moderato napoletano; 
convinto che lôunit¨ dôItalia si dovesse rag-
giungere solo per una successiva e lenta 
trasformazione, fu estraneo ai nuovi ideali 
romantici della libert¨ e della nazione, con-
trario, quindi, ai movimenti rivoluzionari, e 
ñsi mostr¸ fermamente avverso ai fermenti 
democratici e mazziniani (e antidemocrati-

co e moderato rimase sempre) sia ad 
unôavventata partecipazione dellôesercito 
napoletano alla guerra di indipendenza 
contro lôAustria e dette le dimissioni nel 
gennaio del 1849ò.6 Dopo riprese i suoi stu-
di prediletti e continu¸ la sua attivit¨ di 
scrittore fino al 1860. Dopo di allora e fino 
alla sua morte (1872) non si hanno pi½ no-
tizie di suoi scritti. 
 
 Tra le sue opere pregevole ¯ La Scienza 
militare considerata nei suoi rapporti colle 
altre scienze e col sistema sociale (1832-
34), che dest¸ vivo interesse in Italia e 
allôestero (fu tradotta in pi½ lingue, in fran-
cese dal capitano Haca), in cui teorizz¸ il 
nesso tra organizzazione sociale e arte del-
la guerra: ñContinuando le indagini del 
marchese Palmieri e del generale Parisi, e 
seguendo lôeccletismo del Cousin, egli, 
militare nellôanima e figlio di militare, 
dallôamore per la sua arte fu tratto a consi-
derarla come óscienza conservatrice e come 
parte dellôeconomia socialeô e ide¸ óuna 
storia militareô come óstoria della scienza 
nel suo senso compiutoô, perch®, essendo 
essa la óvera espressione della Societ¨ô, si 
dovevano óin essa e per essa scovrire le 
convinzioni della Societ¨ e lo stato del suo 
scibileôò.7 La Scienza fu apprezzata dal teo-
rico militare svizzero Antoine Henri Jomi-
ni, dal generale Oudinot, dal capitano de 
La Barre Duparcq. In quegli anni prese 
parte al dibattito sullôeconomia del Regno: 
se dovesse essere solo agricola o industria-
le o se dovesse fondarsi su basi liberiste o 
protezionistiche. 
 
 Lôultima edizione della Scienza militare, 
stampata da Laterza (1910), fu inclusa nel-
la collezione ñScrittori dôItaliaò diretta da 
Benedetto Croce, il quale ne scrisse anche 
nella sua Storia della Storiografia, e raccol-
se in tre volumi e fece conoscere molti 
scritti del Blanch inediti o contenuti in rivi-
ste (Progresso, Museo). Nino Cortese, 
dellôUniversit¨ napoletana, nel 1927 pub-
blic¸ lo scritto di Blanch su Luigi deô Me-
dici come uomo di stato e amministratore, 
e gli dedic¸ un saggio nel libro Due aspetti 
della storia del Risorgimento e una pre-
messa. I generali Susani, Rocchi e Ferra-
relli (amico del De Sanctis) si occuparono 
a lungo della sua opera e lo storico Fausto 
Medi ne parl¸ nellôEnciclopedia Treccani, 
esaltando il Blanch pensatore. Anche Gae-
tano Pitta, direttore de il Foglietto, scrisse 
di lui (2.3.1899). Ultimo estimatore del 
Blanch pu¸ essere considerato lo storico 
inglese Denis Mack Smith, al quale si deve 
la diffusione di importanti e originali affer-
mazioni blanchiane, come ñIl patriottismo 
degli Italiani era analogo a quello degli an-
tichi Greci, cio¯ era amore per una singola 
citt¨, e non per un paese, era un sentimento 
tribale, e non nazionaleò, che spiega la ra-
gione dellôinsuccesso dei moti patriottici e 
della freddezza, del disinteresse e del so-
spetto che accompagnarono lôimpresa gari-
baldina. Chiuso nel suo acceso municipali-
smo, estraneo agli ideali romantici della 
libert¨ e della nazione, rimase borbonico 
anche dopo lôUnit¨ dôItalia.  
Luigi Blanch, per la natura del suo impe-
gno e per la sua concezione della realt¨ e 
degli uomini, fu per tutta la vita un eccletti-
co. Convinto dellôumana imperfezione, era 
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incapace di ñpervenire a una concezione della sto-
ria come razionalit¨ e svolgimentoò,8 perci¸ nega-
va ogni metafisica speculativa. In tal modo 
ñavvertiva una sorta di contraddizione insanabile 
tra il fatto e il farsi della storia, tra storicit¨ e mo-
ralit¨ò.9 
___________   
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Ƴŀǘƻ Ŝ ǊŀŎŎƻƴǘŀǘƻ ƛƴ ŘƛǊŜǧŀ 

Řŀ wŀŘƛƻ 9ǘŜǊƴŀƭ /ƛǘȅΥ ƛƴ Řƛπ
ǊŜǧŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ǉƛƴ-ǳǇ aƛǎǎ aŀǊπ
ƎƛŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ 
Ŝ ƻǎǇƛǝΣ ŀƴǝŎƛǇŀȊƛƻƴƛΣ ŎǊƻƴŀπ

Ŏŀ Ŝ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ƛƴ ŘƛǊŜǧŀ 
Řŀƭƭŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ƻǊƛƎƛƴƛ Ŝ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ōƛƪŜǊΤ ƻƭǘǊŜΣ ƴŀπ
ǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǘŀƴǘŀ ƳǳǎƛŎŀ 
ǊƻŎƪΦ {ŀǊŀƴƴƻ ǇƛǴ Řƛ фл ƛ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ƛƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ 
Řƛ ƳƻƭǘŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ Řƛ 
ǘǳǧŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŜ Ŝ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ 
ǎǝƭƛΦ 5ŀƭ ŎƘƻǇǇŜǊ ŀƭƭŀ Ƴƻǘƻ 
ŎƭŀǎǎƛŎŀΣ ŘŀƭƭŜ ǊŀŎŜǊ ŀŘ ŀƭǘŜ 
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ŎǊǳƛǎŜǊ ōŀǊƻŎπ
ŎƘŜΣ ƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǘŀƭŜƴǝ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜǊŀƴƴƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ ƛƴπ
ŎƻƴǘǊŜǊŀƴƴƻ Ǝƭƛ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǝ 
ƛƴ ǳƴΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘƛǎƛƴǾƻƭǘŀΦ  
Lƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŎǳǎǘƻƳ ǎŀǊŁ 
ǇƛŜƴƻ Řƛ ŀũŀǊƛ Ŝ ǎƻǊǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ 
ŎƛǊŎŀ нлл ŜǎǇƻǎƛǘƻǊƛ Řŀ ǘǳǧΩLπ
ǘŀƭƛŀΦ hƭǘǊŜ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Řŀ 
ǾƛŎƛƴƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ ƳƻŘŜƭƭƛ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǎŜ ƳƻǘƻŎƛπ
ŎƭƛǎǝŎƘŜΣ ǎŀǊŁ Řŀǘŀ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǘŁ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Řƛ 
ŜũŜǧǳŀǊŜ ŘŜƳƻǊƛŘŜ ǇǊƻǾŀƴπ

Řƻ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎǳ ǎǘǊŀπ
ŘŀΣ ƛƴ ǳƴϥŀǊŜŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀΣ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ нлнм Řƛ !ǇǊƛƭƛŀΣ 
.a²Σ 5ǳŎŀǝΣ IŀǊƭŜȅ-
5ŀǾƛŘǎƻƴΣ LƴŘƛŀƴΣ aƻǘƻ DǳȊȊƛΣ 
a± !ƎǳǎǘŀΣ wƻȅŀƭ 9ƴŬŜƭŘ Ŝ 
¢ǊƛǳƳǇƘΦ tǊŜǎŜƴǝ ŀƴŎƘŜ Ƴƻƭπ
ǝ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊƛ Řƛ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊƛΣ ŀǊǝƎƛŀƴƛΣ ŎǊŜŀǘƻǊƛ Řƛ 
ŎŀǇƛ ŘΩŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ǳƴƛŎƛΣ 
ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΣ ŘǊƛƴƪ 
ϧ ŦƻƻŘΣ ōŀǊōƛŜǊƛΣ ƳŀƪŜ-ǳǇ Ŝ 
ōƻŘȅ ǇŀƛƴǘΦ [ŀ ǊƛǾƛǎǘŀ [ƻǿwƛŘŜ 
ŀƭƭŜǎǝǊŁ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬπ
Ŏƻ Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊŁ ƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴƛ 
ǇƛǴ ōŜƭƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŀǧǊŀȊƛƻπ
ƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŜŘƛȊƛƻƴŜΣ 
ŎƘŜ ǾŜŘǊŁ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜ ƭŜ 
ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǧŜ ǊŜǎŜ ǳƴƛŎƘŜ Řŀ 
ƭŀǾƻǊƻ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭŜ Ŝ ǾŜǊƴƛŎƛŀπ
ǘǳǊŀΦ ¢ǳǩ Ǝƭƛ ǎǝƭƛ ǎƻƴƻ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƭŀǝΥ ŎƘƻǇǇŜǊΣ ōƻōōŜǊΣ 
ōŀƎƎŜǊΣ ƭƻǿ ǊƛŘŜǊΣ Ŏƭǳō ǎǘȅƭŜΦΦΦ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜ IŀǊƭŜȅ-
5ŀǾƛŘǎƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƛƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜπ
ǊŜ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀƎƎƛƻπ
ǊŀƴȊŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ 
ŀƴŎƘŜ ƛ ƴǳƳŜǊƛ Řƛ ǘǊŀŎƪŜǊΣ 
ŎŀŦŜ ǊŀŎŜǊΣ ǎŎǊŀƳōƭŜǊ Ŝ ōƻōπ
ōŜǊ ǎǳ ōŀǎƛ ƎƛŀǇǇƻƴŜǎƛ ŜŘ 
ŜǳǊƻǇŜŜΣ ŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 
ƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ǎǝƳƻƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛπ
ǎǝΣ ŀƳŀǘƻǊƛ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƻΥ ǘǳǩ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎŎǊƛǾŜƴŘƻǎƛ ŀƭƭŀ Ƴŀƛƭ 
ōƛŜƻǿϪŜǘŜǊƴŀƭŎƛǘȅŎǳǎǘƻƳǎƘ
ƻǿΦŎƻƳ !ƭǘǊƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻΣ ǊƛǎŜǊπ
Ǿŀǘƻ ŀƛ ǇǊƛǾŀǝ Ŝ ŀƭƭŜ ƭƻǊƻ Ƴƻπ
ǘƻŎƛŎƭŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŜΣ ǎŀǊŁ 
Ϧ¢ƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ LǊƻƴΥ ŎŀŦŜ ǊŀŎŜǊΣ 
ǎŎǊŀƳōƭŜǊ Ŝ ǘǊŀŎƪŜǊϦΣ ǳƴŀ 
ƴǳƻǾŀ ŀǧǊŀȊƛƻƴŜ ŀǇŜǊǘŀ ŀ 

ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǝ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴƛ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ 
ǎǇƻǊǝǾŀΣ ǾƛƴǘŀƎŜ ƻ ƳƻŘŜǊƴŀΦ 
!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ƴǳƳŜπ
ǊƻǎŜ ƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŜŘƛǘŜ ƛǎŎǊƛǧŜΦ  
hǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ŀƭǝǎǎƛπ
Ƴƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ пл 
ǎǇŜǧŀŎƻƭŀǊƛ ŀǳǘƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴŜ 
ŘΩŜǇƻŎŀΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜ Ŝ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭƛȊȊŀǘŜΣ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƛ ŎŀǊ Ŏƭǳō 
ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ tƻǊǘƻǊƛŎŀƴƻ ±у Ŝ 
wǳƳōƭŜǊǎΦ Ŏƻƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǇŀǊǘŜπ
ŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǊŜŀƭπ
ǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŘŜƭ ŎǳǎǘƻƳ ŀ 
ǉǳŀǧǊƻ ǊǳƻǘŜΦ bŜƛ ǘǊŜ ƎƛƻǊƴƛ 
Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŜǎƛōƛǊŀƴπ
ƴƻ Řŀƭ ǾƛǾƻ ƛ ǇƛƴǎǘǊƛǇŜǊ /ŀǇπ
ǘŀƛƴ .ƭŀǎǘŜǊΣ /ƛǎƪƻ !ƭƻƛǎƛ Ŝ 
5ƻŎǘƻǊǎ .ǊǳǎƘΦ bŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ 
Řƛ /ǳǎǘƻƳ tŀƛƴǝƴƎ Ŝ YǳǎǘƻƳ 
!Ǌǘ ŀǇǇǊƻŘŜǊŁ ŀƭ ǎŀƭƻƴŜ [ǳƛƎƛ 
aƻǊƎŜǎŜ ƛƴ ŀǊǘŜ ½Ŝǳǎ !Ǌǘπ
ǿƻǊƪǎ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊπ
ȊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ŎŀǎŎƘƛΣ Ƴƻǘƻ ŜŘ 
ƻƎƎŜǩ Řƛ ƻƎƴƛ ƎŜƴŜǊŜΦ [ΩŀŜπ
ǊƻƎǊŀŬǎǘŀ aŀǎǎƛƳƻ .ƭŀƴǘŀǊǘΣ 
ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ŎƛƴǉǳŜ ŎƻƭƭŜƎƘƛ 
ό5ƻŎǘƻǊǎ .ǊǳǎƘΣ CŜŘŜǊƛŎƻ bŀƭπ
ŘƛΣ aŀǿ /ǳǎǘƻƳΣ ¸ŀƪƻ 5Ŝǎƛπ
ƎƴŜǊΣ Ŝ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ /ƻǎŜƴǝƴƻύΣ 
ŘƛǇƛƴƎŜǊŁ ƛƴǾŜŎŜ Ϧƛƴ ǊŜŀƭ ǝπ
ƳŜϦ ƻǇŜǊŜ ŀ ǘŜƳŀ ϦwƻƳŀ 
ŎƛǧŁ ŜǘŜǊƴŀϦ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ 
ƳŜǎǎŜ ŀƭƭΩŀǎǘŀ ǇŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŜƴπ
ȊŀΦ ¢Ǌŀ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 
Ŏƛ ǎŀǊŀƴƴƻ {Ŏƻǧȅ DǊƻǿΣ ǘǊŀ ƛ 
ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ 
ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ά/ƭǳō {ǘȅƭŜέΣ 
ŎƘŜ ǇŀǊƭŜǊŁ ŘŜƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Ŝ 
ŘŜƭƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎǝπ
ƭŜΣ Ŝ ƭϥŀǧƻǊŜ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ 
/ƘǳŎƪ ½ƛǘƻΣ ŜȄ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
ŘŜƭƭϥIŜƭƭϥǎ !ƴƎŜƭǎ Řƛ bŜǿ 
¸ƻǊƪΣ ƴƻǘƻΣ ǘǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǘǾ Ŝ ŎƛƴŜƳŀΣ ǇŜǊ 
ƭŀ ǎŜǊƛŜ Ϧ{ƻƴǎ ƻŦ !ƴŀǊŎƘȅϦ Ŝ ƛƭ 
ŬƭƳ Ϧ/ŀǊƭƛǘƻϥǎ ǿŀȅϦΦ 9ƴǘǊŀƳōƛ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇǳōōƭƛŎƻ ǇŜǊ ŦƻǘƻΣ ŘƛŀƭƻƎƘƛ Ŝ 
ŎƻƴŦǊƻƴǝ ǎǳƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ 
ƳƻǘƻΦ 9ǘŜǊƴŀƭ /ƛǘȅ ƻǎǇƛǘŜǊŁ 
Ǉƻƛ ƭŀ ǘŜǊȊŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ aƻǘƻπ
ǘŜƳŀǝŎŀ - wƻƳŜ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭΣ ǊŀǎǎŜƎƴŀ ŎƛƴŜπ
ƳŀǘƻƎǊŀŬŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ 
ǾƛŘŜƻŎƭƛǇΣ ŎƻǊǘƻƳŜǘǊŀƎƎƛ Ŝ 
ƭǳƴƎƻƳŜǘǊŀƎƎƛΣ ŘƻŎǳŬƭƳ Ŝ 
ƻǇŜǊŜ ŀ ǎƻƎƎŜǧƻ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŜ 
ŘǳŜ ǊǳƻǘŜΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ 
ƳŀǊŀǘƻƴŀ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŬŎŀ 
ǎŜƴȊŀ ǇŀǊƛ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ƳƻǘƻŎƛπ
ŎƭƛǎǝŎƻ ŎƘŜ ǾŜŘǊŁ ǳƴŀ ƎƛǳǊƛŀ 
Řƛ ŜǎǇŜǊǝ ǎǝƭŀǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ 
ŘŜƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ƳŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ 
ǎǇŜǧŀǘƻǊƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴǾƛǘŀǝ ŀ 
ǾƻǘŀǊŜ ƛƭ ŬƭƳ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾƛƴŎŜǊŜ ŘŜƛ ǇǊŜπ
ƳƛΦ [Ŝ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ǎƛ ǘŜǊǊŀƴƴƻ ƛƭ 
н Ŝ о ƭǳƎƭƛƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ 
мнΥллΥ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aƻǾƛŜ ¢ƘŜŀπ
ǘǊŜ Řƛ /ƛƴŜŎƛǧŁ ²ƻǊƭŘ ǇŜǊ [Ŝ 
ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ǘŜǊǊŀƴƴƻ ǎǳƭ 
ǇŀƭŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƛ 9ǘŜǊƴŀƭ 
/ƛǘȅ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ /ǳǎǘƻƳ 
{Ƙƻǿ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƎƛǳǊŀǝ 
Ŝ ŬƭƳŀƪŜǊ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ 
¦{!Σ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ 
¦ƴƎƘŜǊƛŀΣ /ƻǊŜŀ ŘŜƭ {ǳŘΣ /ŀπ
ƴŀŘŀ Ŝ LǘŀƭƛŀΦ LƴŬƴŜΣ ŀƭ ŬƭƳ Řƛ 
.ǊǳŎŜ .Ǌƻǿƴ hƴ !ƴȅ {ǳƴŘŀȅ 
όмфтмύ Ŏƻƴ {ǘŜǾŜ aŎvǳŜŜƴΣ 
ǎŀǊŁ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ  
ǾƛǩƳŀ Řƛ ŜǎǘƻǊǎƛƻƴŜΣ ƛƭ Ǉƭŀǳǎƻ ŘŜƭ 
/{± CƻƎƎƛŀ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǉǳƛǊŜƴǝ  
  
ά5ŜǎƛŘŜǊƻ ŦŀǊŜ ǳƴ Ǉƭŀǳǎƻ ŀƎƭƛ ŀƎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ {ǉǳŀŘǊŀ aƻōƛƭŜ 
ŘŜƭƭŀ vǳŜǎǘǳǊŀ Řƛ CƻƎƎƛŀ Ŝ ŀƭƭŀ tǊƻŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ ǇŜǊ 
ƭΩƻǩƳƻ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ƭƻǊƻ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǘǊŀǧŀ 
ƛƴ ŀǊǊŜǎǘƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀŎŎǳǎŀǘŀ Řƛ ƭŜǎƛƻƴƛΣ ŜǾŀǎƛƻƴŜ ŜŘ 
ŜǎǘƻǊǎƛƻƴŜ ŀƎƎǊŀǾŀǘŀΣ ǊŜŀǝ ŎƻƳƳŜǎǎƛ ŀƛ Řŀƴƴƛ Řƛ ǳƴŀ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƻǇŜǊŀƴǘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 
ŘŜƛ ŘŜƎŜƴǝ ƛƴ ŀƳōǳƭŀƴȊŀέΦ  
Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /{± CƻƎƎƛŀΣ tŀǎǉǳŀƭŜ aŀǊŎƘŜǎŜ ŜǎǇǊƛƳŜ 
ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜǎǝǘǳƛǘƻ 
ǎŜǊŜƴƛǘŁ Ŝ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ŀƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŦƻƎƎƛŀƴƛ Ŝ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊŜȊƛƻπ
ǎƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƴƻƴ ŀǾŜǾŀ ŀǾǳǘƻ ŀŎπ
ŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ǾƛǩƳŀ Řƛ ƳƛƴŀŎπ
ŎŜ Ŝ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛΦ 
άLƭ /{± CƻƎƎƛŀ ŝ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ŀƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŭƴƛǝ 
ƴŜƭƭŜ ƳƛǊŜ ŜǎǘƻǊǎƛǾŜ Řƛ ŎƘƛΣ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ŦŜǊƳŀǘƻ 
ƴŜƳƳŜƴƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎƻũŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƭŀǩŀΦ CŀǊŜ ƛƭ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ ƛƴ ŀƳōǳƭŀƴȊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ǘŜƳǇƻΣ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭπ
ǘǊƛΣ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴŀ ŎƻǎǘǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƴȊŀ ŘŜǎƛŘŜǊŀǊŜ ƴƛŜƴǘŜ ƛƴ 
ŎŀƳōƛƻΦ : ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ǎǘŜǎǎƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ƴǳǘǊŜ Řƛ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ƳƻƭǝǇƭƛŎŀǊǎƛΣ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘŜπ
ǎǘƻ ǎŀƴƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƴƻƴ ŎΩŝ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ƭΩƛƭƭŜƎŀƭƛǘŁΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜπ
ǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǎƛ ƳǳƻǾŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻƳŜ /ŜƴǘǊƻ Řƛ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻέΦ 

Lƭ /{± CƻƎƎƛŀ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ ǇŜǊ ƭŀ [ŜƎŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ CƻƎƎƛŀΣ ŝ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ϧ[ŀ 
ǎǘǊŀŘŀΦ /ϥŝ ǎƻƭƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǎǳ Ŏǳƛ Ǉǳƻƛ ŎƻƴǘŀǊŜϦΣ ǾƛƴŎƛǘƻǊŜ 
ŘŜƭƭϥŀǾǾƛǎƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ϧ/ŀƴǝŜǊƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Řƛ 
!ƴǝƳŀŬŀ {ƻŎƛŀƭŜΥ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ Ŝ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻϦ Ŝ Ŧŀ ǇŀǊǘŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ 
Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ aŜŘǘǊŀƛƴƛƴƎ Řƛ CƻƎƎƛŀ Ŝ !ƭǘŜǊŜŎƻ Řƛ 
/ŜǊƛƎƴƻƭŀΣ ŘŜƭƭΩ!¢{ ά[Ŝ ǘŜǊǊŜ Řƛ tŜǇǇƛƴƻ Řƛ ±ƛǧƻǊƛƻέ ŀ 
Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŶŘŀǘƻ ƛƭ ōŜƴŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ƳŀŬŀ Řƛ /ŜǊƛπ
Ǝƴƻƭŀ ƛƴǝǘƻƭŀǘƻ ŀ aƛŎƘŜƭŜ /ƛŀƴŎƛΦ  
ά!ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǊŜǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ς ŎƻƴŎƭǳŘŜ tŀǎǉǳŀƭŜ aŀǊŎƘŜǎŜ ς Řŀ ŀƭŎǳƴŜ ǎŜǩƳŀƴŜ ǎƛ ŝ 
ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻπ
Ŏƻƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƻǇΦ /wL{L Řƛ .ŀǊƛ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ /ŀǇƛǘŀƴŀǘŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ ǾƛǩƳŜ Řƛ ǊŜŀǘƻ Řƛ wŜǘŜ 5ŀŦƴŜ Ŝ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ 
DƛǳǎǝȊƛŀ wƛǇŀǊŀǝǾŀΦ Lƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴπ
ǝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ CƻƎƎƛŀΣ ǾƛǩƳŜ Řƛ ǊŜŀǘƻΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŜŘ 
ŀǎŎƻƭǘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ŘƛǊƛǩΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŜŘ 
ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻƴƅƛǩ ǘǊŀƳƛǘŜ Ǝƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ǊƛǇŀǊŀǝǾŀΦ : ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ƭŜ Ǿƛǩπ
ƳŜ ƴƻƴ ǎƛ ǎŜƴǘŀƴƻ ǇƛǴ ǎƻƭŜ Ŝ ŎƘŜ ǘǊƻǾƛƴƻ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ 
ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ 
ŘŜƭƭŜ CƻǊȊŜ ŘŜƭƭΩhǊŘƛƴŜΣ ŘŜƭƭŀ aŀƎƛǎǘǊŀǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ LǎǝǘǳȊƛƻπ
ƴƛέΦ 


