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Qualit¨ dellôaria in Puglia nel 2020 

La scuola dimenticata 
 
[ŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎǘŀ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ 
ǎŜ ǇŀǊƭŀ ǇƛǴΦ [ŀ ŎǊƛǎƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ Ƙŀ ǎǇŜƴǘƻ ƛ ƳƛŎǊƻŦƻƴƛΦ 
tǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ǎΩŜǊŀ ǇŀǊƭŀǘƻ ǇƛǴ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ Řŀƛ 
ōŀƴŎƘƛ ŀƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΣ ƳŜƴǘǊŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŀǾǾƛŜƴŜ 
ŘŜƴǘǊƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ǎŎƻǇƛ ŎƘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻπ
ƴŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŀǾŜǊŜΣ ƴƻƴ ǎΩŝ ŘŜǧƻ ƴǳƭƭŀΦ /ƛƼ ŦƻǊǎŜ ŝ 
ŘƻǾǳǘƻ ŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŝ Řƛ ǘŀƭŜ ǇƻǊǘŀǘŀ Ŝ ƎǊŀπ
ǾƛǘŁ Řŀƭ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǉǳŀǎƛ ƛƴƛƴƅǳŜƴǘŜΦ 
[Ω¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ǎǘŀƴȊƛŀǘƻ ǳƴŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Řƛ ǎƻƭŘƛ 
ǇŜǊ Ŏǳƛ ƴƻƴ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǎƻǧƻ ƭΩŀǎǇŜǧƻ ŜŎƻƴƻπ
ƳƛŎƻΦ ¦ƴŀ ǎŎŜƭǘŀΣ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀΣ ŎƘŜ ǘŜƴŘŜ ŀ ǎŀƭπ
ŘŀǊŜ ƛ ǇŀŜǎƛ ŀŘŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇƛǴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀΦ hǊŀΣ ǎŜ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ƙŀ Ǉƻǘǳǘƻ ƴŜƭ ƎƛǊƻ Řƛ 
ǇƻŎƘƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘŜŎƛŘŜǊŜ ǎŜ ŘƻǾŜǾŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ Ŝ ƳŜǧŜǊŜ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ƭŜ ǎǳŜ ǊŜƎƻƭŜ ǎǳƭ ŘŜŬŎƛǘ Ŝ ƛƭ ŘŜōƛǘƻ Ŝ ŦŀǊƭƻ ƛƴ 
ŦǊŜǧŀ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ 
ƴƻƴ Ƙŀ Ǉƻǘǳǘƻ ŦŀǊŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻΦ tŜǊŎƘŞΚ tŜǊŎƘŞ ŀōōƛŀƳƻ 
ŘƻǾǳǘƻ ŀǧŜƴŘŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ 
ǎƛŎǳǊƛ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ L ŬƎƭƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǘǳǩ ǳƎǳŀƭƛΗ 9 
ǎƛŀƳƻ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ŀƴŎƻǊŀ ƴŜƭ ǇƛŜƴƻ ŘŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ǎǳƭƭŜ 
ǎŎŜƭǘŜ Řŀ ŎƻƳǇƛŜǊŜΦ !ǧŜƴȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴ ǎǝŀƳƻ Ǉƻƛ ǘŀƴǘƻ 
ƳŀƭŜΦ {ƛŀƳƻ ŘƛŜǘǊƻ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ 
ŜȄǇƻǊǘ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ Ŝ ŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜΣ ǎǳƭ ƎǊŜŜƴ ǎƛŀƳƻ ƛ 
ǇǊƛƳƛ ǘǊŀ ƛ нт ǇŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛŬǳǝ ǊƛŎƛŎƭŀǝ ǎǳƭ 
ǘƻǘŀƭŜ Ŝ ǎƛŀƳƻ ŀƭ ǘŜǊȊƻ Ǉƻǎǘƻ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ŜƳŜǧƻƴƻ 
ƳŜƴƻ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀΦ {ƻƴƻ Řŀǝ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƴƛ ǎǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀƴŘƻΣ 
Ƴŀ ǎƻƴƻ Řŀǝ ǇǳōōƭƛŎŀǝ ǎǳ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

 

[Ŝ ŘŜŬŎƛŜƴȊŜΣ ŀƘƛƳŞΣ ǎƛ ǊƛƴǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ƴŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦ bŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ ǘǊŀ ƛ нр Ŝ ƛ оп ŀƴπ
ƴƛ ƛƭ ну҈ ŘŜƎƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ƴƻƴ Ƙŀ ǳƴŀ ƭƛŎŜƴȊŀ ŘΩƛǎǘǊǳπ
ȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ 
ǘǊŀ ƛ рр Ŝ ƛ ср ŀƴƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ ǉǳŜƭƭŀ ǇŜǊπ
ŎŜƴǘǳŀƭŜ ōŀƭȊŀ ŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ тл҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀ 
ŝ ŘŜƭ нл҈Φ !ŎŎŀŘŜ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǎǘǊŀƴƻΥ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ƛƭ 
роΣт҈ Řƛ ƴŜƻƭŀǳǊŜŀǝ Řŀ ƳŜƴƻ Řƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ 
ǘǊƻǾŀƴƻ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀ ƭŀ ǇŜǊπ
ŎŜƴǘǳŀƭŜ ǎŎƘƛȊȊŀ ŀƭƭΩуфΣм҈ Ŝ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀ ŀƭ тлΦ 

 
vǳŜǎǝ ƴǳƳŜǊƛ Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ǾŜƴǝ ŀƴƴƛΦ L 
ƎƻǾŜǊƴƛ ǎƛŀ Řƛ ŘŜǎǘǊŀ ǎƛŀ Řƛ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻπ
ǎǘƻ ƭŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ǳƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻπ
ƴŜΣ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜ ǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜπ
ǘŁΦ 
5ƛōŀǩǝ ŀ ƴƻƴ ŬƴƛǊŜ ǎǳƭƭΩŀǊǘΦмуΣ ǎǳƭƭŜ ǇŜƴǎƛƻƴƛΣ 
ǎǳƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜΣ Ƴƻƭǘƻ ƳŜƴƻ ǎǳ ǉǳŜƭƭŀ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀǇǇǳƴǘƻΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ǳƴ 
ŦǳǘǳǊƻ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ /ƛƻŝ ŀ ŘƛǊŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǎǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΥ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘƛ ŝ ƎƛŁ 
ƎŀǊŀƴǝǘƻΦ 

.ŀǊƛΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 
!ƎŜƴȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ tǊŜπ
ǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ ǊƛŜƴǘǊŀ ƛƭ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ tƳмл ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ƴŜƭƭΩŀǊƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ 
Řƛ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŬǎǎŜΦ Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ 
ǉǳŀƴǘƻ Ŧŀǧƻ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ 
!ƎŜƴȊƛŜ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ ƭΩ!ǊǇŀ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜ Ƙŀ ǊŀŎŎƻƭǘƻ ƛ Řŀǝ Ŝ Ŧŀǧƻ 
ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴ 
tǳƎƭƛŀΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнлΣ Řƛ 
ǇƻƭǾŜǊƛ ǎƻǩƭƛΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ǎǳƭ tƳмлΦ Lƭ tƳмл ŝ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ 
Řƛ ǇŀǊǝŎŜƭƭŜ Ŏƻƴ ŘƛŀƳŜǘǊƻ 
ŀŜǊƻŘƛƴŀƳƛŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ мл  
Ƴ όмл-с ƳύΦ [Ŝ ǎǳŜ ǊƛŘƻǧŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ǝƭƛ ǇŜǊπ
ƳŜǧƻƴƻ Řƛ ǇŜƴŜǘǊŀǊŜ 
ƴŜƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŜǎǇƛǊŀπ
ǘƻǊƛƻΦ ±ŀǊƛ ǎǘǳŘƛ ŜǇƛπ
ŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƛ Ƙŀƴƴƻ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀπ
Ȋƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ
Ȋƛƻƴƛ ŘŜƭ tƳмл Ŝ ƭΩƛƴπ
ŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻǊǘŀƭƛπ
ǘŁ Ŝ Řƛ ǊƛŎƻǾŜǊƛ ǇŜǊ 
ƳŀƭŀǩŜ ŎŀǊŘƛƻ-
ǇƻƭƳƻƴŀǊƛΦ Lƭ tƳмл ǎƛ 
ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀ 
ǳƴŀ ŦƻƴǘŜ ŜƳƛǎǎƛǾŀ όŀƴǘǊƻǇƛŎŀ 
ƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜύΣ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻΣ 
ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Ŏƛƻŝ Řŀ ŀƭǘǊƛ ƛƴǉǳƛπ
ƴŀƴǝ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǊŜŀȊƛƻƴƛ ŎƘƛƳƛŎƘŜΦ 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴǉǳƛπ
ƴŀƴǘŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀ 
ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ǉǳŀƭƛ ƭŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻŎƭƛƳŀǝŎƘŜΣ 
ƭŜ ŀǾǾŜȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻƭǾŜǊƛ ŘŜǎŜǊπ
ǝŎƘŜΣ ƭŜ ǊŜŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ǇǊŜŎǳǊπ
ǎƻǊƛΦ[ΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀŎǳǘŀ ŀ 
ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŀ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǊŜƭŀǝπ
Ǿƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŀ Řƛ 
tƳмл ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ рл Ǝ˃κ
ƳоΦ !Ř Ŝǎǎŀ Ŧŀƴƴƻ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƛŀ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ 
ƭŜƎƎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ό5Φ[ƎǎΦ 
мррκнлмлΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ 
ƳŀǎǎƛƳƻ ор ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝ 
ŀƴƴǳƛύΣ ǎƛŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀǊŜ 
ǇŜǊ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ǳƳŀƴŀ 
ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘŀ ŘŀƭƭΩhƳǎΣ 
hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ aƻƴŘƛŀƭŜ 
ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ όƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀǊŜ 
ǇƛǴ Řƛ о ǾƻƭǘŜ ƛƴ ǳƴ ŀƴƴƻύΦLƭ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩhƳǎ ŝ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ 
ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 
ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƴŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол 
ŘŜƭƭΩhƴǳΦLƴ tǳƎƭƛŀ ǎƛ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƛƭ ǘǊŜƴŘ Řƛ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΦ ά[ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
Řŀǝ Řƛ tƳмл ƛƴ tǳƎƭƛŀ ƴŜƭ 
нлнл ς ŘƛŎƘƛŀǊŀ ±ƛǘƻ .ǊǳƴƻΣ 
ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ !ǊǇŀ 
tǳƎƭƛŀ - ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƛƭ ǘǊŜƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛΣ 
ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ƭƛƳƛǝ 
Řƛ ƭŜƎƎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ό5ƭƎǎΦ 
мррκнлмлύΦ bƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 
ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 
ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎǳǇŜǊŀǝ ƛƴ ƴŜǎǎǳƴŀ 
ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Řƛ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΣ ƛ ор 
ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝ ŀƴƴǳƛ ǇŜǊƳŜǎǎƛ 

Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜΦ 5ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 
Ǿƛǎǘŀ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩhƳǎΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ 
ǳƴ ǘǊŜƴŘ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ 
ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛƻ ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻ 
ǘǊƛŜƴƴƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŀǘƻΣ ǊŜƭŀǝǾƻ 
ŀƭ нлнлΣ Řƛ пл ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ 
ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ Lƭ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΣ ƛƴ ƳŜŘƛŀΣ ƴŜƭ нлнл ŝ 
ƛƭ ŦǊǳǧƻ ŘŜƭ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ 
ŘƛǎǇƻǎǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇƛǴ 
ƴǳƳŜǊƻǎƛΣ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 
ǇǊƻŘǳǩǾŜΣ ŜŘ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ Ŏƛ ŀǳƎǳǊƛŀƳƻ 
Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ǘǊŀ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΦ !ōōƛŀƳƻ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ 
ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ tƳмл ŀǾŜƴŘƻ 
ǉǳŀƭŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƛŀ ƛƭ 5ƭƎǎΦ 
мррκнлмлΣ ǎǳƛ ƭƛƳƛǝ ŘŜƭƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ 
ŎƘŜ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Ŭǎǎŀǝ ǇŜǊ ƛƭ 
tƳмл ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁΦ Lƴ ǘŀƭ 
ƳƻŘƻ ŀōōƛŀƳƻ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΣ ŎƻƳŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǝ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ - Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ƛƴ 
ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ς 
ƴƻƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŀ ŀƴŀƭƻƎƻ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Ŭǎǎŀǝ ŘŀƭƭΩhƳǎΦ 
¦ƴŀ ǊŀƎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƴƻƴ ŦŜǊƳŀǊǎƛ 
ŜŘ ŀƴȊƛ ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ Ŝ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀǊŜ 
ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŀƴŎƻǊŀ 
ǇƛǴ ŀƳōƛȊƛƻǎŜΣ ƛƴ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ 
ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ 
ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜΦ 
bŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻ ǎǝŀƳƻ 
ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ ƛ ŘŀǝΣ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭ 
нлнлΣ ǇŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 
ƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭƭŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀέΦ  

{ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ tǳƎƭƛŀ ς Řŀǝ 

Řƛ taмл ŘŜƭ нлнл Ŝ ǘǊŜƴŘ 

нлмр-нлнл 

bŜƭ нлнл ƛƴ tǳƎƭƛŀΣ ƭŜ рн 

ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ 

wŜǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩ!Ǌƛŀ όwǊǉŀύ ŎƘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƴƻ ƛƭ tƳмлΣ ƴƻƴ 

Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƛƭ 

ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ 

ƭŜƎƎŜΦLƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ha{ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǾŜŎŜ ǎǳǇŜǊŀǘƻ 

ƛƴ пл ǎǘŀȊƛƻƴƛ όтт҈ύ ŎƘŜ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƛ 

ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ мл҈ΦbŜƭƭŀ 

ŬƎǳǊŀ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ ǎƛ 

ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ ƴŜƭ нлнл ŘŀƭƭŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŜ Řŀ ǘǊŀŶŎƻ ŜŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ¢ƻǊŎƘƛŀǊƻƭƻ-

5ƻƴ aƛƴȊƻƴƛΣ ŎƻƳŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƛƭ 

ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 

ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝ όооύΦbŜƭƭŜ 

ǘŀōŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝΣ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ 

ƛ ǘǊŜƴŘ нлмр-нлнл ǎƛŀ ŘŜƭ 

ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǇƛǴ Řƛ ор 
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ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŜ 

ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƻ Řƛ рл Ǝ˃κƳо 

όƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƭŜƎƎŜύΣ ŎƘŜ ŘŜƭ 

ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǇƛǴ Řƛ о 

ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŜ 

ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƻ Řƛ рл Ǝ˃κƳо 

όǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ hƳǎύΥ 

¢ǊŜƴŘ нлмр-нлнл ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƛ 

Řƛ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ 

Řƛ ƭŜƎƎŜ [ΩǳƴƛŎƻ 

ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ Řŀƭ 

нлмр ŀƭ нлмт ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ 

ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŀ Řƛ 

¢ƻǊŎƘƛŀǊƻƭƻ-5ƻƴ aƛƴȊƻƴƛΦ 

¢ǊŜƴŘ нлмр-нлнл ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ 

Řƛ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 

Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩhƳǎ 

!ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ Řŀǝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ 

ƴŜƛ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Řƛ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ǎƛ 

ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜΥ ŀ .ŀǊƛ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ 

ǎǘŀǘƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ Řŀƭ нлмр ŀƭ 

нлнлΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩhƳǎ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǘŀǘƻ 

ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŜ ŘŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻΣ 

Ŧŀǧŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 

нлнл ƴŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛǘŀ ƛƴ 

Ǿƛŀ /ŀƭŘŀǊƻƭŀΦwƛǎǇŜǧƻ ŀƭ 

нлмф ǎƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƘŜ ƛ 

ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝ ƴŜƭ нлнл ǎƻƴƻ 

ŘƛƳƛƴǳƛǝ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ 

ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ōŀǊŜǎŜΣ Ŧŀǧŀ 

ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŀ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ά.ŀǊƛ-/¦{έ ƛƴ 

Ŏǳƛ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ 

ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇŀǎǎŀǘƻΦbŜƭƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ŀǊƭŜǧŀ-!ƴŘǊƛŀ-

¢Ǌŀƴƛ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ 

ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ ǎǘŀǘƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ Řŀƭ 

нлмр ŀƭ нлнлΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ 

ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩhƳǎ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ 

ǉǳŀǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƛ ǎŜƛ ŀƴƴƛ 

ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΦwƛǎǇŜǧƻ ŀƭ 

нлмф ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ 

ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƳŜǊƛ Řƛ 

ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ! .ǊƛƴŘƛǎƛ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ 

ǎǘŀǘƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ Řŀƭ нлмр ŀƭ 

нлнлΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩhƳǎ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƴŜƛ ǎŜƛ 

ŀƴƴƛ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ 

ǎǘǳŘƛƻΦwƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмфΣ ƴŜƭ 

нлнл ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝΣ 

Ŧŀǧŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŀ ά.ǊƛƴŘƛǎƛ- tŜǊǊƛƴƻέ 

ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝ ŘŜƭ нлнл 

ŜǉǳƛǾŀƭƎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ нлмфΦ 

! CƻƎƎƛŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ 

ƭŜƎƎŜ ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ ǎǘŀǘƻ 

ǎǳǇŜǊŀǘƻ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлнлΣ 

ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩhƳǎ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ǎǳǇŜǊŀǘƻ ǉǳŀǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƛ 

ǎŜƛ ŀƴƴƛ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΦ 

wƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмфΣ ƴŜƭ нлнлΣ ǎƛ 

ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řŀ 

мл ŀ п ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝΦ! [ŜŎŎŜ ƛƭ 

ǾŀƭƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ ƴƻƴ ŝ 

Ƴŀƛ ǎǘŀǘƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ Řŀƭ нлмр 

ŀƭ нлнлΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩhƳǎ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ǎǳǇŜǊŀǘƻ ǉǳŀǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƛ 

ǎŜƛ ŀƴƴƛ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ 

ǎǘǳŘƛƻΦwƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмфΣ ƴŜƭ 

нлнл ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝ 

ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŜ 

ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ 

ƭŜŎŎŜǎŜΦ! ¢ŀǊŀƴǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ 

ǎǘŀǘƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ Řŀƭ нлмр ŀƭ 

нлнлΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩhƳǎ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƴŜƛ ǎŜƛ 

ŀƴƴƛ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΦ bŜƭƭŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŀ ǳōƛŎŀǘŀ ƛƴ Ǿƛŀ 

aŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛΣ ǘŀƭŜ ǾŀƭƻǊŜ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƴ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ 

ƻǎǎŜǊǾŀǘƻΦ{ǳ ǘǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŜ 

όά¢ŀǊŀƴǘƻ-Ǿƛŀ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜέΣ 

¢ŀǊŀƴǘƻ-!ǊŎƘƛƳŜŘŜέ Ŝ 

ά¢ŀǊŀƴǘƻ-/L{Lέύ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ 

ŎƘŜ ƛ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝ ǎƻƴƻ 

ŀǳƳŜƴǘŀǝ Řŀƭ нлмф ŀƭ нлнлΦ 

bŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŀ Řƛ ά¢ŀǊŀƴǘƻ-

aŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛέ ƛ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝ 

ŘŜƭ нлнл ǳƎǳŀƎƭƛŀƴƻ ǉǳŜƭƭƛ 

ŘŜƭ нлмф Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ά¢ŀǊŀƴǘƻ-{ŀƴ ±ƛǘƻέ ƴŜƭ нлнл 

ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ 

ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƳŜƴƻ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлнлΦ {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ς Řŀǝ Řƛ taмл 

ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭ нлнл Lƴ LǘŀƭƛŀΣ ƴŜƭ 

нлнлΣ ǎǳ рол ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜ 

ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƻ όрл ˃ ƎκƳоΣ Řŀ 

ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ǇƛǴ Řƛ ор ǾƻƭǘŜ 

ƛƴ ǳƴ ŀƴƴƻύ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ 

ƛƴ мрр ǎǘŀȊƛƻƴƛ όнф҈ύΣ 

ǳōƛŎŀǘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŜƭ 

ōŀŎƛƴƻ ǇŀŘŀƴƻ όtƛŜƳƻƴǘŜΣ 

[ƻƳōŀǊŘƛŀΣ 9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀΣ 

±ŜƴŜǘƻΣ CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ 

DƛǳƭƛŀύΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 

ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ hƳǎ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƻ 

όрл ˃ƎκƳоΣ Řŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀǊŜ 

ǇƛǴ Řƛ о ǾƻƭǘŜ ƛƴ ǳƴ ŀƴƴƻύΣ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƴ плл 

ǎǘŀȊƛƻƴƛ όтр҈ύΦ 

Řƛ [ŜŀƴŘǊƻ 5ƛ {ŀƭǾƛƻ 
/ŀǊŀǾŁƴ ǇŜǘǊƼƭΦ Dǳŝ ǎƜ 
ŎǳǊƛƻǎƻ ƳŜƴǘǊŜ ǎŎŀǾŜ 
ǎǘǳ ǇŜǊǘǳǎƻΣ ǎŎǳǊŘŀǘŜƭƭƻ 
ƴǳƴ ŝ Ŏƻǎŀ ŎŎŁ Ψƻ ǇŜǘǊƻπ
ƭƛƻ ƴǳƴ ŎŜ ǎǘŀΦ ¦ƴ ǾŜŎπ
ŎƘƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Řƛ wŜƴŀǘƻ 
/ŀǊƻǎƻƴŜ Υ ŝ ƛƴǳǝƭŜ ŎƘŜ 
ǎŎŀǾƛ ƭŀ ōǳŎŀ ǘŀƴǘƻ ǉǳƛ ƛƭ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƴƻƴ Ŏƛ ǎǘŀΦ Lƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ Ƙƻ ǎŎŀǾŀǘƻ 
ōǳŎƘŜΣ Ƴŀ Ƙƻ ǎŎŀǾŀǘƻ 
ƴŜƛ ƳŜŀƴŘǊƛ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊπ
ƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ŜǎǘŜǊŀΣ 
Ŝ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Ƙƻ ǘǊƻǾŀǘƻΦ 
Iƻ ǊƛǇŜǎŎŀǘƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳπ
ǇƛƻΣ ǳƴŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜΣ 
ŜƳŀƴŀǘŀ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ 
ƎŜƴƴŀƛƻ нлнл ŀ ƛƴƛȊƛƻ 
ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ bŜƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀπ
ǊŜ ǎƛ ǎŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ƭΩŜǎŀƳŜ 
ŀǳǘƻǇǝŎƻ ǎǳƛ ŘŜŎŜǎǎƛ Řŀ 
ŎƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎ ǎŜƴȊŀ ƛƴŘƛπ
ŎŀǊƴŜ ƛ ƳƻǝǾƛΦ {ƛ ǎŎƻƴǎƛπ
Ǝƭƛŀ ŀƭǘǊŜǎƜ ŀƛ ƳŜŘƛŎƛ Řƛ 
ōŀǎŜ Řƛ ŎǳǊŀǊŜ ŀ ŘƻƳƛŎƛπ
ƭƛƻ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŀũŜǩ Řŀ 
ŎƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƛƭ ŘƛǾƛŜǘƻ 
ƴƻƴ ŝ ƳƻǝǾŀǘƻΦ /ƻƳŜ 
ǎŜ ƛ ƳŜŘƛŎƛ Řƛ ōŀǎŜ ƴƻƴ 
ŀōōƛŀƴƻ ǝǘƻƭƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƎƭƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƛΣ Řƛ ŎǳǊŀπ
ǊŜ ƭŜ ƳŀƭŀǩŜΦ 9ǊƎƻΣ Ǝƭƛ 
ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ ŎŜǊǾŜƭƭƻǝŎƛ 
ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ Ƙŀƴƴƻ Ǌƛπ
ǘŀǊŘŀǘƻ ƭŜ ŎǳǊŜ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜΥ ŀƭŎǳƴƛ ƳŜŘƛŎƛ 
ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƛΣ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŀ 
ƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻƭǳǘƻ 
ǾŜŘŜǊŎƛ ŎƘƛŀǊƻΦ Iŀƴƴƻ 
ǎŜȊƛƻƴŀǘƻ ƛ ǇƻƭƳƻƴƛ ŘŜπ
Ǝƭƛ ǎǾŜƴǘǳǊŀǝ Ŝ Ƙŀƴƴƻ 
ŀŎŎŜǊǘŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭŀ ƳƻǊǘŜ ŜǊŀ Ŏŀǳǎŀǘŀ 
Řŀ ǳƴŀ ƛƴŬŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘǊƻƳōƻǎƛ ŎŀǊŘƛƻ
-ŎƛǊŎƻƭŀǘƻǊƛŀΥ ƛƴǎǳƉŀǊŜ 
ƻǎǎƛƎŜƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ Ŏŀǎƛ 
ŜǊŀ ƛƴǳǝƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ƛ Ǉƻƭπ
Ƴƻƴƛ ŜǊŀƴƻ ƻǎǘǊǳƛǝΦ L 

ƳŜŘƛŎƛ Řƛ ōŀǎŜΣ ŎƻƳπ
ōŀǧŜƴǝ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻΣ ŀǾŜπ
Ǿŀƴƻ ŀǾǾƛǎŀǘƻ ƛƭ aƛƴƛǎǘǊƻ 
{ǇŜǊŀƴȊŀ ŎƘŜ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
ǇƻǘŜǾŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎǳǊŀǝ ŀ 
ŎŀǎŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŘΩƛƴƎƻƭŦŀπ
ǊŜ ƭŜ ŎƻǊǎƛŜ ŘΩƻǎǇŜŘŀƭŜΦ 
bƛŜƴǘŜ Řŀ ŦŀǊŜΥ ƭŀǎŎƛŀǘŜ ŀ 
Ŏŀǎŀ ƛ ƳŀƭŀǝΣ ŎƘŜ ǇǊŜƴπ
Řŀƴƻ ƭŀ ǘŀŎƘƛǇƛǊƛƴŀ Ŝ 
ŀǎǇŜǧŀǘŜ ŎƘŜ ƛƭ ǾƛǊǳǎ 
ŦŀŎŎƛŀ ƛƭ ǎǳƻ ŎƻǊǎƻΣ ƴŜƭ 
ōŜƴŜ ƻ ƴŜƭ ƳŀƭŜΦ Lƭ ƴǳπ
ƳŜǊƻ ǳƴƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ 
ǎŀǇŜǾŀ ŎƘŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴπ
Řƻ ǇŜǊ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŦŀŎŜƴŘƻ 
ŀƎƛǊŜ ƛ ƳŜŘƛŎƛ Řƛ ōŀǎŜ 
ŎƻƳŜ Řŀ ǇǊŀǎǎƛΣ ǎƛ ǎŀǊŜōπ
ōŜ Ǉƻǘǳǘƻ ƭƛƳƛǘŀǊŜ 
ƭΩŜũŜǧƻ ŘŜƭ /ƻǾƛŘ ǎǳƛ ǇƛǴ 
ŘŜōƻƭƛΦ h Σ ǇŜǊ ƭƻ ƳŜƴƻΣ 
ŀǾǊŜōōŜ Ǉƻǘǳǘƻ ǎŀǇŜǊƭƻΣ 
ǎŜ ŀǾŜǎǎŜ ƭŜǧƻ ƭŀ ƭŜǧŜǊŀ 
ƛƴǾƛŀǘŀ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳŜŘƛŎƛ 
Řƛ ōŀǎŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ƭǳƛ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
Ȋƛƻƴƛ ǎǳ ŎƻƳŜ ŦǊƻƴǘŜƎπ
ƎƛŀǊŜ ƭΩŜǇƛŘŜƳƛŀΦ /Ŝƴǝπ
ƴŀƛŀ Řƛ ƳŜŘƛŎƛ Řƛ ōŀǎŜ 
ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴƻ Řƛ ŀǾŜǊ 
Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ ŀ ŎǳǊŀǊŜ ƛ 
ǇǊƻǇǊƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ƴƻƴƻπ
ǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ŘƛǾƛŜǘƻ ŘŜƭ Dƻπ
ǾŜǊƴƻΣ ƻǧŜƴŜƴŘƻ ǎƛƴ Řŀƛ 
ƳŜǎƛ Ŏƭƻǳ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜπ
Ƴƛŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛΦ 
{ǇŜǊƛŀƳƻ ŎƘŜ ŀƭƭŀ ŬƴŜ 
ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻ 
ǇŀƎƘƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǝ ǎŎƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀǝ ŘƛǾƛŜǝΦ [ŀ ƳŀƎƛπ
ǎǘǊŀǘǳǊŀΣ ƛƴŦŀǩΣ Ƙŀ ǇǊŜπ
ǎƻ ŀŘ ƛƴŘŀƎŀǊŜ Ŝ ǾŜŘǊŜπ
Ƴƻ Ŏƻǎŀ ŀŎŎŀŘǊŁΦ {ŎŀǾƻ 
Ŝ ǎŎŀǾƻ Ŝ ŎƘŜ ǘǊƻǾƻΚ 
¦ƴŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ 
ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƻ ŎƘŜ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀ ǇǳōōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ 
Řƛ ǎƻǎǇŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀπ
Ǝƴŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƻǧƻǇƻǎǘŜ ŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭπ
ǘŀǝ ǇƻǎƛǝǾƛ ŀƭƭΩIL±Φ /ƻπ
ƳŜ ŀŎŎŀŘŜ ŎƘŜ ǳƴ ǾŀŎŎƛπ
ƴƻ Ƴwb! ŎƻǾƛŘ Ǉƻǎǎŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǳƴŀ Ǉƻǎƛǝπ
ǾƛǘŁ ŀƭƭΩIL± Κ  

 
9ōōŜƴŜΣ Ƙƻ ŀƴŎƻǊŀ ǎŎŀπ
Ǿŀǘƻ ƴŜƛ ǎƛǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭƛ Ŝ  Ƙƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ǳƴƻ 
ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ 
ǎŎƛŜƴȊƛŀǝ ƛƴŘƛŀƴƛ ŎƘŜ Ƙŀ 
ǊƛƴǾŜƴǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜǉǳŜƴπ
Ȋŀ ŘŜƭ wb! ŎƻǾƛŘ ŦǊŀƳπ
ƳŜƴǝ Řƛ wb! ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ 
IL±Φ LƻΣ ŎƘŜ ƳŜŘƛŎƻ ƴƻƴ 
ǎƻƴƻ  Ŝ ƴŜǇǇǳǊŜ ǎŎŜƳƻΣ 
ǎƛŎŎƻƳŜ ƭŀ ƴƻǝȊƛŀ Ƴƛ ŝ 
ǎŜƳōǊŀǘŀ ŀƭǉǳŀƴǘƻ ōƛȊπ
ȊŀǊǊŀΣ Ƙƻ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ ŀ 

ǎŎŀǾŀǊŜ Ŝ ƛƴ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ 
ŦǊŀƴŎŜǎŜ Ƙƻ ŀǎŎƻƭǘŀǘƻ 
ǳƴΩƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ  Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇπ
Ǉƻ Řƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǝ ŀƭ ǇǊŜπ
Ƴƛƻ ƴƻōŜƭ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŎƛπ
ƴŀ [ǳŎ aƻƴǘŀƎƴƛŜǊΦ [ƻ 
ǎŎƛŜƴȊƛŀǘƻΣ ŎǊŜŘƻΣ ƴƻƴ 
Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ȊƛƻƴŜΦ Iŀ ǘǊŀǎŎƻǊǎƻ ƭŀ 
ǎǳŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻǎƻ ǘǊŀ 
ǾŜǘǊƛƴƛΣ ǇƛǇŜǧŜ Ŝ ƳƛŎǊƻπ
ǎŎƻǇƛΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ǇǊƻŦΦ ¢ŀǊǊƻΣ ƴƻƴ ƭŜ ŎƘƛŀŎπ
ŎƘƛŜǊŜΦ 9ōōŜƴŜ ŀƭƭŀ Řƻπ
ƳŀƴŘŀ Ǉƻǎǘŀ Řŀ ǳƴ ƎƛƻǊπ
ƴŀƭƛǎǘŀ ǎǳ Ŏƻǎŀ ƴŜ ǇŜƴπ
ǎŀǎǎŜ ŘŜƭ ŎƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎΣ 
ŜƎƭƛ Ƙŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ŎƘŜ ƛƭ 
ǾƛǊǳǎ ǎŦǳƎƎƛǘƻ όƴƻƴ ǎƛ ǎŀ 
ƴŞ ŎƻƳŜ ƴŞ ǇŜǊŎƘŞύ Řŀƛ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ²Ƙǳŀƴ ŝ 
ǳƴ ǾƛǊǳǎ ƳŀƴƛǇƻƭŀǘƻ Řŀ 
ŦŀǧƻǊŜ ǳƳŀƴƻΥ ƭŀ ǎǳŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŝ Řŀǘŀ Řŀƭ Ŧŀǧƻ 
ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƭ 
ǾƛǊǳǎ ŎƻǾƛŘ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŘŜƭƭŜ 
ǎŜǉǳŜƴȊŜ Řƛ ǾƛǊǳǎ IL±Φ 
/ƛƼ ǇǳƼ ŀŎŎŀŘŜǊŜ ǎƻƭƻ ƛƴ 
Ŏŀǎƻ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǳƳŀπ
ƴƻΥ ŀ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŘŜǾΩŜǎǎŜπ
ǊŜ ǎŦǳƎƎƛǘŀ Řƛ Ƴŀƴƻ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŎŎŜǊǘŀǘƻ Řŀƭ ǎǳƻ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ .ƛƴƎƻΗ нҌн 
Ŧŀ ǉǳŀǧǊƻΦ 9ŎŎƻ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ǎǇƛŜƎŀƴƻ ƛ Ŏŀǎƛ Řƛ Ǉƻǎƛǝπ
ǾƛǘŁ ŀƭƭΩIL± ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ Ǉŀπ
ȊƛŜƴǝ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ǾŀŎŎƛπ
ƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦDƭƛ 
ǎǘǳŘƛ ŘŜƎƭƛ ǎŎƛŜƴȊƛŀǝ ƛƴπ
Řƛŀƴƛ ƭŀ Ŏǳƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻπ
ƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǾƛŜǘŀǘŀ ŘŀƭƭŜ 
ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŜǊŀƴƻ ŘǳƴǉǳŜ 
ŦƻƴŘŀǝΦ /Ωŝ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ƛƴ 
ǘǳǧŀ ǉǳŜǎǘŀ ǾƛŎŜƴŘŀ ŎƘŜ 
ƴƻƴ ǉǳŀŘǊŀΦ aƛ ǎƻƴƻ 
ǘǊƻǾŀǘƻ ŀ ǎŎŀǾŀǊŜ Ŝ ŀ 
ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ ƴŜƭ ƎǳŀƴƻΣ 
ŎƻƳŜ Ŧŀƴƴƻ Ǝƭƛ ǎŎƛŜƴȊƛŀǝ 
ŎŀŎŎƛŀǘƻǊƛ Řƛ ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭƛ 
ŎƘŜΣ ǇŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŎǳπ
Ǌŀƴǝ ŘŜƭ ǇŜǊƛŎƻƭƻΣ ǎΩƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎƻƴƻ ƴŜƭƭŜ ƎǊƻǧŜ 
ǇŜǊ ŎŀǧǳǊŀǊŜ ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭƛ Ŝ 
ǎǘǳŘƛŀǊƭƛ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ 
vǳŀƭŎǳƴƻ Ŏƛ Ƙŀ ǊƛƳŜǎǎƻ 
ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǇŜƴƴŜΦ 9 ƴŜƭ 
Ǝǳŀƴƻ Ƙƻ ǊƛƴǾŜƴǳǘƻ ǳƴ 
ōǳƎƛŀǊŘƛƴƻ ŘŜƭƭŀ tŬȊŜǊΥ 
Ǿƛ ǎƛ ƭŜƎƎŜ ŎƘŜ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ 
Ƙŀ ǳƴŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǇŀǊƛ ŀƭ 
фр҈Φ tŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ǎŎƛŜƴȊƛŀπ
ǝΣ ǇŜǊƼΣ ƛƭ ǊŀƴƎŜ Řƛ Ŏƻπ
ǇŜǊǘǳǊŀ ǾŀǊƛŜǊŜōōŜ ǘǊŀ ƛƭ 
мф Ŝ ƛƭ нф҈ Ŝ ƛƭ Řŀǘƻ ŦƻǊπ
ƴƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŦŀǊƳŀπ
ŎŜǳǝŎŀ ǎŀǊŜōōŜ ŘƻǾǳǘƻ 
ŀŘ ǳƴΩŀǳǘƻŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΦ 
/Ωŝ Řŀ ŬŘŀǊǎƛΚ  

Lƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ aŀƴŦǊŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭƭŀ 
/ǊƻŎŜ wƻǎǎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ bhb ŜũŜǧǳŀ ǊŀŎπ

Ŏƻƭǘŀ Řƛ ōŜƴƛ ƻ ŘŜƴŀǊƻ 
Lƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƻƳƛǘŀǘƻΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎŜπ
ǾǳǘŜ Řŀ ǇƛǴ ǇŀǊǝΣ ǝŜƴŜ ŀ ǊƛōŀŘƛǊŜ ŎƘŜΥ м ς ƛƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ 
aŀƴŦǊŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭƭŀ /ǊƻŎŜ wƻǎǎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ bhb ŜũŜǧǳŀ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ōŜƴƛ ƻ ŘŜƴŀǊƻΤ н ς ƛƭ /ƻƳƛǘŀǘƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ 
ǘǳǧŀ ƭŀ /ǊƻŎŜ wƻǎǎŀ LǘŀƭƛŀƴŀΣ bhb ƛƴǾƛŀ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ŀǳŘƛƻ 
ƻ Řƛ ǘŜǎǘƻ Ǿƛŀ ƳŜǎǎŀƎƎƛǎǝŎŀΣ Ƴŀ {h[h ǘǊŀƳƛǘŜ Ŏŀƴŀƭƛ ǳŶπ
Ŏƛŀƭƛ όǇŀƎƛƴŜ κ ǎƛǝ κ Ŏŀƴŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭǎ κ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝ ǳŶŎƛŀƭƛύΤ о 
ς ƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛ Řƛ /ǊƻŎŜ wƻǎǎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ bhb ǎƛ ǊŜŎŀƴƻ ŀ Ŏŀπ
ǎŀ Řƛ ƴŜǎǎǳƴƻ  ǎŜ ƴƻƴ ǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ŎƘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǳǎŎƛǊŜ Řƛ Ŏŀǎŀ όǎŜǊǾƛȊƛƻ άtǊƻƴǘƻ ŦŀǊƳŀπ
Ŏƻ κ tǊƻƴǘƻ {ǇŜǎŀύΦ 
! ǘŀƭŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŎƻǊǊŜ ƭΩ ƻōōƭƛƎƻ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 
ŎƘŜ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ŘƛǾƛǎŀ όǾŜŘŜǊŜ 
Ŧƻǘƻ ŀƭƭŜƎŀǘŜύΣ ŎƻǎƜ Řŀ ŜǎǎŜǊŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛΦ 
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wƛŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ [ǳŎŜǊŀ 

wƻƳŀΦ Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƴπ
ƴƻ ŘŜƭ ŦǳƳŜǧƻΣ ƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ 
Řƛ CǊŀƴŎƛŀ ŀ wƻƳŀ ς ±ƛƭƭŀ aŜπ
ŘƛŎƛ ŝ ŦŜƭƛŎŜ Řƛ ŀƴƴǳƴŎƛŀǊŜ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ нтс ŦǳƳŜǩ 
ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ ŎƘŜ ǇǊŜƭǳπ
Řƻƴƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ Ŧƻƴπ
Řƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŎƘŜ ǊƛǳƴƛǊŁ ǉǳŀǎƛ 
нлл ŀǳǘƻǊƛ Ŝ ŀǳǘǊƛŎƛ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ȊƛƻƴŀƭƛΦ 
bŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇŜπ
ǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭϥ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ Řƛ CǊŀƴπ
Ŏƛŀ ŀ wƻƳŀ ǎƛ ŝ ŀǾǾŀƭǎŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƳŀƎŜ Řϥ!ƴƎƻǳƭşƳŜ 
ό/L.5Lύ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǝǘƻƭƛΣ Ŝ ŘŜƭƭŀ [ƛōǊŀƛǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛπ
ǎŜ ŘŜ wƻƳŜ {ǘŜƴŘƘŀƭ ǇŜǊ ƭŀ 
ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜΣ ƭϥ!ŎŎŀπ
ŘŜƳƛŀ ŘŜǎƛŘŜǊŀ ǊƛŀũŜǊƳŀǊŜ ƛƭ 
ǎǳƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƎƭƛ ŀǳǘƻǊƛΣ ŀƭƭŜ 
ŀǳǘǊƛŎƛ Ŝ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ŎƘŜ 
ƻǇŜǊŀƴƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ 
Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ƴƻƴŀ ŀǊǘŜ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭŀ 
ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻπ
ƴƛ ƴŀǊǊŀǝǾŜ Ŝ ƎǊŀŬŎƘŜΦ [ϥ!ŎŎŀπ
ŘŜƳƛŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ  ŎƻǎƜ ƛƭ ǎǳƻ 
ƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀπ
ȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΣ ƛƴ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ Ŝ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊǎƻ ƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀ 
ŀǊǝǎǝŎŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ƛƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ 
ŘŜƭƭŀ άōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜέ ƴƻƴ Ŧŀ 
ŜŎŎŜȊƛƻƴŜΦ Lƭ ŦǳƳŜǧƻΣ ƭŀ ƭŜǧŜπ
ǊŀǘǳǊŀ Ŝ ƭŜ ŀǊǝ ǾƛǎƛǾŜ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀƴƻ ŀƴȊƛ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ 
ŦŜŎƻƴŘƻ ŘƛŀƭƻƎƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎƻ Ŝ ŀ 
ŎƻƳǇƻǊǊŜ ƴǳƻǾŜ ŜǎǘŜǝŎƘŜ 
ŎƘŜ ƭǳƻƎƘƛ ǇƛƻƴƛŜǊƛǎǝŎƛ ŎƻƳŜ 
ƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊŜ ŘΩŀǊǝǎǘŀ ǾƻƎƭƛƻƴƻ 
ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǊŜΦ 
[ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ǉƛƭƻǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 
ƴǳƻǾƻ ŦƻƴŘƻ ǇƻǊǘŀ ƛƴ ǇǊƛƳƻ 
Ǉƛŀƴƻ ŀǳǘƻǊƛ Ŝ ŀǳǘǊƛŎƛΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀπ
ǘƻǊƛ Ŝ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘǊƛŎƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŀ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ Ŝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ Ŧŀπ
ŎŜƴŘƻ ŘƛŀƭƻƎŀǊŜ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ƴƻƳƛ 

ŘŜƭ ŦǳƳŜǧƻ Ŏƻƴ ŀǊǝǎǝ ǇƛǴ Řƛ 
ƴƛŎŎƘƛŀΦ CǊŀ ǉǳŜǎǝΣ Ǝƭƛ ŜȄ ōƻǊπ
ǎƛǎǝ Řƛ ±ƛƭƭŀ aŜŘƛŎƛ CǊŀƴœƻƛǎ 
hƭƛǎƭŀŜƎŜǊ όŀǳǘƻǊŜ Ŝ ŘƛǎŜƎƴŀπ
ǘƻǊŜ Řƛ ŦǳƳŜǩΣ нлмф-нлнлύΣ 
[ŀƴŎŜƭƻǘ IŀƳŜƭƛƴ όǎŎǊƛǧƻǊŜΣ 
нлмс-нлмтύΣ !ƴƴŜ-aŀǊƎƻǘ 
wŀƳǎǘŜƛƴ όƛƭƭǳǎǘǊŀǘǊƛŎŜΣ нлмр-
нлмсύ Ŝ aŀǘƘƛŀǎ ;ƴŀǊŘ 
όǎŎǊƛǧƻǊŜΣ нллр-нллсύΣ Ƴŀ 
ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ŜȄ ǊŜǎƛŘŜƴǝ /ŀǘƘŜǊƛπ
ƴŜ aŜǳǊƛǎǎŜ όŀǳǘǊƛŎŜ Ŝ ŘƛǎŜπ
ƎƴŀǘǊƛŎŜ Řƛ ŦǳƳŜǩΣ нлмрύΣ 

LǎŀōŜƭƭŜ .ƻƛƴƻǘ όŀǊǝǎǘŀ Ŝ ƛƭƭǳπ
ǎǘǊŀǘǊƛŎŜΣ нлнлύΣ aŀǧƘƛŀǎ 
[ŜƘƳŀƴƴ όŀǳǘƻǊŜ Řƛ ŦǳƳŜǩΣ 
нлнлύΣ wŞƎƛǎ [ŜƧƻƴŎ 
όƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊŜΣ нлмфύ Ŝ /ŀǊƻƭŜ 
/ƘŀƛȄ όƛƭƭǳǎǘǊŀǘǊƛŎŜ Ŝ ŘƛǎŜƎƴŀπ
ǘǊƛŎŜΣ нлмуύΦ 
vǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ŦƻƴŘƻ ƛƴǘŜπ
ƎǊŜǊŁ ƭŜ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘŜŎŀ ŘŜƭƭϥ!ŎŎŀŘŜƳƛŀΣ ƎƛŁ ǊƛŎŎŀ 
Řƛ отΦолл ǾƻƭǳƳƛ ǘǊŀ Ŏǳƛ ŀƭŎǳƴƛ 
ŦǳƳŜǩ όŎƻƴ ƻǇŜǊŜ Řƛ ŜȄ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǝ ŜŘ ŜȄ ōƻǊǎƛǎǝ ŎƻƳŜ ǇŜǊ 
ŜǎŜƳǇƛƻ WǳƭΣ 9ǳƎŝƴŜ wƛƻǳǎǎŜΣ 
[ƛǎŀ .ǊŜǎƴŜǊΧύΣ ŜŘ ŀƳōƛǎŎŜ ŀŘ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŘŜƛ 
ōƻǊǎƛǎǝΣ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝΣ ŘŜƎƭƛ 
ŀǊǝǎǝ ƻǎǇƛǝΣ ŘŜƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Ŝ 
ǊƛŎŜǊŎŀǘǊƛŎƛ ŎƘŜ ǎƻƎƎƛƻǊƴŀƴƻ 
ŀƭƭŀ ±ƛƭƭŀΣ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŜ ǇǊƻǾŜπ
ƴƛŜƴǝ Řŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ŀ 
wƻƳŀ ό;ŎƻƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ wƻπ
ƳŜΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ Lǘŀƭƛŀύ Ŝ 
Řŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ƭŜǧƻǊƛ 
ŘŜƭƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 
¢ŀƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǎƛ ǇƻƴŜ ƛƴ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƎƛŁ 
ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜ ŘŀƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ Řƛ 
CǊŀƴŎƛŀ ŀ wƻƳŀ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ 
ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦǳƳŜǩΥ 
ƴŜƭƭϥƻǧƻōǊŜ нлмфΣ ƭΩ!ŎŎŀŘŜπ
Ƴƛŀ Ŝ ƭŀ /ƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƳŀπ
ƎŜ Řƛ !ƴƎƻǳƭşƳŜ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ 
Ǿƛǘŀ ŀŘ ǳƴŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ Řƛ ŎǊŜŀπ
ȊƛƻƴŜ Ǿƻƭǘŀ ŀŘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ 

ǇǊƻƎŜǩ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Řƛ ŀǳǘƻǊƛ Ŝ 
ŀǳǘǊƛŎƛ Řƛ ŦǳƳŜǩΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀΣ ǊŜŀƭƛȊπ
Ȋŀǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ !ǳǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
!Ǌǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 
ό!5!DtύΣ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŀŎπ
ŎƻƎƭƛŜǊŜ ŀ ±ƛƭƭŀ aŜŘƛŎƛ ƴŜƭ 
нлнл LǎŀōŜƭƭŜ .ƻƛƴƻǘ Ŝ 
aŀǧƘƛŀǎ [ŜƘƳŀƴƴΦ vǳŜǎǘΩǳƭπ
ǝƳƻ Ƙŀ Ǉƻǘǳǘƻ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ŀƭ 
ǎǳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴǝǘƻƭŀǘƻ /ƘǳƳπ
ōƻΣ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ǳƴŀ ŎǊƻƴŀŎŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ Řƛ 
ǇƛƻƳōƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǧŀǘǳǊŀ ƛƴ .Ǌŀπ
ǎƛƭŜΣ ǘǊŀ ƛƭ мфсу Ŝ ƛƭ мфто όŘƛ 
ǇǊƻǎǎƛƳŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 
/ŀǎǘŜǊƳŀƴύΦ 5ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳŀΣ 
LǎŀōŜƭƭŜ .ƻƛƴƻǘ Ƙŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƻ 
ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴǝǘƻƭŀǘƻ ¢ƻπ
ǎƘƛȅƻǊƛΣ ǳƴ ǎŀƎƎƛƻ ƎǊŀŬŎƻ ŎƘŜ 
ǊŀŎŎƻƴǘŀ ƭŜ ǎǳŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ 
ƭŜ ǎǳŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǎƻπ
ŎƛŜǘŁ ƎƛŀǇǇƻƴŜǎŜ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ 
Řƛ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎƻΦ 
! ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ 
Řƛ CǊŀƴŎƛŀ ŀ wƻƳŀ ς ±ƛƭƭŀ 
aŜŘƛŎƛ 
CƻƴŘŀǘŀ ƴŜƭ мссс Řŀ [ǳƛƎƛ ·L±Σ 
ƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ Řƛ CǊŀƴŎƛŀ ŀ wƻƳŀ ς 
±ƛƭƭŀ aŜŘƛŎƛ ŝ ǳƴΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭŜ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ŀǾŜƴǘŜ ǎŜŘŜ Řŀƭ 
муло ŀ ±ƛƭƭŀ aŜŘƛŎƛΣ Ǿƛƭƭŀ ŘŜƭ ·±L 
ǎŜŎƻƭƻ ŎƛǊŎƻƴŘŀǘŀ Řŀ ǳƴ ǇŀǊŎƻ Řƛ 
ǎŜǧŜ ŜǧŀǊƛ Ŝ ǎƛǘǳŀǘŀ ǎǳƭƭŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ 
ŘŜƭ tƛƴŎƛƻΣ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ Řƛ wƻƳŀΦ 
9ƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀƭ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ 
ƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ Řƛ CǊŀƴŎƛŀ ŀ wƻƳŀ ς 
±ƛƭƭŀ aŜŘƛŎƛ ǎǾƻƭƎŜ ǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΥ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ŀǊǝǎǝ Ŝ 
ŀǊǝǎǘŜΣ ŎǊŜŀǘƻǊƛ Ŝ ŎǊŜŀǘǊƛŎƛΣ ǎǘƻǊƛŎƛ 
Ŝ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ Řƛ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŀƴƴǳŀƭŜ ƻ ǇŜǊ ǎƻƎπ
ƎƛƻǊƴƛ ǇƛǴ ōǊŜǾƛΤ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŘ ŀǊǝǎǝŎƻ 
ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ǘǳǩ ƛ ŎŀƳǇƛ ŘŜƭƭΩŀǊπ
ǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǾƻƭπ
ƎŜ ŀŘ ǳƴ Ǿŀǎǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΤ ŎƻƴǎŜǊπ
ǾŀǊŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊŜΣ ǎǘǳŘƛŀǊŜ Ŝ ŦŀǊ 
ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ Ŝ ǇŀŜπ

ǎŀƎƎƛǎǝŎƻ Ŝ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴƛΦ 

[ǳŎŜǊŀΦ [ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŦƻǊǝ 
ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 
Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΦ [ŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ .ƛōƭƛƻǘŜπ
ŎƘŜΣ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ CƻƎƎƛŀΣ ŝ 
ŀƴŎƻǊŀ ŎƘƛǳǎŀ ƻ ƻũǊŜ ǎƻƭƻ 
ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǾƛǎǝΦ 
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ƛ ǎƛƴŘŀŎŀǝ 
ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎƘƛ [ƛƴƪ CƻƎƎƛŀ Ŝ 
¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘŜƴǝ CƻƎƎƛŀΣ 
ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ Ǝƛƻπ
Ǿŀƴƛ ƭǳŎŜǊƛƴƛΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǾƻƭǝ 
ŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀπ
ƭŜ ǇŜǊ ǎƻǧƻǇƻǊǊŜ ŀƭŎǳƴŜ Ǌƛπ
ŎƘƛŜǎǘŜΦ  
ά[ŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ 
[ǳŎŜǊŀ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŎƘƛǳǎŀΣ Ƴŀ 
Ǝƭƛ ŜǎŀƳƛ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀΣ ƭŜ ƴƻǊπ
ƳŀǝǾŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ 
ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜπ
Ƴƛŀ Ŝ ƭŀ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜπ
Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴπ
ǘŜǎǎŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎƛǧŁ ǊŜƴŘƻƴƻ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴπ
ȊŀΦ bƻƴ ŝ ǇŜǊ ƴƻƛ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ǎǘǳŘƛŀǊŜ 
ŀƭǘǊƻǾŜΣ Ŝ ǇŜǊ ǘŀƴǝ Ŝ ǘŀƴǘŜ ƭŜ 
ƳǳǊŀ ŘƻƳŜǎǝŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻΣ 
ǇŜǊ ǘŀƴǝ ƳƻǝǾƛΣ ƛƭ Ǉƻǎǘƻ ǇƛǴ 
ƛŘƻƴŜƻ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ǳƴ Ŝǎŀπ
ƳŜΦέ ŘƛŎƘƛŀǊŀ !ƴƎŜƭƻ ¢ƻπ
ǎŎƘŜǎΣ ƎƛƻǾŀƴŜ ƭǳŎŜǊƛƴƻ Ŝ 
ǎǘǳŘŜƴǘŜ ¦ƴƛŦƎΦ  
ά: ǇŜǊ ǉǳŜǎǝ ƳƻǝǾƛ ŎƘŜ 
ŀōōƛŀƳƻ ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ŀƭ /ƻπ
ƳǳƴŜ Řƛ [ǳŎŜǊŀ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ǎǘǳŘƛŀǊŜΥ ŀōπ
ōƛŀƳƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎŀƭŜ ǎǘǳŘƛƻ 
ŎƘŜ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴƻ Řƛ ŀũǊƻƴπ
ǘŀǊŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŀƳƛ Ŏƻƴ 

ǎŜǊŜƴƛǘŁΦ [ŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ƻƳǳπ
ƴŀƭŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŀǇŜǊǘŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǘǳǧŜ ƭŜ Ƴƛπ
ǎǳǊŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŘƛǎǘŀƴȊƛŀπ
ƳŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊŜƴƻǘŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƻǎǝ ŀŶƴŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ 
ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ά[ŀ aŀƎƴŀ /ŀǇƛπ
ǘŀƴŀέΦέ Ŏƻƴǝƴǳŀ ¢ƻǎŎƘŜǎΦ  
άLƴ ǘǳǧŀ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řŀ 
Ƴƻƭǝ ŀƴƴƛ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛπ
ǘŁ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘǳπ
ŘƛƻΣ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 
ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇƛǴ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŀƭƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜΣ ƳŜŘƛ Ŝ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ŦǳƻǊƛ Řŀƭ 
/ŀǇƻƭǳƻƎƻ Řƛ tǊƻǾƛƴŎƛŀέ Řƛπ
ŎƘƛŀǊŀƴƻ aƛŎƘŜƭŜ /ŜǊŀΣ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊŜ Řƛ [ƛƴƪ CƻƎƎƛŀΣ Ŝ 
WŀŎƻǇƻ ƭƻ wǳǎǎƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻπ
ǊŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘŜƴǝ 
CƻƎƎƛŀΦ  
άhŎŎƻǊǊŜ ŀǾǾƛŀǊŜ ŀƭ ǇƛǴ 
ǇǊŜǎǘƻ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 
ƭƻŎŀƭƛ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ 
ǎǳƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Řŀ ŘŜǎǝƴŀǊŜ ŀƭƭŀ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŀƛ 
ƎƛƻǾŀƴƛΦ [Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀπ
Ȋƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǊƛǇŀǊǘŜƴπ
ȊŀΣ ŜŘ ŝ ŀƴŎƘŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ 
ƳƛǎǳǊŜ Řŀ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭŜ 
ŎƘŜ ǎǝŀƳƻ ŀũǊƻƴǘŀƴŘƻ ŎƘŜ 
ǎƛ ǇǳƼ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ 
ƴǳƻǾŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻέ ŎƻƴŎƭǳŘƻƴƻ Ǝƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǝΦ  

!ǇŜōƻƻƪ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜπ
Ŏŀ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜ 

 
wƻƳŀΦ !ǇŜōƻƻƪΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻƳŜŘƛŀǘŜŎŀ ƛǝƴŜπ
ǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!ŀƳƻŘ ǊƛǘƻǊƴŀ ŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ƭŜ ǎǘǊŀπ
ŘŜ ŘŜƭƭŀ aŀƎƭƛŀƴŀ ƭΩмм ŦŜōōǊŀƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ 
ǇǊƛƳŀ ǳǎŎƛǘŀ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ ŀƴƴƻ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ /ŀǊπ
ƴŜǾŀƭŜΦ ά/ŀǊƴŜǾŀƭŜ ƛƴ ŬƭŀǎǘǊƻŎŎŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴŀπ
ǎŎƘŜǊŀ ǎǳƭƭŀ ōƻŎŎŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀǎŎƘŜǊŀ ǎǳƎƭƛ ƻŎπ
ŎƘƛΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǘƻǇǇŜ ǎǳƛ ƎƛƴƻŎŎƘƛέ ŎƻƳŜ ƳŜǧŜǾŀ 
ƛƴ ǾŜǊǎƛ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ Dƛŀƴƴƛ wƻŘŀǊƛΦ !ǇŜōƻƻƪ 
ŀǎǇŜǧŀ ƛ ǎǳƻƛ ŀƳƛŎƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀΥ 
ƎƛƻǾŜŘƜ ƎǊŀǎǎƻΣ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ мсΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ муΦллΣ 
ƛƴ ǇƛŀȊȊŀ CŀōǊƛȊƛƻ 5Ŝ !ƴŘǊŝΣ ǎŀǊŁ ŀƭƭŜǎǝǘƻ ǳƴ 

ǇƛŎŎƻƭƻ ǎŜǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ Ǌŀπ
ƎŀȊȊƛ ŘƻǾŜ Ŏƛ ǎƛ ǇƻǘǊŁ ŦŀǊǎƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀǊŜ ƛƴ Ƴŀπ
ǎŎƘŜǊŀ ƻ ǎŎŀǧŀǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ Ŧƻǘƻ Ŏƻƭ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ όƛ ƳƛƴƻǊŜƴƴƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜǊŀƴƴƻ 
Řƛ ǳƴΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŎǊƛǧŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƎŜƴƛπ
ǘƻǊƛΦ aƻŘǳƭƻ ǎŎŀǊƛŎŀōƛƭŜ v¦LύΦ hƎƴǳƴƻ ǎŎŜπ
ƎƭƛŜǊŁ ǳƴ ƭƛōǊƻ Řƛ Ŏǳƛ ŜǎǎŜǊŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭ ŦŀŎŜƴπ
Řƻǎƛ ǊƛǘǊŀǊǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ ƴŜƭƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀΦ 
¢ǳǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳŜ ǎŜƳǇǊŜ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŀƴƴƻ 
ŀƭƭϥŀǇŜǊǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ Ǝƛǳǎǘŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Ǝƭƛ ǳƴƛ ŘŀƎƭƛ 
ŀƭǘǊƛΦ !ǇŜ.ƻƻƪ ŎƻƴǝƴǳŜǊŁ ŀƴŎƻǊŀ ƴŜƭ ǎǳƻ ǎŜǊπ
ǾƛȊƛƻ Řƛ ǇǊŜǎǝǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǊŜƳƻǘƻΥ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŜ 
ƛƴŦŀǩ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƛƭ ǝǘƻƭƻ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻ ŜŘ 
ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǿƘŀǘǎŀǇǇ  
ŀƭ ƴǳƳŜǊƻΥ ормутмфрфт  ƻ ƛƴǾƛŀƴŘƻ ǳƴŀ 
ŜƳŀƛƭ ŀƭ ŀǇŜǊƻǎǎŀōƻƻƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

Libert¨ per Patrik 
{ŀǊŀƴƴƻ ōŜƴ ƻǧƻ ƭŜ ŎƛǧŁ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ ŎƘŜ ŀŘŜǊƛǊŀƴƴƻ ŀƭƭŜ 
ŎƻǊŀƭƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝ ƭƻ Ŧŀ ŀƴŎƘŜ CƻƎπ
ƎƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉŀǧƻ ŘΩLƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ άaŀƎƴŀ /ŀǇƛǘŀπ
ƴŀέ ǇŜǊ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ŀ ǾƻŎŜ ŀƭǘŀ ƭŀ ƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ tŀǘǊƛŎƪ ½ŀƪȅΣ ƭƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘŜ ŜƎƛȊƛŀƴƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ ǇǊƛƎƛƻƴƛŜǊƻ Řƛ 
ŎƻǎŎƛŜƴȊŀΣ ǊƛƴŎƘƛǳǎƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƎƛƻƴŜ Řƛ ¢ƻǊŀ ŀƭ /ŀƛǊƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ǳƳŀƴƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ 
ǎǳŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜǎǇǊŜǎǎŜ ǎǳƛ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

 tŀǘǊƛŎƪΣ ƛƭ т ŦŜōōǊŀƛƻ нлнлΣ ŜǎŀǧŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŀƴƴƻ ŦŀΣ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ŦŜǊƳŀǘƻ ŀƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜƭ /ŀƛǊƻΣ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭϥ9ƎƛǧƻΦ 
5ƻǇƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊŜ Řƛ ǎǇŀǊƛȊƛƻƴŜ ŦƻǊȊŀǘŀΣ ŝ ǊƛŎƻƳǇŀǊǎƻ ƛƭ ƎƛƻǊπ
ƴƻ ŘƻǇƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ tǊƻŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ aŀƴǎǳǊŀΣ ŘƻǾŜ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀǘƻ ƭΩŀǊǊŜǎǘƻΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘƻ Řƛ 
ŎŀǧǳǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ ŀŎŎǳǎŜ Řƛ ƳƛƴŀŎŎƛŀ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŀπ
ȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴŎƛǘŀƳŜƴǘƻ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƛƭƭŜƎŀƭŜΣ ǎƻǾǾŜǊǎƛƻƴŜΣ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƴƻǝȊƛŜ 
ŦŀƭǎŜ Ŝ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ 
ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻΦ [Ŝ 
ŀŎŎǳǎŜ ŀ ǎǳƻ ŎŀǊƛŎƻ 
ǎƻƴƻ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ ŘƛŜπ
Ŏƛ Ǉƻǎǘ Řƛ ǳƴ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ CŀŎŜōƻƻƪ 
ŎƘŜ ƛ ǎǳƻƛ ƭŜƎŀƭƛ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ ŦŀƪŜΣ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻπ

ŎǳǊŀǘƻǊƛΣ Ƴŀ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǘƻ ƛ ǊŜŀǝ Řƛ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ 
ƴƻǝȊƛŜ ŦŀƭǎŜΣ ƛƴŎƛǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀ Ŝ ƛǎǝƎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 
ǾƛƻƭŜƴȊŀ Ŝ ŀƛ ŎǊƛƳƛƴƛ ǘŜǊǊƻǊƛǎǝŎƛΦ wŜŀǝ ŎƘŜ Ǝƭƛ Ŧŀƴƴƻ ǊƛǎŎƘƛŀǊŜ 
Ŭƴƻ ŀ нр ŀƴƴƛ Řƛ ŎŀǊŎŜǊŜΦ LƴƻƭǘǊŜ ƛ ǎǳƻƛ ŀǾǾƻŎŀǝ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŦŜǊƛπ
ǘƻ ŎƘŜ tŀǘǊƛŎƪΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƻǊƛƻ ŀƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊπ
ǘƻ ŘǳǊŀǘƻ мт ƻǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ŜǊŀ ōŜƴŘŀǘƻ Ŝ ŀƳƳŀƴŜǧŀǘƻΣ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǇƛŎŎƘƛŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŀƴŎƛŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎŎƘƛŜƴŀ Ŝ ǘƻǊǘǳǊŀǘƻ Ŏƻƴ 
ǎŎƻǎǎŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΦ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘƛŜŘŜ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ŜŘ ƛƴŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ Řƛ tŀǘǊƛŎƪ ½ŀƪȅΣ Řƛ ŀǇǊƛǊŜ 
ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀ ǎǳōƛǘŀ Ŝ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 
ǳǊƎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǾŜƴƎŀ ŎƻƴŎŜǎǎƻ 
ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎǳƻƛ ŀǾǾƻŎŀǝΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝ ŎǳǊŜ ƳŜŘƛŎƘŜ. 
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Rassegna di eccellenze lucerine di ieri e di oggi  
 

Profili biografici a cura di Dionisio Morlacco 

 
5ƛŜƎƻ 
.ƻƴƎƘƛ 

Diego Bonghi nacque a Lucera il 2 feb-
braio 1799 da Giuseppe e Anna Caterina 
Lombardi, ñdistintissime famiglie, la prima 
bergamasca, e la seconda romana di origi-
neò.1 Educato nel Real Collegio lucerino, 
dove si distinse per comportamento e impe-
gno culturale, venne premiato con medaglia 
dôonore al merito; fu "ardente cultore delle 
arti belle dalla sua infanzia, della gloria 
della sua patria e dellôItaliaò. Trasferitosi a 
Napoli (1820) fece parte dellôAlunnato di-
plomatico e del Ministero degli Affari este-
ri. Dopo i moti del 1820 viaggi¸ per l'Euro-
pa (Spagna e Portogallo) e visit¸ le coste 
dell'Africa (1823-24), descrivendo in reso-
conti e cronache giornalistiche il suo straor-
dinario viaggio, nel quale raccolse ñlarga 
messe di peregrine notizie sui costumi e 
sulle contrade poco note al rimanente 
dellôEuropa, ed importanti cose sulla forte 
Gibilterra, sulle famose colonne dôErcole, 
estremo limite dei primi navigatori, e sulle 
sparse e svariate tombe deô campi di Tra-
falgar, che rinchiudono gli avanzi di quegli 
uomini, i quali, pugnando da eroi, poterono 
solo esser vinti dalla fortuna di Nelsonò.2  
A sue spese form¸ una ricca e ben scelta 
biblioteca, ñsottomettendo ai bibliofili le 
bellissime e conservatissime edizioni italia-
ne degli Aldi, deô Giolito, deô Giunti, dimo-
str¸ con prove irrefragabili come costoro, 
fin dai primi anni della scoperta della stam-
pa, svestendo le forme gotico-tedesche po-
co piacevoli e leggibili, presero le belle for-
me italiane, e con esse lôarte tipografica 
nacque gigante per fatto solo deglôingegni 
italiani, e quindi la loro supremazia sugli 
altri editoriò; come archeologo, realizz¸ il 
suo ñgrandioso progettoò di raccogliere in 
un prezioso Museo ñtutti quegli oggetti 
dôarte che gli fosse stato possibile rinvenire 
dal medio evo sino ai suoi giorni, e, per 
prepotente volont¨, condusse a termineò il 
suo progetto, ñsalvando cos³ parecchi mo-
numenti pregevolissimi dei nostri maggiori 

dalla dispersione o dalla speculazione di 
avidi stranieri, nonch® incoraggiando le arti 
medesime con la pi½ larga protezioneò. E la 
sua raccolta di manufatti artistici ñben ri-
chiam¸ lôammirazione e gli studi deô pi½ 
colti nazionali e stranieri, deô principi e ca-
pi deô diversi Stati, deô grandi dignitari ne-
gli ordini militari e civiliò. Nella sua pina-

coteca custodiva dipinti di Rubens, di Van 
Dick, di Vasari, di Brughel, di Albano, di 
Lebrun e pregevoli lavori della scuola na-
poletana, oltre che maioliche, porcellane 
biscuit e cretaglie della R. Fabbrica di Na-
poli, ñporcellane di Sassonia e quelle di 
Vienna, i piccoli arazzi in seta a mosaico di 
Napoli, gli avori scolpiti e graffiti, glôinta-
gli in legno, gli specchi istoriati ed i vetri 
veneziani, i cristalli scolpiti e quelli di roc-
caò.3 Buona parte di queste sue collezioni 
and¸ ad arricchire il Museo napoletano di 
S. Martino.  
Al fine di illustrare in parte i tesori dôarte 
da lui radunati pubblic¸ dotte e apprezzate 
monografie, ñdistinte per dignit¨ di stile, 

lucidit¨ di concetto, vaghezza di colorito, e 
politezza di dettatoò, tra cui Intorno alla 
Figulina di Castelli (1856), ñche fioriva 
nella provincia teramanaò, Su di un graffito 
in avorio (1859), ñnobile forziere istoriato 
della R. casa di Spagnaò. ñLa stampa e le 
accademie nazionali e straniere lo additaro-
no ai maggiori onoriò.  
 
 ñAgente di cambio ed operatore economi-
co ódi gran credito, fra i pi½ rinomati per la 
lunga ed onesta carriera e per le ricchezze 
accumulateôò (Raffaele De Cesare);4 

ñinsigne bibliofilo e cultore di studi storico
-artistici, il quale god¯, ai suoi tempi, dôu-
na grande notoriet¨ in Italia e allôestero per 
la miranda sua raccolta di oggetti dôarte 
medievale e modernaò,5 fu gentiluomo nel-
la persona, ligio e preciso magistrato e 
funzionario regio, membro di numerose 
Accademie e Societ¨ culturali italiane ed 
estere (oltre 40 secondo Carlo Villani). Per 
la sua appassionata ricerca di opere dôarte 
e per le sue pubblicazioni ricevette le ono-
rificenze dellôOrdine equestre dei SS. 
Maurizio e Lazzaro dal Re dôItalia, del Sa-
cro ordine Gerosolimitano del Santo Se-
polcro dal Pontefice, dellôOrdine della Re-
denzione da S. A. R. il Duca di Mantova, 
del Nobile patriziato ereditario della Re-
pubblica di S. Marino, nonch® la cittadi-
nanza onoraria di Castelli e Bergamo. Mol-
to onorato e gravato dagli anni si spense a 
Napoli. 
_______  
1. Cfr. Le cento citt¨ dôItalia, Supplemento men-
sile illustrato del ñSecoloò, Anno XXX, 25 Otto-
bre 1895. Nel registro dei battezzati della Catte-
drale lucerina figura iscritto coi nomi Didacus 
M.a  Ferdinandus Paschalis. 
2. Ibidem. 
3. Ibidem. 
пΦ DL¦{9tt9 ¢wLb/¦//LΣ Lƭ ƭŜƻƴŜ Ŝ ƛƭ ōǊƛƎŀƴǘŜΣ /ŀǘŀǇŀπ
ƴƻ DǊŀŬŎƘŜΣ [ǳŎŜǊŀ нллнΣ ǇΦ мроΦ 
рΦ DL!a.!¢¢L{¢! DLC¦bLΣ [ǳŎŜǊŀΣ {Φ¢Φ9Φ¦ΦΣ ¦Ǌōƛƴƻ 
мфотΦ 

La Coppa Campioni di vela OôPen Skiff 
incorona Taranto Capitale dello Sport 
{ƻƴƻ ŘǳŜ ǘŀǊŀƴǝƴƛ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Řƛ ǾŜƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ hΩtŜƴ {ƪƛũΦ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ DǳŜǊƴƛŜǊƛ 
όŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǳƴŘŜǊ мтύ ŎƭŀǎǎŜ нллр ǇƛŀȊȊŀǘƻǎƛ ŀƭ ǇǊƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ŘƻǇƻ мн ƎŀǊŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Ŝ DƛƻǊƎƛƻ 
{ŀƭǾŜƳƛƴƛ όŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǳƴŘŜǊ моύ ŎƭŀǎǎŜ нллу ƳŜŘŀƎƭƛŀ ŘΩƻǊƻ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ƛ ǎǳƻƛ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƴŘƻǎƛ ŎƛƴǉǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭ ǇǊƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭƭŜ мм ƎŀǊŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘƛǎǇǳǘŀǘŜǎƛ ǘǊŀ ƛŜǊƛ Ŝ ƻƎƎƛ 
ƴŜƭƭŀ ǊŀŘŀ Řƛ aŀǊ DǊŀƴŘŜ ŀ ¢ŀǊŀƴǘƻΦ L ŘǳŜ /ŀƳǇƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ǎƻƴƻ ŜƴǘǊŀƳōƛ ŦŜŘŜǊŀǝ /ƛǊŎƻƭƻ ±ŜƭƛŎƻ 
hƴŘŀōǳŜƴŀ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ŎƘŜ ƴŜƭ нлнс ƻǎǇƛǘŜǊŁ ƛ DƛƻŎƘƛ ŘŜƭ aŜπ
ŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ǎǇƻǊǘ ŘŜƭ ƳŀǊŜΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ς ǎǇƛŜƎŀ DƛŀƴŦǊŀƴŎƻ 
aǳƻƭƻΣ ŎƻŀŎƘ ŘŜƛ ŘǳŜ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Ŝ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƛǊŎƻƭƻ ǾŜƭƛŎƻ ǘŀǊŀƴǝƴƻ ς ǇŜǊŎƘŞ ǇƻƴŜ ƛƴ ŜǾƛπ
ŘŜƴȊŀ ƛƭ ōǳƻƴ ǾƛǾŀƛƻ Řƛ ŀǘƭŜǝ ŎƘŜ ¢ŀǊŀƴǘƻ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 
Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ !ǾŜǊ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜǎǝ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀǘƭŜǝ ǊŜƎŀǘŀǊŜ ƛƴ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎƻ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ 
Řƛ ¢ŀǊŀƴǘƻ ς Ƙŀ ŘŜǧƻ !ƭōŜǊǘƻ [ŀ ¢ŜƎƻƭŀΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŀǘƻ ±LLL ½ƻƴŀ tǳƎƭƛŀ ŘŜƭƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻπ
ƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ ±Ŝƭŀ ς Ŧŀ ǎǳōƛǘƻ ǾŜƴƛǊŜ ƛƴ ƳŜƴǘŜ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎŀǊŁ ŀŶŘŀǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀ ƭƻǊƻ ƛƭ ŎƻƳπ
Ǉƛǘƻ Řƛ ŘƛŦŜƴŘŜǊŜ ƛ ŎƻƭƻǊƛ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ƴŜƛ DƛƻŎƘƛ ŘŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΦ {ŦƻǊƴƛŀƳƻ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƛƴ ǘǳǩ ƛ 
ŎƛǊŎƻƭƛ ǾŜƭƛŎƛ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎƛŀƳƻ ǇǊƻƴǝ ŀ ŘŀǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΦ bŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ŬƴŀƭŜ 
ŘŜƭƭŀ /ƻǇǇŀ /ŀƳǇƛƻƴƛ ōǳƻƴƛ ǇƛŀȊȊŀƳŜƴǝ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǝ ǎƛŎƛƭƛŀƴƛ ό[ǳƛƎƛ ±ŜƴƛŜǊƻ  Ŝ !ƭƛŎŜ /ŀπ
Ǌƻƴƴŀ ŎŀǘΦ ǳƴŘŜǊ мо ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ /± tŀƭŜǊƳƻ Ŝ /± {ƛŎƛƭƛŀύ Ŝ ǇŜǊ CŜŘŜǊƛŎƻ vǳŀǊŀƴǘŀΣ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǳǎŎŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƛǊŎƻƭƻ ǾŜƭƛŎƻ hƴŘŀōǳŜƴŀ ǇƛŀȊȊŀǘƻǎƛ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉƻǎǘƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎŀǊŘŀΣ ǘŜǊȊŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘŀΣ {ŀǊŀ aǳǊǊǳ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎŀ bŀπ
ȊƛƻƴŀƭŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƭ {ǳƭŎƛǎΣ ŜƴǘǊŀƳōƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 
ǳƴŘŜǊ мтΦ LƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴǝ ŀƴŎƘŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ 
Ǌƻǎŀ ŘŜƭ /ƛǊŎƻƭƻ ±ŜƭƛŎƻ hƴŘŀōǳŜƴŀΥ !ƴƛǘŀ aŀƎǳǊŀƴƻ 
όǎŜǎǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǳƴŘŜǊ мтύ Ŝ aŀǊǝƴŀ tǳƭƛǘƻ 
όǎŜǩƳŀƴŀ ƴŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǳƴŘŜǊ моύΦ [Ŝ ǊŜƎŀǘŜ ǎƛ 
ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǾŜƭƛŎŀ ŘŜƭƭŀ aŀǊƛπ
ƴŀ aƛƭƛǘŀǊŜ LǘŀƭƛŀƴŀΦ ¦ƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ Ǝƭƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ŎƛǊŎƻƭƻ ǾŜƭƛŎƻ hƴŘŀōǳŜƴŀ ƭƻ Ƙŀƴƴƻ 
ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƳǇŀƎƛƴƛ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛŜ ƎƛǳƴǘŜ Řŀ 
ǘǳǧŀ LǘŀƭƛŀΣ ŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ ǊŜƎŀǘŀ Ŝ ŀƎƭƛ ǎǇƻƴǎƻǊ 
hōƛŜǩǾƻ aŀǊŜ ŝ bƻǊƳŀΦ Ҍоп офофрмннфу 

 

Rosa Barone assesso-
re regionale al welfare 
Lƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ aƛŎƘŜƭŜ 9Ƴƛƭƛŀƴƻ Ƙŀ 
ƴƻƳƛƴŀǘƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƭŀ /ƻƴǎƛπ
ƎƭƛŜǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ wƻǎŀ .ŀǊƻƴŜΣ Ŏƻƴ ŘŜƭŜƎŀ ά²ŜƭŦŀǊŜΣ tƻƭƛπ
ǝŎƘŜ Řƛ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ tǊƻƎǊŀƳπ
ƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƛŀέΦ 
ά9ǎƛǎǘŜ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǇƻƭƛǝŎŀ - ŘƛŎƘƛŀǊŀ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 9Ƴƛƭƛŀπ
ƴƻ - ŎƘŜ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ Řƛ ǎŎŜƭǘŜ ŎƻƴŘƛπ
ǾƛǎŜΦ /ƘŜ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀ ǎǳ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ǎǘŀōƛƭƛǝ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ 
Ǿƻǘƻ Ŝ ŎƻƴǎŀŎǊŀǝ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƛǩƳŀȊƛƻƴŜ ǇƻǇƻƭŀǊŜΣ ŀǧǊŀπ
ǾŜǊǎƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǝΣ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǊƛǾƻƭǝ ǎƻƭƻ ŜŘ ŜǎŎƭǳπ
ǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜΦ [ΩŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
Dƛǳƴǘŀ ŀƭ aƻǾƛƳŜƴǘƻ р {ǘŜƭƭŜ ƴŀǎŎŜ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇƛǊƛǘƻΦ Φ 
{ǇŜǊƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ǉƻǎǎŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ŀŘŜǎǎƻ ǳƴΩǳƭπ
ǘŜǊƛƻǊŜ ǎǇƛƴǘŀ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ aƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊŎƘŞ 
ǇƛǴ ǳƴƛǝ ǎŀǊŜƳƻΣ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ ǎŀǊŁ ƭŀ ǾƻŎŜ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ ƛƴ 
Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ {ƛŀƳƻ ǇǊƻƴǝ ŀ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 
ǎŜǊǊŀǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŦƻǊȊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇƻǇƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜǧƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴπ
ǝǘƻ ŀƭƭŀ tǳƎƭƛŀ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ŎŀƳƳƛƴƻ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀπ
ǊƛƻΦ Lƭ ǇƻǇƻƭƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ŝ ǳƴ ŎŜǊǾŜƭƭƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻ ŎƘŜ ŘŜǾŜ 
ǘǊƻǾŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǎƛƴǘŜǎƛ 
ŘŜƭƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀȊƛŀ ŘƛǊŜǧŀΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ƭƛǎǘŜ ŎƛǾƛŎƘŜ 
Ŝ ŘŜƭ aр{Σ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀȊƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀΣ ƛƴŎŀǊƴŀǘŀ 
ŘŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ Řŀƛ ǇŀǊǝǝΦ  
{ƻƴƻ ǇǊƻƴǘƻ ŀ ƎƛǊŀǊŜ ƭŀ tǳƎƭƛŀ ǇŜǊ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ ŀƴŎƘŜ 
ŎƻƭƻǊƻ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ŀōōƛŀƳƻ ŀƴŎƻǊŀ ǎŀǇǳǘƻ ǎǇƛŜƎŀǊŜ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ tǳƎƭƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇƻƭƛǝŎŀ ǳƳƛƭŜ Ŝ ŀǇŜǊǘŀέΦ 

 



n. 3 dellõ11.2.2021 Pag. 5 MERIDIANO 16 

Nuova Programmazione e 
Next Generation EU per lo 
sviluppo del territorio 

Presentato il nuovo sito internet 
di Arpa Puglia  

: ŀǩǾƻ Řŀƭ мп ƎŜƴƴŀƛƻ нлнм 
ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řƛ !ǊǇŀ 
tǳƎƭƛŀΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊǇŀΦ 
ǇǳƎƭƛŀΦƛǘκΦ 5ƻǇƻ ǳƴ ōǊŜǾŜ ǇŜπ
ǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƻŘŀƎƎƛƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǾŜƴŜǊŘƜ р ŦŜōōǊŀƛƻ 
нлнм ƛƴ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀƳπ
Ǉŀ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƛƴ ǾƛŘŜƻŎƻƴπ
ŦŜǊŜƴȊŀΣ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 
wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ aƛŎƘŜƭŜ 9Ƴƛπ
ƭƛŀƴƻΣ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ŀƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜΣ !ƴƴŀ DǊŀȊƛŀ 
aŀǊŀǎŎƘƛƻΣ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜπ
ǊŀƭŜ Řƛ !ǊǇŀ tǳƎƭƛŀΣ ±ƛǘƻ .Ǌǳπ
ƴƻΦ : ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƳπ
ōŀǎŎƛŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ ƴŜƭ 
aƻƴŘƻΣ [ƛƴƻ .ŀƴŬΦ  
Lƭ ƴǳƻǾƻ ǇƻǊǘŀƭŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ 
ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƛǝ ǿŜō 
ǇŜǊ ƭŀ tŀΣ ŝ ƛƴǘŜǊŀǩǾƻ Ŝ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜ ǳƴ ŦŀŎƛƭŜ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ 
Lƭ ǎƛǘƻ ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎƛŀ ŀƭƭŜ 
[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ Řƛ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜǊ ƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŘŜŬƴƛǘŜ ŘŀƭƭΩ!π
ƎŜƴȊƛŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƭ 5ƛƎƛǘŀƭŜ  
ό!ƎL5ύΣ ǎƛŀ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ [ƛƴŜŜ 
DǳƛŘŀ ǎǳƭƭϥ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ 
{ǘǊǳƳŜƴǝ LƴŦƻǊƳŀǝŎƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ 
ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ƴƻōƛπ
ƭŜ ŬǊǎǘ ŀǎǎƛŎǳǊŀ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ 
ǊŜǎŀ ǎǳ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ǝǇƻ Řƛ 
ǎŎƘŜǊƳƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ 
ƭΩƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŬŎŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ 
ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǳǝƭƛȊȊŀπ
ǘƻΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 
ǾƛǊǘǴ Řƛ  ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƻǩπ
ƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ 
ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ƎǊŀŬŎƛ ǇǊŜǎŜƴǝΦ 
 άwƛƴƎǊŀȊƛƻ [ƛƴƻ .ŀƴŬ ǇŜǊ 
ŜǎǎŜǊŜ Ŏƻƴ ƴƻƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀ Řƛπ
ǎǘŀƴȊŀ ς Ƙŀ ŘŜǧƻ aƛŎƘŜƭŜ 
9Ƴƛƭƛŀƴƻ -Υ ƴƻƴ Ŏƛ ǇƻǎǎƛŀƳƻ 
ŀƴŎƻǊŀ ŀōōǊŀŎŎƛŀǊŜΣ ƎǳŀǊŘŀǊŜ 
ƴŜƎƭƛ ƻŎŎƘƛΣ Ƴŀ Ŏƛ ŎƻƴƻǎŎƛŀƳƻ 
ŎƻǎƜ ōŜƴŜ ŎƘŜ ŎƻƭƎƻ ŀƴŎƘŜ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛ ǎǳƻƛ ǎŜƴπ
ǝƳŜƴǝ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ǳƳƻǊŜΦ [ŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ŝ ǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǇƛŜƴŀ Řƛ 
ǳƳŀƴƛǘŁΣ ǇƛŜƴŀ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁΣ 
ǊƛƳŀƴƛŀƳƻ Ŏƻƴ ƛ ǇƛŜŘƛ ǇŜǊ 
ǘŜǊǊŀ Ŝ ǎƛŀƳƻ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴǎŀπ
ǇŜǾƻƭƛ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ 
ǊƛŎŜǾǳǘƻ ŘŀƭƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ ŎƘŜ Ǿŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻ 
Ŝ ǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƻΦ 9Ř 
ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǊǇŀ 
Ŝ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǇƻǊǘŀƭŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ 
ǎǳŀ ƛƴǘŜǊŀǩǾƛǘŁ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ ŀ 
ǘŀƴǝ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Řƛ ǇƻǊǊŜ ǉǳŜǎƛǝ 
Ŝ ŘŀǊŜ ǎǝƳƻƭƛ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ [ΩƻŎŎƘƛƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛπ
ƴƛ ŝ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳ ǘǳǧƻ 
ŎƛƼ ŎƘŜ ƛƳǇŀǧŀ ǎǳƭ ǇŀŜǎŀƎπ
ƎƛƻΣ ǎǳƭƭΩŀǊƛŀΣ ǎǳƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ŝ 
ǳǝƭŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ōŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝ 
ǎǳƭƭŜ ƭŜƎƎƛ ǾƛƎŜƴǝ Ŝ ǎǳ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ǇǳƼ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ǎŜƴȊŀ ŘƛǎǘǊǳƎπ
ƎŜǊŜ ƭŜ ŎƻǎŜ ǎǘǳǇŜƴŘŜ ŎƘŜ 
ŀōōƛŀƳƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻΦ !ƭƭŜ ǾƻƭǘŜ ǎƛ 
ǇŜƴǎŀ ǎǘǳǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ǊŜπ
ǇǊƛƳŜǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƻǧŜ ǎōŀƎƭƛŀǘŜ 
Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ 
ƭƛƳƛǝ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΦ bƻƴ ŝ 
ŀũŀǧƻ ŎƻǎƜΦ 9ǎƛǎǘƻƴƻ ǳƴŀ ǎŜπ
ǊƛŜ Řƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘƻǾŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ǇǳƼ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ǎŜ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ 
ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ ǎŀǊŁ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǳƴŀ 
wŜƎƛƻƴŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ǎŜ 
ǎǘŜǎǎŀΦ bƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊƻōƭŜƳƛ 
ŀƴŎƻǊŀ ƎǊŀƴŘƛ ŀǇŜǊǝΣ ŝ ƛƴǳǝƭŜ 
ƴŜƎŀǊƭƻΦ /ƻƳŜ ƭŀ ōŀǧŀƎƭƛŀ 
ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŜȄ LƭǾŀΣ ƻ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀΣ ǇŜǊπ
ŎƘŞ ǇŜǊ ƴƻƛ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŜΦ {ǇƛŜƎƘŜǊŜƳƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭ 
ǇǊƻǎǎƛƳƻ DƻǾŜǊƴƻ ŎƘŜ ƴƻƛ 
ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ƭΩƛŘŜŀ 
ŎƘŜ ƭΩŜȄ LƭǾŀ Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀ ŘŀǊŎƛ ƛ 
ŘƻƭƻǊƛ Ŝ ƛ ƭǳǩ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ Řŀǘƻ 
Ŭƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛΦ 9 ŘƻōōƛŀƳƻ 
ǎǇƛŜƎŀǊŜ ŎƘŜ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ǘŜŎƴƻƭƻπ
ƎƛŜ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŀŎŎƛŀƛƻ ǎŜƴȊŀ 
ŦŀǊŜ ǘǳǩ ǉǳŜǎǝ ŘŀƴƴƛΦ {Ŝ ǇŜπ
ǊƼ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŏƻǎǘŀƴƻ 
ǘǊƻǇǇƻ ƻƎƎƛΣ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ƴƻƴ 
ŝ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǊǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ 
ǾŜŎŎƘƛŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ Ƴŀ ŝ 
ǎƳŜǧŜǊŜ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜΦ bƻƴ ŎΩŝ 
ǳƴŀ ǘŜǊȊŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΦ bŜǎǎǳƴƻ 
ǇǳƼ ƳƻƴŜǝȊȊŀǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜΦ [Ω!ǊǇŀ ǎǾƻƭƎŜ ǳƴ 
Ǌǳƻƭƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ōŀǧŀπ
ƎƭƛŜΣ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƎǊŀƴŘƛΣ ǇŜǊŎƘŞ 
ǎŜƎǳŜ ƭŀ ǎƻŬǎǝŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ŀƭƛƳŜƴǝ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƴŎƘŜ ŀŘ 
ŀƭǘǊƛ Ŝƴǝ ŎƻƳŜ ƭΩLǎǝǘǳǘƻ Ȋƻƻπ
ǇǊƻŬƭŀǩŎƻΣ ŜǎŜƎǳŜ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ 
ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ǎǳƛ ƎǊŀƴŘƛ ǎƛǝ ƛƴǉǳƛπ
ƴŀǝΣ ŀƛǳǘŀ ŀ ǎŎƻǇǊƛǊŜ Ŝ ŀ ŦŀǊŜ 
ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǎǳƭƭŜ ŘƛǎŎŀǊƛŎƘŜ ŀōǳπ
ǎƛǾŜΦ {ƛŀƳƻ ǊƛǳǎŎƛǝ ƛƴ ǉǳŜǎǝ 
ŀƴƴƛ ŀ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Ŝ 
ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ƛƴŦǊŀȊƛƻƴƛ ŜǳǊƻπ
ǇŜŜΣ Řƛ ŘƛǎŎŀǊƛŎƘŜ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ 
ǎǘŀǘŀ ŀōǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǇŜǊǘŜ 
ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻπ
ǊŀǘƻΣ ŘŜƭ ŘƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŘŜƭƭΩ!ǊǇŀΦ  
[Ω!ǊǇŀ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜŎƛπ
ǎƛ ς Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
9Ƴƛƭƛŀƴƻ-Σ ǇŜǊŎƘŞ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ 
ǘǳǩ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘƛǊŜ Řƛ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ 
ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ƴŀ ǎƻƭƻ ƭΩ!ǊǇŀ 
ǇǳƼ ŘƛǊŜ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ǎŜ ǉǳŜǎǘƻ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŝ ǊŜŀƭŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭƭŜ 
ƭŜƎƎƛΣ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ƻǇǇǳǊŜ ŝ 
ǎƻƭƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜέΦ 
 ά±ƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛƻ Řƛ ŎǳƻǊŜ ǇŜǊ 
ǉǳŜǎǘƻ ƛƴǾƛǘƻ ς Ƙŀ ŘŜǧƻ [ƛƴƻ 
.ŀƴŬ - Ŝ Ƴƛ Ŧŀ ƻƴƻǊŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ǉǳƛ Ŏƻƴ Ǿƻƛ ƻƎƎƛΦ {ƻƴƻ ŦŜƭƛŎŜ Řƛ 
ǇƻǘŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƭΩ!ǊǇŀ 
ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳπ
Ǉƛǘƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ 
Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊƭƻΦ Lƻ ǎƻƴƻ ǳƴ 
ǇǳƎƭƛŜǎŜ ŀƴƻƳŀƭƻΣ ǇŜǊŎƘŞ 
ǾƛǾƻ Řŀ ср ŀƴƴƛ ŀ wƻƳŀ Ƴŀ 
ǇŜƴǎƻ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ 
tǳƎƭƛŀΣ ǇŀǊƭƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜΣ ǇŜƴǎƻ 
ǇǳƎƭƛŜǎŜ Ŝ ŀŘƻǊƻ ƭŀ tǳƎƭƛŀ ƛƴ 
ƻƎƴƛ ǎǳŀ ǇŀǊǘŜΦ 9Ř ŝ ǇŜǊ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ŎƘŜ aƛŎƘŜƭŜ 9Ƴƛƭƛŀƴƻ Ǉƻƛ 
Ƴƛ Ƙŀ ƴƻƳƛƴŀǘƻ !ƳōŀǎŎƛŀǘƻπ
ǊŜ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ ƴŜƭ aƻƴŘƻΥ ŝ 
ǇŜǊ ƳŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƻƴƻǊŜΦ aƛ 
ŎƻƳƳǳƻǾŜΦ ±ƛ ǾƻƎƭƛƻ ǊŀŎŎƻƴπ
ǘŀǊŜ ǳƴ ŀƴŜŘŘƻǘƻΦ ! .ŀǊƛΣ ƴŜƭ 
мфтнΣ Ƴƛ ǾƻƭƭŜǊƻ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ 
!ƭŘƻ aƻǊƻΣ ŀƭƭΩŜǇƻŎŀ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ǳƴ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏƻ ŀƳŀǘƻ Řŀ ǘǳǩΦ 9 ƭǳƛ ŘƛǎǎŜΥ 
[ƛƴƻ .ŀƴŬ ŎƘŜ ǇŀǊƭŀ ǎŜƳǇǊŜ 
ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀΣ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ 
ŦŀΣ ŘŜǾŜ ǇǳōōƭƛŎƛȊȊŀǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ 
ǇǊƻŘƻǩ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΦ tŜƴǎŀǘŜΣ 
рл ŀƴƴƛ ŦŀΦ vǳƛƴŘƛ ǎŀǇŜǊŜ ŎƘŜ 

ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǳƎƭƛŜǎŜΣ ŎƘŜ Ŏƻǎǝπ
ǘǳƛǎŎŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ōŜƭƭŜȊπ
Ȋŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ŝ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŀǘƻΣ ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!Ǌπ
ǇŀΣ Ŝ ŎƘŜ ŎΩŝ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎƛǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ƴƻǎǘǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ 
Ƴƛ ǊŀǎǎƛŎǳǊŀ ŀƴŎƻǊ Řƛ ǇƛǴ ǇŜǊπ
ŎƘŞ ǎƻ ŎƘŜ ƭŀ Ƴƛŀ tǳƎƭƛŀ ŝ 
ǘǳǘŜƭŀǘŀ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎŀπ
Ǌŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ōǳƻƴƛΦ Lƻ 
ǇŀǊƭŜǊƼ Ŏƻƴ ǘǳǩΣ ƴŜƭ Ƴƛƻ ǇƛŎπ
ŎƻƭƻΣ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ 
ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛƻǎƛΦ Lƭ Ƴƛƻ 
ǎƻƎƴƻ ŝ ŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎŀǊƼ ǾŜŎπ
ŎƘƛƻΣ ƻǊŀ Ƙƻ άŀǇǇŜƴŀέ ур ŀƴπ
ƴƛΣ ƛƻ Ǉƻǎǎŀ ǘƻǊƴŀǊŜ ƛƴ tǳƎƭƛŀ 
ŀ ǇŀǎǎŀǊŜ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ ƎƛƻǊƴƛ Řŀπ
Ǿŀƴǝ ŀƭ ƳŀǊŜ Ŝ ŀƭƭŜ ōŜƭƭŜȊȊŜ 
ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀΦ Lƻ ǇŀǊƭŜǊƼ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀΦ {ŜƳǇǊŜΣ 
ǎŜƳǇǊŜΗ Lƴ ōƻŎŎŀ ŀƭ ƭǳǇƻ ǇŜǊ 
ǘǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŦŀǊŜǘŜ Ŝ ƎǊŀπ
ȊƛŜ ŀƭƭΩ!ǊǇŀ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŜ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻπ
ǎǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜέΦ  
[ŀ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ 
ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Řŀ ǊŜƴŘŜǊŜ  ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƛƭƛ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ Ŏƻƴ ƭŜ 
ƴŜǿǎ Ŝ ƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝΣ Ŝ ǳƴŀ 
ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ǘǊŜ ǎŜȊƛƻƴƛΥ мΦ 
¢ŜƳƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ Řŀ Ŏǳƛ ŝ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŎŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŎƭƛŎƪ ŀƭƭŜ ǇŀƎƛƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŜ 
ƳŀǘǊƛŎƛ Ŝ ǘŜƳƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ 
ŎƻƳŜ !ǊƛŀΣ !ŎǉǳŀΣ /ŀƳǇƛ 
ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƛΣ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 
ǎŀƭǳǘŜΣ wƛŬǳǝΣ !ƭƛƳŜƴǝΣ wŀπ
ŘƻƴΦ нΦ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭπ
ƭƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ŘƻǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǊŜΣ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŎŀǊƛŎŀπ
ǊŜΣ ǊŜǇƻǊǘ Ŝ  Řŀǝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǝ 
ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǿŜō Ǝƛǎ  ǎǳ 
ǘŜƳƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ōŀƭƴŜŀȊƛƻƴŜ 
όŎƻƴ ƳŀǇǇŀ ƛƴǘŜǊŀǩǾŀ Ŝ ǊŜƭŀπ
ǝǾƻ ōƻƭƭŜǩƴƻύΣ ƭΩŀƭƎŀ ǘƻǎǎƛŎŀΣ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ όŎƻƴ Řŀǝ ƛƴ 
ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜύΣ ƛ ŎŀƳǇƛ ŜƭŜǧǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝŎƛ όŎŀǘŀǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻǊπ
ƎŜƴǝ Ŝ Řŀǝ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻύΦ 
оΦ {ŜǊǾƛȊƛΣ ŘƻǾŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀ ǎŜȊƛƻƴƛ ŎƻƳŜ CƻǊπ
ƳŀȊƛƻƴŜΣ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ ±ŜǊƛŬŎƘŜ 
ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƘŜΣ 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ 
/ƻǾƛŘ-мфΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭ tƻǊǘŀƭŜ 
ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ŜǾŜƴǝ ƻŘƻǊƛƎŜπ
ƴƛΦ άLƭ tƻǊǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƎƴŀƭŀπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ƻŘƻǊƛƎŜƴƛ ς 
ǎǇƛŜƎŀ ±ƛǘƻ .Ǌǳƴƻ - ǳƴƛŎƻ ƛƴ 
LǘŀƭƛŀΣ ŝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ [ŜƎπ
ƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ он ŘŜƭ нлмуΦ 
¢ǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 
ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŦƻǊƳ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
Ȋƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ƻŘƻǊƛƎŜƴƻ 
όŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁύΣ ƛƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀ ƭŀ ǎŜƎƴŀƭŀπ
ȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜΦ ! ŦǊƻƴǘŜ 
ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛΣ ǇƻƛΣ ƭŀ ƴƻπ
ǎǘǊŀ !ƎŜƴȊƛŀ ǇǳƼ ŀǩǾŀǊŜ ǘŀπ
Ǿƻƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ !ƳƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΣ 
ƳŜǧŜƴŘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƭ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ά[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƻƭŦŀǧƻπ
ƳŜǘǊƛŎƻέΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ǘǊŜ ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ 
ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ƛƴ Lǘŀπ
ƭƛŀέΦ  ¢ǳǩ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭ ǾŜŎπ
ŎƘƛƻ ǇƻǊǘŀƭŜ ǎƻƴƻ ǊŜǎƛ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƛƭƛ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ άtƻǊǘŀƭŜ 
ǎǘƻǊƛŎƻέ ƛƴ ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ    
CǊŀƴŎŜǎŎŀ [ƻƳōŀǊŘƛ 

CƻƎƎƛŀΦ Lƴ ŀǧŜǎŀ ŘŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ ǇŀǊπ
ǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎǳƭƭŀ bǳƻǾŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 
нлнмκнлнт Ŝ ƭŀ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9¦ Ǿŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƘŜ ƻǊπ
Ƴŀƛ ǎƛŀƳƻ Řŀ ǳƴΩŀƴƴƻ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜπ
Ƴƛŀ Řŀ /ƻǾƛŘ-мф ŎƘŜ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳƭ 
Ǉƛŀƴƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 
ζ[Ŝ ǎŬŘŜ ŎƘŜ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǎƻƴƻ ŜƴƻǊƳƛηΣ ŘƛŎƘƛŀǊŀ 
CǊŀƴŎƻ DǊŀƴŀǘŀ Řƛ /ƻƴŦŜǎŜǊŎŜƴǝ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇŀǊǘŜƴŀπ
Ǌƛŀǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜΦ DǊŀƴŀǘŀ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƭŀ ǎǳŀ 
ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŀũŜǊƳŀƴŘƻΥ ζ[ΩƛƴǘŜǊŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ tǳπ
Ǝƭƛŀ ŘŜǾŜ ƛƳǇŜƎƴŀǊǎƛ ŀ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŀǧƻ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘǊŀ 
Řƛ ƭƻǊƻ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǝ ǇŜǊ ŀǾǾƛŀǊŜ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ 
ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ ±ŀƴƴƻ 
ƛƴŎŜƴǝǾŀǝ ƛ ǾŀǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŀ ƳƻōƛƭƛǘŀǊŜ ƭŜ ŦƻǊȊŜ 
ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ŀǾǾƛƻ ŀ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǳƴƛŬπ
ŎŀǊŜ ŀǊŜŜ ǾŀǎǘŜ ƛƴ Ǿƛǎƛƻƴƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊŘǳǊŀƴπ
ǘŜ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴ ǘŀƴǘŜ ŎƛǧŁ ǇŀǊƛǘŜǝŎƘŜ ƛƴ 
ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻηΦ /ƻƴǝƴǳŀ DǊŀƴŀǘŀΥ ζtŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ 
ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ƻŎŎƻǊǊŜ ƭŀǾƻǊŀǊŜ 
ǇŜǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƛƴŜǊƎƛŎƻΦ bƻƴ ǎƛ ǇǳƼ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀƭ 
ǇŀǎǎŀǘƻΣ Ƴŀ ƻŎŎƻǊǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇƛŀƴƛŬŎŀǊŜ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻπ
ǇǊƛƻ ǊƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ !ƭ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ǎƻŎƛƻŜπ
ŎƻƴƻƳƛŎƻ tǳōōƭƛŎƻ Ŝ tǊƛǾŀǘƻ ŝ ŀŶŘŀǘŀ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŜŎŎŜπ
ȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9¦ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ƴǳƻǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлнмκнлнт ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ǎǇǊŜŎŀǘŀΦ [ŀ bǳƻǾŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлнм-нлнт Ŝ ƛƭ tƛŀƴƻ Řƛ 
wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ǎǾƻƭǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƴŜƭƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ŎƘŜ 
ǎŜƎƴƛ ǳƴŀ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜŎƛǎƛǾŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ 
ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŘƛǾŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎŜƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜΦ hŎŎƻǊǊŜǊŁ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴπ
ǘŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǊƛŘǳǊǊŜ Ǝƭƛ ƻƴŜǊƛ ōǳǊƻŎǊŀǝŎƛ Ŝ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ ƛ 
ǾƛƴŎƻƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƭƭŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝπ
ƳŜƴǝ Ŝ ǊƛŘƻǧƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁηΦ  
[ΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀ 
ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀ ǘǊŜ ŀǎǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΥ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊπ
ȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀƎƎƛǳƴƎŜ DǊŀƴŀǘŀ ζǎŜǊǾƻƴƻ  
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΣ 
ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝΣ ŘŜƭƭŀ ǎƛŘŜǊǳǊƎƛŀΣ ŘŜƭƭŀ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ƴŀƴƛπ
ŦŀǧǳǊŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǾŜǊǎƻ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ ŜŶπ
ŎƛŜƴǝ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǊƛŘǳǊǊŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭƭΩŀƎǊƛπ
ŎƻƭǘǳǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ 
Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǊƳƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀηΦ 
{ƛ ŘƻǾǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭŀ άōŜƭƭŜȊȊŀέ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀΣ ǇŜǊ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǧǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƅǳǎǎƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ Ŝ ƭŜ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴƻǊƳŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ [ΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ 
ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ŘƛũƻƴŘŜπ
ǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ 
ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ǇŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛƭ Ǌƛǎŀƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜ Ŝ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ /ǊŜπ
ǎŎƛǘŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘǳŜ ŘŜƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǎǳ Ŏǳƛ ŘƻǾǊŁ ǇƻƎƎƛŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜπ
ƎƛƻƴŀƭŜΦ tŜǊ ƭŀ tǳƎƭƛŀΣ ƭŀ ŘǊŀǎǝŎŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀπ
ƎƭƛŀƴȊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ 
ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řƛ ƎƛǳǎǝȊƛŀ Ŝ 
ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ CǊŀƴŎƻ DǊŀƴŀǘŀ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƭŀ ǎǳŀ ǊƛƅŜǎπ
ǎƛƻƴŜ ŀũŜǊƳŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭΩŀǎǎŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǾŜ 
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